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UZASADNIENIE

1. KONTEKST WNIOSKU
Kontekst ogdolny

Organy spotek w UE charakteryzuja si¢ trwatym i wyraznym brakiem réwnowagi plci, o
czym $wiadczy fakt, ze obecnie w najwickszych spotkach gietdowych kobiety zajmuja
zaledwie 13,7 % stanowisk w ich organach (wsrdd dyrektorow niewykonawczych kobiety
stanowia 15 %)'. W poréwnaniu do innych obszaréw zycia spolecznego, a szczegdlnie
sektora publicznego?, niedostateczna reprezentacja kobiet w organach spotek gietdowych jest
szczegolnie znaczaca.

Panstwa czlonkowskie oraz instytucje UE podjety liczne dziatania w ciagu ostatnich dekad w
celu promowania rownosci plci w procesie podejmowania decyzji gospodarczych,
szczegolnie w celu zwigkszenia obecnosci kobiet w organach spolek, przyjmujac zalecenia
oraz promujgc samoregulacj¢. Dwa zalecenia Rady (z 1984 r. oraz 1996 r.) zachecaty sektor
prywatny do zwigkszenia obecnosci kobiet na wszystkich szczeblach procesu decyzyjnego,
szczegblnie przez programy dziatan pozytywnych, oraz wezwaly Komisj¢ do podjecia
krokéw w celu osiagniecia zréwnowazonej reprezentacji pici w tym zakresie’. Krajowa
samoregulacja oraz inicjatywy w zakresie tadu korporacyjnego byly ukierunkowane na
zachecanie spotek do powotywania wigkszej liczby kobiet na najwyzsze stanowiska.

Postep zwigzany ze zwickszaniem obecnosci kobiet w organach spotek byl jednak bardzo
wolny - §redni roczny wzrost w ciagu ostatnich lat wynosit jedynie 0,6 punktu procentowego”.
Wskaznik poprawy w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich byt rozny i prowadzit do
bardzo rozbieznych wynikéw. Najbardziej znaczacy postep odnotowano w tych panstwach
cztonkowskich i innych krajach, w ktérych wprowadzono $rodki wiazace’. Inicjatywy w
zakresie samoregulacji wprowadzone w kilku panstwach czlonkowskich nie przyniosty
zadnych podobnie istotnych zmian. W obecnym tempie wprowadzenie rownowagi plci w
catej UE mogtoby potrwac¢ kilka dekad.

Nierownowaga plci jest uderzajaca we wszystkich panstwach cztonkowskich UE, przy czym $rednie
krajowe wahajg si¢ od okolo 5 % w przypadku MT, CY, HU, LU, LU, PT, IT, EE i EL do okoto 25 %
w przypadku SE, LV i FI. Udziat kobiet rézni si¢ w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich od
okoto 3 % do okoto 28 % w przypadku dyrektorow niewykonawczych i od 0 % do okoto 21 % w
przypadku dyrektoréw wykonawczych. Zob. sprawozdanie z postgpu prac: ,,Women in economic
decision-making in the EU”, marzec 2012 r. (http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/women-
on-boards_en.pdf).

Kilka przyktadéw: 30 % kobiet na najwyzszym szczeblu krajowych organdéw administracji publiczne;j,
33 % kobiet posrod czionkéw sadow najwyzszych. W instytucjach badawczych 22 % czlonkéw
najwyzszych organow stanowig kobiety (2007 r.). Jedynie krajowe banki centralne pozostaly, w
opozycji do wszystkich tendencji, twierdzami zdominowanymi prawie wylacznie przez me¢zczyzn: 83
% cztonkow ich najwyzszych organdw stanowia m¢zczyzni, a w chwili obecnej w UE nie ma ani jednej
kobiety pelniacej funkcj¢ prezesa banku centralnego.

} Dz.U.L 331 z19.12.1984,s. 341 Dz.U. L 3192 10.12.1996, s. 11.

Zob. sprawozdanie z postepu prac, przypis 1.

Od pazdziernika 2010 r. do stycznia 2012 r. zdecydowanie najwigkszy wzrost udzialu kobiet w
organach spotek odnotowano we Francji (wzrost o 10 punktéw procentowych do 22 %), w ktorej spotki
osiagnety pierwszy cel wprowadzony nowa ustawa w styczniu 2011 r. (20 % do 2014 r., 40 % do 2017
r.) przed wyznaczonym terminem. Norwegia zwigkszyta udzial kobiet bedacych cztonkami organdéw
spotek z 18 % w 2006 r., kiedy wprowadzono wigzacy cel, do 40 % w ciggu zaledwie trzech lat.
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Coraz wigksze roznice migedzy panstwami cztonkowskimi prawdopodobnie wzrosng, biorgc
pod uwage bardzo odmienne podejscia stosowane przez poszczegdlne panstwa cztonkowskie.
Niektore panstwa czlonkowskie przygotowaly przepisy krajowe, ale zajely si¢ roznymi
grupami przedsiebiorstw i zastosowaly rézne podej$cia prawne. Przepisy krajowe, jezeli w
ogole zajmujg si¢ tym problemem, idg w r6znych kierunkach. Niektoére panstwa cztonkowskie
wybieraja podejscie ,,przestrzegaj lub wyjasnij”, w ramach ktérego spotki nieprzestrzegajace
celu w zakresie rownowagi ptci musza ujawni¢ powody takiego dziatania. Inne ustalajg
bezposredni, wigzacy prawnie cel w zakresie rdwnowagi plci wraz z sankcjami. Jedne
panstwa cztonkowskie skupiaja si¢ na spotkach gietdowych, podczas gdy inne koncentrujg sie
jedynie na duzych spoétkach (niezaleznie od ich obecnosci na gietdzie) lub na spdtkach
bedacych wihasnoscig panstwa. Niektore panstwa cztonkowskie koncentruja swoje srodki na
cztonkach organow spolek gietdowych petniacych funkcje niewykonawcze, podczas gdy inne
obejmujg nimi czlonkéw organéw spotek gietdowych, ktérzy petlnig zaréwno funkcje
wykonawcze, jak i niewykonawcze.

Rozbieznos¢ lub brak regulacji na poziomie krajowym nie tylko prowadzi do réznic w liczbie
kobiet wsrdd dyrektorow wykonawczych i niewykonawczych oraz réznego stopnia poprawy
sytuacji w poszczegbdlnych panstwach czlonkowskich, ale takze stanowi bariery dla rynku
wewnetrznego, naktadajac na europejskie spotki gietdowe odmienne wymogi zakresie tadu
korporacyjnego. Taka zréznicowana ewolucja przepisow krajowych doprowadzita do
fragmentaryzacji ram prawnych w UE, ktora przeklada si¢ na niespojne, trudne do
porownania obowiagzki prawne, zamieszanie 1 wyzsze koszty dla spotek, inwestoréw i innych
zainteresowanych stron i w efekcie utrudnia sprawne funkcjonowanie rynku wewnetrznego.
W szczegblnoscei roznice w wymogach prawnych 1 samoregulacyjnych dotyczacych sktadu
organow spolek moga prowadzi¢ do komplikacji praktycznych w przypadku spotek
gieldowych prowadzacych dziatalno$¢ transgraniczng, zwlaszcza przy tworzeniu jednostek
zaleznych lub przy polaczeniach i przejeciach, jak rowniez w przypadku kandydatow na
najwyzsze stanowiska w organach spotek. Obecny brak przejrzystosci procedur rekrutacji i
kryteriow kwalifikacji odnoszacych si¢ do stanowisk w organach spotek w wigkszosci panstw
cztonkowskich stanowi znaczng przeszkode w osiggnieciu wiekszego zréznicowania wsrod
cztonkow organdéw spodlek 1 ma negatywny wptyw zardwno na kariery kandydatow najwyzsze
stanowiska w organach spotek i swobodny przeptyw pracownikoéw, jak i na decyzje
inwestorow. Nieprzejrzysto§¢ powotywania czlonkéw organdow spotek utrudnia kobietom
posiadajagcym niezbgdne kwalifikacje na stanowiska w organach spotek ubieganie si¢ o
omawiane stanowiska w ogole, a w szczegolnosci w innym panstwie cztonkowskim. Brak
przejrzystosci kryteriow kwalifikacji na dyrektorow spolek moze takze mie¢ negatywny
wplyw na zaufanie inwestoréw do spotki, szczegélnie w sytuacjach transgranicznych.
Ujawnianie stosownych informacji dotyczacych sktadu organow spotek pod wzgledem pici
przektadaloby si¢ takze na wickszg odpowiedzialnos¢ spotek, bardziej $Swiadomy i
sprawniejszy proces decyzyjny, lepsza alokacj¢ kapitatu, a w efekcie na wigkszy i1 bardziej
zrOwnowazony wzrost gospodarczy i wzrost zatrudnienia w UE.

Niewykorzystanie umiej¢tnosci wysoko wykwalifikowanych kobiet stanowi utrate potencjatu
wzrostu gospodarczego. Catkowita mobilizacja wszystkich dostgpnych zasobdéw ludzkich
bedzie istotnym czynnikiem dla rozwigzania stojacych przed UE wyzwan demograficznych,
skutecznego konkurowania na poziomie globalnej gospodarki oraz zapewniania przewagi
komparatywnej wobec panstw trzecich. Ponadto brak rownowagi pod wzgledem pitci w
organach spoétek gietdowych w UE moze by¢ niewykorzystang szansg na szczeblu spotki
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zaréwno pod wzgledem tadu korporacyjnego, jak i finansowych wynikoéw spotek®. Istota
problemu tkwi w trwato$ci roznorodnych barier napotykanych na drodze do awansu na
najwyzsze stanowiska w korporacjach przez stale rosnacg liczb¢ wysoko wykwalifikowanych
kobiet, ktore moglyby zasias¢ w organach spotek’. Niecheé¢ do zatrudniania kandydatow plei
zenskiej na stanowiska w organach spolek opiera si¢ czesto na stereotypach ptci w ramach
procesu rekrutacji oraz awansowania, zdominowanej przez mezczyzn Kkulturze
przedsiebiorczosci oraz braku przejrzystosci w procedurze powotywania na stanowiska w
organach spotek. Wspomniane elementy, o ktérych mowi si¢ najczgsciej ogdlnie jako o
»szklanym suficie”, zaklocaja optymalne funkcjonowanie rynku pracy obejmujacego
stanowiska $cistego kierownictwa w catej UE.

Stata niedostateczna reprezentacja kobiet w organach spoétek jest kluczowym elementem
wystepujacego na szerszg skale braku zrdznicowania w organach spolek wraz z jego
negatywnymi konsekwencjami. W organach spotek, w ktorych przewazaja cztonkowie jednej
plci, wystepuje znacznie wigksze prawdopodobienstwo waskiego ,,myslenia stadnego”. Moze
ono przyczynia¢ si¢ do niedostatecznie skutecznego kwestionowania decyzji dotyczacych
zarzgdzania, poniewaz brak zrdznicowanych pogladow, wartosci i kompetencji moze
prowadzi¢ do mniejszej liczby debat, pomysléw i1 sprzeciwéw w organach spoftki.
Niedostateczne zroznicowanie w organach spotek wigze si¢ przede wszystkim z
niewystarczajacymi zachetami rynkowymi dla spétek do zmiany sytuacji. W tym wzgledzie
nieodpowiednie praktyki w zakresie powotywania na stanowiska cztonkéw organdw spotek
przyczyniajg si¢ do utrwalania wyboru cztonkdéw o podobnych profilach. Dokonujac wyboru,
korzysta si¢ czesto ze zbyt waskiej puli 0sob - dyrektoréw niewykonawczych zatrudnia sie
nadal czesto w drodze znajomosci ,,ze szkolnej tawy” sposrod osob, z ktérymi obecni
cztonkowie organdéw spotek utrzymuja kontakty biznesowe i osobiste. Niewystarczajaca
przejrzystos¢ w zakresie zroznicowania organéw spolek poglebia problem, poniewaz poziom
informacji i zakres, w jakim informacje te sa dostgpne dla ogotu odbiorcéw, jest czgsto
niewystarczajacy.

Jezeli chodzi o cele w zakresie sktadu organdéw spotek, przejrzystosci procesu rekrutacji i
informowania o zréznicowaniu organow spotek pod wzgledem pici, stwierdzone problemy
wpltywaja na ogolne wyniki spotek, ich odpowiedzialno$¢, zdolnos¢ inwestoréw do
odpowiedniego i terminowego oceniania 1 uwzgledniania wszystkich istotnych informacji
oraz na sprawnos$¢ rynkow finansowych UE. W rezultacie nie mozna w petni wykorzystywac
potencjalu rynku wewngtrznego w zakresie zrOwnowazonego wzrostu gospodarczego i
zatrudnienia. Niezbedne sg zatem jasne wymogi dotyczace celow, jakie maja osiggnac spotki
w zakresie plci dyrektoréw niewykonawczych, przejrzysto$ci procesu rekrutacji (kryteria
kwalifikacji) i obowigzkéw w zakresie przekazywania informacji na temat zréznicowania
organow spotek pod wzgledem pici.

Kontekst polityki

6 Ostatnio: Credit Suisse Research Institute (sierpien 2012 r.), ,,Gender diversity and corporate

performance”. Inne istotne badania obejmuja: Catalyst (2004 r.), ,,The Bottom Line: Connecting
Corporate Performance and Gender Diversity”; McKinsey (sprawozdania z lat 2007, 2008 i 2010),
»Women Matter”’; Deutsche Bank Research (2010 r.), ,,Towards gender-balanced leadership”; Ernst &
Young (2012 r.), ,,Mixed leadership”.

Kobiety stanowia okoto 60 % absolwentow szkot wyzszych w UE. Co wazniejsze, w ramach inicjatywy
europejskich szkot biznesu ,,Women on Board” szybko zidentyfikowano ponad 7 000 kobiet mogacych
zasiada¢ w organach spotek, ktore maja wysokie kwalifikacje, do§wiadczenie zawodowe i sg gotowe do
objecia stanowiska W organach spotek
(http://www.edhec.com/html/Communication/womenonboard.html).
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Ostatnio kwestia zwickszenia udziatlu kobiet w procesie podejmowania decyzji
gospodarczych odgrywa coraz bardziej istotng rol¢ na arenie krajowej, europejskiej i
miedzynarodowej, ze szczegodlnym uwzglednieniem gospodarczego wymiaru zréznicowania
plci.

Komisja Europejska potwierdzita swoje wsparcie dla zwickszonego udziatlu kobiet w
petnieniu odpowiedzialnych stanowisk zarowno w Karcie kobiet® jak i w strategii na rzecz
rownosci kobiet i mezczyzn na lata 2010-2015°, oraz publikujac kilkanascie sprawozdan

podsumowujacych sytuacje w tym zakresie'®.

W europejskim pakcie na rzecz rownosci ptci 2011-2020, przyjetym w dniu 7 marca 2011 r.
Rada potwierdzita, ze strategie w zakresie réwnosci plci maja niestychane znaczenie dla
wzrostu gospodarczego, dobrobytu i konkurencyjnosci, oraz wezwata do podjecia dziatan
zmierzajacych do promowania rownego udzialu kobiet i m¢zczyzn w procesach decyzyjnych
na wszystkich szczeblach oraz we wszystkich obszarach w celu petnego wykorzystania
talentow wszystkich osob.

Parlament Europejski wielokrotnie wzywat spotki i panstwa cztonkowskie do zwigkszenia
reprezentacji kobiet w organach decyzyjnych oraz wezwat Komisj¢ do zaproponowania kwot
legislacyjnych w celu osiagnigcia progu krytycznego 30 % cztonkostwa kobiet w organach
zarzadzajacych do 2015 r. i 40 % do 2020 ..

Europejscy partnerzy spoteczni potwierdzili swoje zobowigzanie do dalszego dzialania w tym
obszarze w swoim programie prac na lata 2012-2014.

Cel wniosku

Celem wniosku jest znaczne zwigkszenie liczby kobiet w organach spotek w catej UE za
pomocg ustanowienia celu minimalnego w wysokosci 40 % udzialu niedostatecznie
reprezentowanej ptci wérod dyrektorow niewykonawczych spotek, ktorych akcje sa notowane
na gietdzie oraz natozenie wymogu na spotki, w ktérych udziat oséb nalezacych do
niedostatecznie reprezentowanej plci jest nizszy od $redniej, do wprowadzenia wcze$niej
ustalonych, jasnych, neutralnie sformutowanych i jednoznacznych kryteriow w procedurach
powolywania kandydatow na stanowiska w organach spotek w celu wypelnienia
ustanowionego celu.

Wniosek ma na celu promowanie rownosci plci w procesie podejmowania decyzji
gospodarczych oraz pelne wykorzystanie istniejacej puli talentdéw kandydatow w celu
roOwniejsze] reprezentacji ptci w organach spotek, przyczyniajac si¢ w ten sposob do
spelnienia celéw strategii ,,Europa 2020”. Proponowana dyrektywa doprowadzi do

§ COM(2010) 78 final.

’ COM(2010) 491 final.

Zob. sprawozdanie Komisji ,,More women in senior positions”, styczen 2010 r.; dokument roboczy
shuzb Komisji ,,Rownowaga ptci w kierownictwie przedsigbiorstw”, marzec 2011 r. (SEC(2011) 246
final); sprawozdanie z postepu prac ,,Women in economic decision-making in the EU”, marzec 2012 r.;
dokument roboczy shuzb Komisji ,,Postepy w dziedzinie rownosci kobiet i megzczyzn w 2011 r.”,
kwiecien 2012 r. (SWD(2012) 85 final).

Zob. np. rezolucja z dnia 6 lipca 2011 r. w sprawie kobiet i kierownictwa przedsigbiorstw
(2010/2115(INI)), rezolucja z dnia 13 marca 2012 r. w sprawie réwnosci kobiet i mezczyzn w Unii
Europejskiej — 2011 r. (2011/2244(INI)).
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zmniejszenia barier stojacych przed kobietami, ktore starajg si¢ o stanowiska w organach
spotek oraz poprawi tad korporacyjny 1 wyniki spotek.

Minimalna harmonizacja dotyczaca zarowno obowigzujacego spotki gietdowe wymogu
podejmowania decyzji w sprawie powotywania kandydatow na podstawie obiektywnej oceny
porownawczej ich kwalifikacji, jak 1 ustanowienia celu ilosciowego w zakresie rownowagi
ptci wérod dyrektoréw niewykonawczych wydaje sie niezbedna, aby zapewni¢ konkurencyjne
warunki dziatania i aby spotki gieldowe uniknety praktycznych probleméw na rynku
wewnetrznym.

Wymierny cel osiggniecia 40 % reprezentacji okreslony w niniejszej dyrektywie ma
zastosowanie jedynie w odniesieniu do stanowisk dyrektorow niewykonawczych, aby
zachowa¢ odpowiednig rownowage miedzy koniecznoscig zwigkszenia zrdéznicowania ptci w
organach spoétek, z jednej strony, a potrzeba ograniczenia ingerencji w codzienne zarzadzanie
spotka, z drugiej strony. Dyrektorzy niewykonawczy i rady nadzorcze odgrywaja zasadnicza
role w powotywaniu kandydatéw na stanowiska kierownicze najwyzszego szczebla i w
ksztaltowaniu polityki spotki w zakresie zasobdéw ludzkich. Wigksza obecno$¢
niedostatecznie reprezentowanej plci wsrod dyrektorow niewykonawczych bedzie zatem
miala pozytywne skutki dla zréznicowania ptci na wszystkich szczeblach kariery.

We wniosku skoncentrowano si¢ na spoltkach gietdowych ze wzgledu na znaczenie
gospodarcze oraz ich widocznos¢é. Spoiki te ustanawiajg standardy dla calego sektora
prywatnego. Ponadto organy tych spolek sg zazwyczaj duze i maja podobny status prawny w
catej UE, co zapewnia niezbedng poréwnywalnos¢ sytuacji.

Proponowany cel 40 % minimalnego udziatu obu plci jest zgodny z celami bedacymi obecnie
przedmiotem dyskusji oraz ustalonymi w kilku panstwach cztonkowskich UE/EOG. Wartos¢
ta mieSci si¢ w przedziale miedzy minimalng masg krytyczng 30 %, ktéra uznano za
niezbedng do uzyskania trwalego wptywu na wyniki organdéw spoiki, a pelnym parytetem ptci
(50 %).

Spojnosé z innymi obszarami polityki i celami Unii oraz z Karta praw podstawowych
Unii Europejskiej

Rownos¢ kobiet 1 mgzezyzn jest jedng z podstawowych warto$ci Unii i jej gtownych celow na
mocy art. 2 1 art. 3 ust. 3 Traktatu UE. Zgodnie z art. 8§ TFUE, Unia zmierza do zniesienia
nier6wno$ci oraz promowania rownosci me¢zczyzn i kobiet we wszystkich swoich dziataniach.

Istnieje kilka istotnych, obowigzujacych srodkoéw prawnych stuzacych promowaniu rownego
traktowania oraz rowno$ci szans mezczyzn i kobiet w zakresie zatrudnienia i pracy, w tym
réwniez samozatrudnienia'®.

Whiosek jest zgodny z Karta praw podstawowych Unii Europejskiej (,,Karta”). Umozliwi on
promowanie niektérych z praw podstawowych, w szczegdlnosci praw zwigzanych z
réwnoscig kobiet i mezczyzn (art. 23) oraz wolnoscig wyboru zawodu (art. 15). Wniosek
odnosi si¢ takze do wolnosci prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej (art. 16) i prawa
wlasnos$ci (art. 17). Zostanie to przeprowadzone w uzasadniony sposob: zgodnie z zasada
proporcjonalnosci we wniosku skoncentrowano si¢ na cztonkach organdéw spotek petnigcych

12 W szczegolnosci dyrektywy 2006/54/WE i 2010/41/UE.
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funkcje niewykonawcze, ktorzy chociaz odgrywaja wazng rolg, w szczegdlnosci w
odniesieniu do tadu korporacyjnego, nie sa zaangazowani w biezace zarzadzanie spotka.

Artykut 21 ust. 1 Karty zakazuje, co do zasady, wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na pleé.
W art. 23 uznano jednak, ze zasada rownosci nie stanowi przeszkody w utrzymywaniu lub
przyjmowaniu $rodkow zapewniajacych specyficzne korzysci dla osob nalezacych do pici
niedostatecznie reprezentowane;.

Powyzsza zasada dzialan pozytywnych zostata réwniez uznana w art. 157 ust. 4 TFUE.
Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej ustanowil kryteria, jakie nalezy spetni¢ w celu
pogodzenia dwoch réznych koncepcji: formalnej réwnosci traktowania oraz dziatan

pozytywnych majacych na celu doprowadzenie do faktycznej réwnosci - obu ujetych w
Karcie, jak rowniez w art. 157 TFUE oraz w art. 3 dyrektywy 2006/54/WE.

Kryteria te sg nast¢pujace:

1)  $rodki musza dotyczy¢ sektora, w ktorym kobiety sa niedostatecznie
reprezentowane;

2) moga one dawaé pierwszenstwo wylacznie kandydatom pici zenskiej
posiadajacym takie same kwalifikacje jak kandydaci ptci meskiej;

3) nie moga one dawaé automatycznego i bezwarunkowego pierwszenstwa
kandydatom o takich samych kwalifikacjach, ale musza zawiera¢ ,.klauzule
derogacyjna”, ktéra obejmuje mozliwos¢ przyznawania odstepstw W
uzasadnionych przypadkach, uwzgledniajacych indywidualng sytuacje, w
szczegolnosci sytuacje osobistg kazdego z kandydatow.

Whiosek jest zgodny z wyzej wymienionymi kryteriami (zob. art. 4 ust. 3).

2. WYNIKI KONSULTACJI Z ZAINTERESOWANYMI STRONAMI ORAZ
OCENY SKUTKOW

Konsultacje i wiedza specjalistyczna

W dniach 5 marca - 28 maja 2012 r. Komisja zorganizowala konsultacje spoteczne w celu
zebrania opinii zainteresowanych stron odnosnie do tego, czy nalezy podjac¢ jakiekolwiek
dziatanie w celu zajecia si¢ kwestig nierownowagi ptci w organach spotek, i jezeli tak, jakiego
rodzaju ma by¢ to dziatanie. Z ogdlnej liczby 485 odpowiedzi, 161 zostato wystanych przez
poszczegOlnych obywateli, a 324 przez organizacje. Ws$rdd nich bylo 13 panstw
cztonkowskich, 3 rzady regionalne, 6 miast lub gmin, 79 przedsigbiorstw (zardbwno duzych
spotek gietdowych, jak i MSP), 56 stowarzyszen przedsigbiorcow na szczeblu UE oraz
szczeblu krajowym, 53 organizacje pozarzadowe (wigkszo$¢ z nich to organizacje kobiece),
zwigzki zawodowe, stowarzyszenia zawodowe, partie polityczne, stowarzyszenia inwestorow
oraz udziatlowcow, podmioty zaangazowane w tad korporacyjny i inne.

Osiggnieto powszechny konsensus co do pilnej potrzeby zwigkszenia liczby kobiet w
organach spotek. Zdecydowana wigkszos$¢ respondentdw byla zgodna, Ze zréznicowana pod
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wzgledem plci sila robocza i struktura organdow spotek przyczynia si¢ do innowacji,
kreatywno$ci, dobrego zarzadzania oraz rozszerzenia rynku dla spdtek, zatem
niewykorzystanie potencjalu gospodarczego wykwalifikowanych kobiet byloby dziataniem
krotkowzrocznym. Zainteresowane strony wyrazaly rdézne opinie w odniesieniu do
odpowiednich $rodkéw stuzacych wprowadzeniu pozadanych zmian. Czeg$¢ zainteresowanych
stron, przede wszystkim z sektora biznesu, preferowata dalsza samoregulacj¢, inni - w tym
zwigzki zawodowe, organizacje kobiece oraz inne organizacje pozarzadowe i pewna liczba
organow regionalnych i gminnych — opowiadali si¢ za bardziej ambitnym podejSciem
polegajacym na przyjeciu wigzacych celow. Niektore zainteresowane strony zasugerowaty,
aby w pierwsze] kolejnosci skoncentrowa¢ si¢ na cztonkach zarzadéow petigcych funkcje
niewykonawcze i radach nadzorczych , poniewaz bedzie si¢ to wigza¢ z mniejszg ingerencja
w biezace zarzadzanie spotkami, a cztonkami zarzadéw peklnigcymi funkcje wykonawcze
zaja¢ si¢ w pozniejszym terminie.

Badanie Eurobarometru z 2011 r."* wykazato, ze 88 % Europejczykow uwaza, iz kobiety
powinny by¢ w rownym stopniu reprezentowane na wysokich stanowiskach kierowniczych w
spotkach. Uczestnicy mogli wybra¢ mig¢dzy trzema wariantami osiggnig¢cia rownowagi ptci w
organach spoélek, a ich preferencje wygladaly nastepujaco: samoregulacja w ramach spotek
(31 %), wiazace $rodki prawne (26 %) oraz niewigzace srodki prawne, takie jak kodeksy i
karty tadu korporacyjnego (20 %). Za prawodawstwem unijnym opowiada si¢ jednak 75 %
Europejczykow, pod warunkiem ze takie przepisy uwzglednia posiadanie odpowiednich
kwalifikacji i nie bedg preferowaé automatycznie jednej z ptci.

Ocena skutkow

W ramach oceny skutkdéw przeanalizowano pig¢ wariantow polityki, opisanych w calosci w
sprawozdaniu z oceny skutkow:

— Wariant 1: scenariusz odniesienia (tj. brak dalszych dziatan na szczeblu UE);

— Wariant 2: zalecenie Komisji zachegcajace panstwa czlonkowskie do osiagnigcia
celu polegajacego na tym, ze do roku 2020 przynajmniej 40 % cztonkéw organow
spotek bedzie naleze¢ do kazdej z pici;

— Wariant 3: dyrektywa wprowadzajaca wigzacy cel co najmniej 40 % osob z kazdej
ptci pehigcych stanowiska dyrektoréw niewykonawczych do 2020 r.;

— Wariant 4: dyrektywa wprowadzajaca wiazacy cel co najmniej 40 % cztonkéw
organdéw spotek nalezacych do kazdej z pici do 2020 r. w przypadku dyrektorow
niewykonawczych oraz elastyczny cel w odniesieniu do dyrektorow wykonawczych,
ktory zostanie ustalony przez same spotki;

— Wariant 5: dyrektywa wprowadzajaca wiazacy cel co najmniej 40 % cztonkéw
organdéw spoélek nalezacych do kazdej z ptei do 2020 r. zar6wno w odniesieniu do
dyrektoréw wykonawczych, jak i dyrektorow niewykonawczych.

Specjalne wydanie Eurobarometru 376 (2012 r.), Kobiety na stanowiskach decyzyjnych
(http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb special 379 360 en.htm#376).
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Wynik poréwnania konsekwencji roznych wariantow polityki wskazuje, ze: (i) Srodki wigzace
s skuteczniejsze w osigganiu celow polityki niz $rodki niewigzace; (ii) srodki odnoszace si¢
zaréwno do cztonkow organdéw spotek petnigecych funkcje wykonawcze, jak i niewykonawcze
s skuteczniejsze w poréwnaniu ze srodkami odnoszacymi si¢ tylko do jednej grupy; oraz (iii)
srodki wigzace przyniosa wiecej korzysci spotecznych i gospodarczych niz srodki niewigzace.

Skuteczno$¢ réznych wariantow polityki jest jednoczesnie bezposrednio powigzana z
zakresem ingerowania w prawa spoétek i ich udzialowcow jako wiascicieli tych spotek, w tym
w ich prawa podstawowe. W pordéwnaniu z niewigzacym $rodkiem przynoszacym wyrazne,
ale ograniczone skutki, znaczne zwigkszenie wpltywu pod wzgledem celéow polityki
wymagatoby instrumentu o mocy wiazacej, ktéry wprowadzatby minimalne wymogi w
odniesieniu do sktadu organdéw spotek.

Srodki wigzace zaktadatyby poréwnywalnie wigksze koszty oraz obcigzenia administracyjne,
ktére pozostawatyby jednak raczej umiarkowane w poréwnaniu z przewidywanymi
korzy$ciami gospodarczymi. We wszystkich utrzymanych wariantach polityki przewiduje si¢
minimalne obcigzenie administracyjne, pod warunkiem, ze te warianty beda obejmowac
wylacznie spotki gieldowe, ktore zgodnie z oczekiwaniami sa w stanie skorzystaé z
obowigzujacych mechanizmoéw sprawozdawczos$ci.

W niniejszym wniosku opowiedziano si¢ za zwigkszong efektywnoscia ustalonych celéw oraz
wynikajacymi z niej korzy$ciami gospodarczymi i spotecznymi w odniesieniu do cztonkow
organow spolek petnigcych funkcje niewykonawcze, co uzasadnia wigkszy stopien ingerencji
w prawa podstawowe. We wniosku nie ustanowiono wigzacego celu w odniesieniu do
cztonkdéw organow spotek peigcych funkcje wykonawcze ze wzgledu na zwigkszong
potrzebe posiadania przez nich specyficznej wiedzy branzowej oraz doswiadczenia w
codziennym zarzadzaniu spotka. Spotki powinny jednak zostaé zobligowane do podjgcia — w
odniesieniu do dyrektoréw wykonawczych — zobowigzan odzwierciedlajacych wspomniane
szczegolne okoliczno$ci oraz do skladania sprawozdan dotyczacych przestrzegania
przedmiotowych zobowigzan. Niniejszy wniosek opiera si¢ zatem na wariancie nr 4.

3. ASPEKTY PRAWNE WNIOSKU
Podstawa prawna

Artykul 157 ust. 3 TFUE stanowi podstawe prawnag do przyjecia wszelkich $rodkow
wigzacych zmierzajacych do zapewnienia stosowania zasady rowno$ci szans i roéwnego
traktowania mezczyzn 1 kobiet w dziedzinie zatrudnienia i1 pracy, w tym dzialan
pozytywnych.

Niniejszy wniosek opiera si¢ na art. 157 ust. 3 TFUE.
Zasada pomocniczoS$ci

Srodki wprowadzone przez niektore panstwa cztonkowskie w celu zwigkszenia rownowagi
ptci w organach spolek bardzo si¢ miedzy soba roznig, a znaczna liczba panstw
cztonkowskich, w szczegdlnosci panstw, w ktorych udziat kobiet wsrod dyrektoréw jest
szczegblnie niski, nie podjeta zadnych dziatan w tym obszarze. Panstwa te nie wykazuja
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zadnych checi w tym kierunku lub spotykaja si¢ z oporem w przypadku zamiaru podjecia
takich dzialan. Jednocze$nie istnieja rozbieznosci pod wzgledem liczby kobiet w organach
spotek miedzy panstwami cztonkowskimi, z kluczowym wskaznikiem wahajacym si¢ od 3 %
do 27 %. Jest to sytuacja, ktora zagraza osiagnig¢ciu podstawowego celu rownosci ptci w
procesie podejmowania decyzji gospodarczych w Unii.

Prognozy zawarte w sprawozdaniu z oceny skutkow oparte na kompleksowych informacjach
dotyczacych istniejacych lub planowanych inicjatyw legislacyjnych i samoregulacyjnych w
tym obszarze we wszystkich panstwach cztonkowskich pokazuja, Ze bez dziatah ze strony UE
mozna oczekiwa¢ wzrostu reprezentacji kobiet w organach spotek gietdowych z 13,7 % w
2012 1. do 20,4 % (20,84 % wytaczajagc MSP) w 2020 r. na poziomie UE. Tylko jedno
panstwo cztonkowskie (Francja) osiggnie 40 % reprezentacj¢ kobiet w organach spotek do
2020 r. na skutek wiazacych przepisow krajowych dotyczacych kwot. Szacuje si¢, ze tylko 7
kolejnych panstw cztonkowskich - Finlandia, L.otwa, Niderlandy, Stowacja, Hiszpania, Dania
1 Szwecja - osiagnie 40 % reprezentacje do 2035 r. Jest to wynik niezadowalajacy z
perspektywy rownosci pici, a ponadto nie bylby on wystarczajacy do wprowadzenia ,,masy
krytycznej” kobiet do organow spotek w calej Unii, ktéra - jak pokazuja badania - jest
niezbedna do wywarcia pozytywnego wplywu na wyniki spoétek. W oparciu o ten scenariusz
oczekuje si¢, ze UE jako calo$¢ nie osiagnie 40 % reprezentacji kobiet w organach spotek
nawet do 2040 r. Niezaleznie od ogolnych mozliwosci panstw cztonkowskich w zakresie
skutecznego dziatania, konkretne deklaracje panstw cztonkowskich dotyczace ich zamiarow,
w tym ich odpowiedzi na konsultacje spoleczne i przewidywania oparte na wszystkich
dostepnych informacjach, pokazuja wyraznie, ze panstwa cztonkowskie, dziatajac
indywidualnie, nie osiaggng celu bardziej zrbwnowazonej reprezentacji ptci w organach spotek
do 2020 r. lub w przewidywalnej przyszito$ci zgodnie z celami polityki okre§lonymi w
niniejszym wniosku.

Sytuacja ta pociaga za sobg okreslone zagrozenia w zakresie osiagni¢cia podstawowego celu
réwnosci ptci w Unii. Traktaty zatozycielskie miaty na celu stworzenie konkurencyjnych i
rownych warunkow dzialania migdzy panstwami czlonkowskimi poprzez ustanowienie
zasady rownos$ci wynagrodzen i rownosci pici na rynku pracy, aby unikna¢ jakiegokolwiek
konkurencji migdzy panstwami czlonkowskimi w kwestiach pracy 1 rownego traktowania.
Panstwa cztonkowskie moga rzeczywiscie mie¢ opory przed samodzielnym regulowaniem
tego obszaru, poniewaz mogg dostrzega¢ ryzyko postawienia wilasnych spotek w
niekorzystnej sytuacji w stosunku do spdétek z innych panstw cztonkowskich. Takie
postrzeganie sytuacji, wzmocnione naciskiem ze strony $rodowiska biznesowego, stanowi
dodatkowa, istotng przeszkod¢ powstrzymujaca panstwa cztonkowskie przed podejmowaniem
odpowiedniego dzialania.

Ponadto niejednorodne i rozbiezne regulacje na poziomie krajowym prowadza do
praktycznych probleméw w funkcjonowaniu rynku wewngtrznego. Rozne zasady w zakresie
prawa spotek i sankcje nakladane za nieprzestrzeganie krajowych wigzacych kwot, takie jak
wykluczenie z procedury udzielania zaméwien publicznych, moga prowadzi¢ do komplikacji
w zyciu gospodarczym oraz mie¢ charakter odstraszajacy w przypadku inwestycji
transgranicznych spoétek 1 tworzenia jednostek zaleznych w innych panstwach cztonkowskich.
Rozbiezne przepisy lub brak przepisow dotyczacych minimalnych standardow procedury
powolywania na kluczowe stanowiska cztonkow organow spotek petnigcych funkcje
niewykonawcze oraz wptyw tych réznic na tad korporacyjny i ocen¢ tadu korporacyjnego
przez inwestoroOw moga z kolei prowadzi¢ do probleméw w funkcjonowaniu rynku
wewnetrznego.
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Potencjat konkurencyjno$ci i wzrostu nierozerwalnie zwigzany z wykorzystaniem w pekni
puli talentow kobiet o najlepszych kwalifikacjach do pelnienia stanowisk na poziomie
organéw spolek mozna zrealizowa¢ w bardziej skuteczny sposob pod katem skali, jezeli
wszystkie panstwa czlonkowskie zaangazuja si¢ w dzialania w tym kierunku, a w
szczegolnosci te panstwa, w ktorych wskazniki udziatu kobiet sg obecnie na niskim poziomie
1 nie podjeto ani nawet nie zaplanowano zadnych dzialan. Jedynie $rodek na poziomie UE
moze skutecznie pomoc w zapewnieniu konkurencyjnych i rownych warunkow dziatania w
Unii 1 w uniknigciu praktycznych problemow w zyciu gospodarczym poprzez minimalng
harmonizacj¢ wymogoéw w zakresie tadu korporacyjnego odnoszacych si¢ do podejmowania
decyzji w sprawie powolywania kandydatéw w oparciu o obiektywne kryteria kwalifikacji w
celu osiggniecia rownowagi plci posrod dyrektoréw niewykonawczych.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze cele zaplanowanych dzialan nie moga zosta¢ w sposob
dostateczny osiagniete przez same panstwa czlonkowskie i zostang raczej tatwiej osiggnigte
poprzez skoordynowane dzialania na szczeblu UE niz za pomoca inicjatyw krajowych o
réznym zakresie, zasiegu i skuteczno$ci. Wniosek jest zatem zgodny z zasadg pomocniczosci.

Zasada proporcjonalnosci

Srodki niewigzace, takie jak poprzednie zalecenia na szczeblu UE oraz wezwanie do
samoregulacji, nie doprowadzity do osiagnigcia celu zwigkszenia rownosci ptci w procesie
podejmowania decyzji gospodarczych w catej UE i nie mozna oczekiwaé, ze stanie si¢ tak w
przysziosci. Aby osiagnac te cele konieczne jest zatem podjecie szerzej zakrojonych dziatan
na szczeblu UE. Nie powinny one jednak wykracza¢ poza $cisle niezbedny zakres srodkéw
zmierzajacych do osiggnigcia zrownowazonego postgpu w zakresie obecnosci kobiet w
organach spoétek bez naruszania sposobu funkcjonowania prywatnych spolek i gospodarki
rynkowej.

Whiosek w zakresie minimalnej harmonizacji jest ograniczony do ustalenia wspolnych celow
1 pozostawienia panstwom cztonkowskim odpowiedniego marginesu wolno$ci do ustalenia, w
jaki spos6b mozna je najlepiej osiaggna¢ na szczeblu krajowym, z uwzglednieniem krajowych,
regionalnych oraz lokalnych okolicznosci, w tym krajowego prawa spotek oraz zasad
powotywania do organéw spotek. W szczegdlnosci wniosek nie zaktada koniecznos$ci
wprowadzania niepotrzebnych zmian w krajowym prawie spoétek, a jedynie takich, ktore sg
Scisle niezbedne dla minimalnej harmonizacji wymogoéw w zakresie podejmowania decyzji w
sprawie powotywania kandydatow oraz respektuje rdézne struktury organdw w
poszczegolnych panstwach cztonkowskich. Wniosek nie dotyczy matych 1 $rednich
przedsigbiorstw (MSP), dla ktorych takie $rodki moglyby stanowié¢ nieproporcjonalne
obcigzenie. Ponadto, jak wyjasniono powyzej, we wniosku ustalono cele ilosciowe jedynie
dla cztonkéw organow spotek petligcych funkcje niewykonawcze, tym samym znacznie
ograniczajac ingerencj¢ w biezace zarzadzanie spotka. Poniewaz dyrektorzy niewykonawczy
prowadza glownie dziatania nadzorcze, tatwiej jest zatrudni¢ wykwalifikowanych
kandydatow spoza spotki lub konkretnego sektora, co ma znaczenie w przypadku obszarow
gospodarki, w ktorych osoby nalezace do jednej z plci sg szczegdlnie stabo reprezentowane
wsrod pracownikow.

Przejsciowy charakter proponowanej dyrektywy (zob. art. 10) podkresla jej zgodnos¢ z
zasadami pomocniczosci oraz proporcjonalnosci.

Wybor instrumentu

11

PL



PL

Dyrektywa stanowi najlepszy instrument zapewnienia spojnego minimalnego poziomu
zréznicowania pltci wsérdd dyrektoréw niewykonawczych w organach spotek gietdowych w
catej UE, umozliwiajac jednoczesnie panstwom cztonkowskim dostosowanie szczegdétowych
regulacji do okreslonych sytuacji pod wzgledem krajowego prawa spolek oraz wybor
najlepszych $rodkéw wykonywania prawa i stosowania sankcji. Pozwala to rowniez
poszczegolnym panstwom cztonkowskim na dobrowolne wprowadzenie przepiséw
wykraczajacych poza minimalny standard.

Europejski Obszar Gospodarczy

Niniejszy tekst ma znaczenie dla Europejskiego Obszaru Gospodarczego, a dyrektywa po
decyzji Wspolnego Komitetu EOG bedzie miata zastosowanie do panstw nalezacych do
Europejskiego Obszaru Gospodarczego niebgdacych panstwami cztonkowskimi UE.

4. WPLYW NA BUDZET

Whiosek nie ma wptywu finansowego na budzet Unii.

5. SZCZEGOLOWE WYJASNIENIE KONKRETNYCH PRZEPISOW
Artykul 1: Cel

W przepisie tym okreslono cel niniejszej dyrektywy.

Artykul 2: Definicje

W przedmiotowym artykule okreslono kluczowe definicje, opierajace si¢ na definicjach
zawartych w zaleceniu Komisji 2005/162/WE dotyczacym roli dyrektorow niewykonawczych
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)', w
zaleceniu Komisji 2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 r. dotyczacym definicji
mikroprzedsiebiorstw oraz matych i $rednich przedsigbiorstw'” w odniesieniu do definicji
malych i1 $rednich przedsigbiorstw oraz w dyrektywie Komisji 2006/111/WE z dnia 16
listopada 2006 r. w sprawie przejrzystosci stosunkow finansowych migdzy panstwami
cztonkowskimi a przedsigbiorstwami publicznymi, a takze w sprawie przejrzystosci
finansowej wewnatrz okre§lonych przedsicbiorstw'® w  odniesieniu  do  definicji
przedsiebiorstw publicznych.

Definicje te gwarantujg w szczeg6lnosci, ze niniejsza dyrektywa jest stosowana w jednakowy
sposob do réznych systemow struktury organdw spotek gietdowych istniejacych w panstwach
cztonkowskich, tj. do systemu dualistycznego (,,two-tier”), w ktorym istniejg oddzielnie
zarzagd 1 rada nadzorcza, do systemu monistycznego (,,one-tier”), taczacego funkcje
zarzadzania 1 nadzorcza w ramach jednego organu, jak réwniez systeméw mieszanych,
cechujacych si¢ elementami typowymi zarowno dla systemOéw monistycznych, jak i
dualistycznych, lub umozliwiajacych spotkom wybranie wariantu z r6znych modeli.

14 Dz.U.L 52225.2.2005,s. 51
15 Dz.U. L 124 720.5.2003, s. 36.
16 Dz.U.L 3182 17.11.2006, s. 17.
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Definicja ,,dyrektora” uscisla, ze cele ustalone w dyrektywie dotycza wszystkich dyrektoréw
niewykonawczych, w tym przedstawicieli pracownikow spotki, w tych panstwach
cztonkowskich, w ktérych pewna liczba dyrektorow niewykonawczych musi lub moze zostac¢
powotana albo wybrana przez zatoge spoiki lub organizacje pracownikoéw spotki na podstawie
przepisow lub praktyk krajowych, natomiast konkretne procedury zapewniajace realizacje
celow okreslonych w niniejszej dyrektywie powinny zosta¢ ustanowione przez przedmiotowe
panstwa cztonkowskie (zob. motyw 21).

Artykul 3: Wylaczenie malych i Srednich przedsi¢biorstw

W przedmiotowym artykule wyklucza si¢ z zakresu stosowania dyrektywy spotki gietdowe,
ktore sg matymi lub $rednimi przedsigbiorstwami (MSP), zgodnie z definicja zawarta w
zaleceniu Komisji 2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 r. dotyczacym definicji
mikroprzedsiebiorstw oraz matych i $rednich przedsiebiorstw'’.

Artykul 4: Cele w odniesieniu do dyrektorow niewykonawczych

W ust. 1 na spotki gietdowe, w ktérych osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej
ptci zajmuja mniej niz 40 % stanowisk dyrektorow niewykonawczych, natozono
zobowigzanie ustanowienia wcze$niej okreslonych, jasnych, neutralnie sformutowanych i
jednoznacznych kryteriow wykorzystywanych podczas oceny poréwnawczej kwalifikacji
kandydatéw na przedmiotowe stanowiska, by osiagna¢ cel zaktadajacy wspomniany odsetek
0so6b nalezacych do niedostatecznie reprezentowanej ptci najpdzniej do dnia 1 stycznia 2020
r. Krotszy termin na osiggnigcie tego celu (dzien 1 stycznia 2018 r.) ma zastosowanie do
spotek, ktore sg przedsiebiorstwami publicznymi w rozumieniu art. 2 lit. b) dyrektywy
Komisji 2006/111/WE z dnia 16 listopada 2006 r. w sprawie przejrzysto$ci stosunkoéw
finansowych miedzy panstwami cztonkowskimi a przedsigbiorstwami publicznymi, a takze w
sprawie przejrzystosci finansowej wewnatrz okre§lonych przedsiebiorstw'®. Pafistwa
cztonkowskie wywieraja dominujacy wpltyw na takie spotki, a zatem dysponuja wicksza
liczbg instrumentéw w celu szybszego wprowadzenia zmian.

W ust. 2 okreSlono metod¢ obliczania doktadnej liczby stanowisk dyrektorow
niewykonawczych niezbednych do wypeknienia celu, o ktorym mowa w ust. 1. Powinna by¢
ona jak najbardziej zblizona do 40 %, niezaleznie od tego, czy znajdzie si¢ ponizej czy
powyzej tego progu, ale jednoczesnie spotki gieldowe nie powinny by¢ zobowigzane do
wyznaczania osob nalezacych do niedostatecznie reprezentowanej ptci na potowe lub wieksza
liczbe stanowisk cztonkow organdéw spotek w celu uniknigcia nadmiernych ograniczen.

W ust. 3 wprowadzono zasade preferencji, aby wypeti¢ cel okreslony w ust. 1. Zasada
preferencji stanowi, ze w przypadku gdy na dane stanowisko zglosza si¢ kandydaci obydwu
pici o takich samych kwalifikacjach, pierwszenstwa udziela si¢ kandydatowi nalezagcemu do
niedostatecznie reprezentowanej pici, chyba ze obiektywna ocena uwzgledniajaca wszystkie
kryteria dotyczace poszczegoélnych kandydatow przechyla szale na korzy$¢ kandydata pici
przeciwnej. Powyzszy wymog proceduralny jest niezbedny do zapewnienia zgodnosci
przedmiotowych celow z orzecznictwem'® Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej
dotyczacym dziatan pozytywnych. Wymogi okreslone w tym ustgpie powinny zostac

17 Dz.U.L 124 220.5.2003, s. 36
18 Dz.U.L 3182 17.11.2006, s. 17.
19 C-450/93: Kalanke (1995 r. Rec. s. 1-3051), C-409/95: Marschall (1997 r. Rec. s. 1-6363), C-158/97:

Badeck (2000 r. Rec. s. I-1875), C-407/98: Abrahamsson (2000 r. Rec. s. [-5539).
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spelnione na odpowiednim etapie procedury rekrutacji, w zaleznosci od prawa krajowego
oraz statutu spotki gietdowe;j.

W ust. 4 natozono obowigzek ujawniania informacji 1 zasade cigzaru dowodu majaca
zastosowanie w przypadku zakwestionowania procedury rekrutacji przez niewybranego
kandydata.

W ust. 5 przewidziano mozliwos$¢ uzasadnienia niewypeknienia celu, gdy osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej plci stanowig mniej niz 10 % sity robocze;j.

Ustep 6 stanowi, ze cel okreslony w ust. 1 moze réwniez zosta¢ spelniony w przypadku gdy
osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej plci zajmujg co najmniej jedng trzecig
wszystkich stanowisk dyrektoréw, niezaleznie od tego, czy sa to stanowiska dyrektoréw
wykonawczych czy niewykonawczych.

Artykul 5: Dodatkowe Srodki podejmowane przez spolki oraz sprawozdawczo$¢

W ust. 1 na spoiki gieldowe nalozono obowigzek podjecia indywidualnych zobowigzan w
odniesieniu do reprezentacji obu pici wsrod dyrektorow wykonawczych, ktére nalezy
wypetni¢ do dnia 1 stycznia 2020 r. lub do dnia 1 stycznia 2018 r. w przypadku spotek
gieldowych, ktore sa przedsigbiorstwami publicznymi.

W ust. 2 na spéiki gieldowe nalozono obowigzek corocznego dostarczania i publikowania
informacji dotyczacych sktadu ich organow pod wzgledem pici oraz zgodnos$ci z art. 4 ust. 11
z art. 5 ust. 1.

W ust. 3 na spotki gieldowe, ktore nie wypetnia celow w zakresie stanowisk dyrektoréw
niewykonawczych lub zobowigzan w zakresie stanowisk dyrektorow wykonawczych, naktada
si¢ dodatkowy obowigzek wyjasnienia powodoéw oraz dotaczenia opisu Srodkéw podjetych i
zaplanowanych, aby wypehic¢ cele lub zobowigzania w przysztosci.

Ustep 4 dotyczy kompetencji krajowych organdow ds. roéwno$ci ustanowionych na mocy
dyrektywy 2006/54/WE.

Artykul 6: Sankcje

Przedmiotowy artykut zobowigzuje panstwa czlonkowskie do okreslenia przepisow
dotyczacych sankcji majacych zastosowanie w przypadku naruszenia niniejszej dyrektywy.
Sankcje te powinny by¢ skuteczne, proporcjonalne i odstraszajace. Niepelny wykaz
ewentualnych konkretnych srodkow przedstawiono w ust. 2.

Artykul 7: Wymogi minimalne
Ten przepis okresla charakter dyrektywy polegajacy na minimalnej harmonizacji.
Artykul 8: Wdrozenie

Panstwa cztonkowskie majg obowigzek przyjecia odpowiednich srodkéw transpozycji w
ciggu dwoch lat od daty przyjecia dyrektywy. Artykul precyzuje zobowigzania dotyczace
przedmiotowych $rodkow oraz zglaszania tych s$rodkow Komisji. Ustep 3 umozliwia
panstwom czlonkowskim, ktore przed wejsciem w zycie niniejszej dyrektywy podjety srodki
w celu zapewnienia bardziej zréwnowazonej reprezentacji kobiet 1 megzczyzn wsrod
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dyrektoréow niewykonawczych spotek gietdowych, zawieszenie stosowania wymogow
proceduralnych dotyczacych powolywania do organdw spolek, zawartych w art. 4 ust. 1, 3,4 1
5, pod warunkiem, ze moga one dowies¢, ze podjete srodki wykazuja podobng skuteczno$¢ w
zakresie realizacji celu okreslonego w art. 4 ust. 1.

Artykuly 9, 10 i 11: Przeglad; Wejscie w zZycie i wygasniecie; Adresaci

W dyrektywie natozono na panstwa cztonkowskie obowigzek sprawozdawczy. Co dwa lata
Komisja zobowigzana jest do dokonania przegladu dyrektywy oraz przygotowania
sprawozdania dotyczacego jej stosowania, w szczegolnosci w zakresie wypetniania celow

dyrektywy.

Cele pozostaja w mocy jedynie do czasu osiggnigcia trwatych postgpow w zakresie sktadu
organow pod wzgledem pflci, a w dyrektywie umieszczono przygotowang w tym celu klauzulg
wygasniecia.
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2012/0299 (COD)
Whniosek

DYREKTYWA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY

w sprawie poprawy rownowagi plci wsrod dyrektorow niewykonawczych spolek,

ktorych akcje sa notowane na gieldzie i odno$nych Srodkow

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

PARLAMENT EUROPEJSKI I RADA UNII EUROPEJSKIE]J,

uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczegolno$ci jego art. 157 ust.

3,

uwzgledniajac wniosek Komisji Europejskiej,

po przekazaniu projektu aktu ustawodawczego parlamentom narodowym,

uwzgledniajac opinie Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego®,

stanowigc zgodnie ze zwykla procedurg ustawodawcza,

a takze majac na uwadze, co nastepuje:

(D)

2)

Rownos¢ kobiet 1 mgzczyzn jest jedng z podstawowych wartos$ci Unii i jej gtownych
celow na mocy art. 2 i art. 3 ust. 3 Traktatu o Unii Europejskiej. Na warunkach
przewidzianych w art. 8 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (zwanego dalej
,»raktatem”), Unia zmierza do zniesienia nierdwno$ci oraz promowania rownosci
mezezyzn 1 kobiet we wszystkich swoich dzialaniach. Artykul 157 ust. 3 Traktatu
stanowi podstawe prawng do przyjecia Srodkéw na szczeblu Unii zmierzajacych do
zapewnienia stosowania zasady réwno$ci szans i1 rownego traktowania kobiet i
mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy.

Zasada dzialan pozytywnych oraz jej znaczenie dla osiagni¢cia rzeczywistej rownosci
kobiet i mgzczyzn zostata uznana w art. 157 ust. 4 Traktatu 1 w art. 23 Karty praw
podstawowych Unii Europejskiej, ktory stanowi, ze nalezy zapewni¢ rownos¢ kobiet i
mezczyzn we wszystkich dziedzinach 1 ze zasada rownosci nie stanowi przeszkody w

20

DzU.C,,s..
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3)

“4)

)

(6)

utrzymywaniu lub przyjmowaniu $rodkow zapewniajacych specyficzne korzysci dla
0sob nalezacych do pici niedostatecznie reprezentowane;.

W zaleceniu Rady nr 84/635/EWG z dnia 13 grudnia 1984 r. w sprawie promowania
dziatan pozytywnych na rzecz kobiet’' zalecono, aby panstwa cztonkowskie podjety
kroki w celu objgcia dziataniami pozytywnymi w miar¢ mozliwosci dziatan majacych
wplyw na aktywny udziat kobiet w organach decyzyjnych. W zaleceniu Rady
96/694/WE z dnia 2 grudnia 1996 r. w sprawie zrownowazonego udziatu kobiet i
mezczyzn w procesie decyzyjnym® zalecono, aby panstwa czlonkowskie zachecaly
sektor prywatny do zwigkszenia obecnosci kobiet na wszystkich szczeblach procesu
decyzyjnego, w szczego6lno$ci poprzez przyjecie plandéw réwnosci 1 programow
dziatan pozytywnych lub w ich ramach.

W ostatnich latach Komisja Europejska przedstawita kilka sprawozdan opisujacych
sytuacje w zakresie osiggania zroznicowania ptci w procesie podejmowania decyzji
gospodarczych®. Komisja zachecita spotki gietdowe w Unii Europejskiej do
zwigkszenia liczby kobiet w swoich organach za pomocg $rodkow samoregulacyjnych
oraz do podjecia konkretnych, dobrowolnych zobowiazafh w tym zakresie**. Komisja
Europejska w Karcie kobiet” z dnia 5 marca 2010 r. podkreslila, ze kobiety nadal nie
majg pelnego udzialu we witadzy 1 procesach decyzyjnych w zyciu politycznym i
gospodarczym oraz potwierdzita zobowigzanie do wykorzystania swoich uprawnien
do promowania bardziej sprawiedliwej reprezentacji kobiet 1 mezczyzn na
odpowiedzialnych stanowiskach. Poprawa w zakresie rownos$ci ptci w procesach
decyzyjnych zostala uznana w strategii Komisji na rzecz rownosci kobiet 1 mezczyzn
2010-2015% za jedno z zadan priorytetowych.

W europejskim pakcie na rzecz rownosci pici 2011-2020, przyjetym w dniu 7 marca
2011 r., Rada potwierdzita, ze strategie w zakresie rownos$ci plci maja istotne
znaczenie dla wzrostu gospodarczego, dobrobytu oraz konkurencyjnos$ci, potwierdzita
swoje zaangazowanie w niwelowanie r6éznic w traktowaniu kobiet i mgzczyzn, tak by
zrealizowac cele strategii ,,Europa 20207, zwtaszcza w trzech dziedzinach o wielkim
znaczeniu dla réwnosci pici, tj. w dziedzinie zatrudnienia, ksztalcenia i wlaczenia
spotecznego, a takze wezwata do podjecia dziatan zmierzajacych do promowania
réwnego udziatu kobiet i mezczyzn w procesach decyzyjnych na wszystkich
szczeblach 1 we wszystkich dziedzinach w celu pelnego wykorzystania talentow calej
populacji.

Parlament Europejski w rezolucji w sprawie kobiet i1 kierownictwa przedsigbiorstw z
dnia 6 lipca 2011 r.*’, wezwal przedsigbiorstwa do osiagniccia przelomowego progu
30 % kobiet wsrdd cztonkow organdw kierowniczych do roku 2015 oraz 40 % do roku

21
22
23

24
25
26
27

Dz.U.L 331 z19.12.1984, s. 34.

Dz.U.L 319 z10.12.1996, s. 11.

Sprawozdanie Komisji ,,More women in senior positions” (2010 r.); dokument roboczy stuzb Komisji
»~Rownowaga ptci w kierownictwie przedsigbiorstw” z dnia 1.3.2011 r., (SEC (2011) 246 final);
sprawozdanie z postepu prac ,,Women in economic decision-making in the EU” z dnia 5.3.2012 r.;
dokument roboczy stuzb Komisji ,,Postgpy w dziedzinie rowno$ci kobiet i mezczyzn w 2011 r.” z dnia
16.4.2012 (SWD(2012) 85 final).

,,Kobiety w zarzadzie — zobowigzanie dla Europy”, IP/11/242.

COM(2010) 78 final.

COM(2010) 491 final.

2010/2115(IND).
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2020. Wezwat Komisj¢ do zaproponowania do 2012 r. stosownego prawodawstwa, w
tym dotyczacego warto$ci procentowych obecnosci kobiet w takich organach, jezeli
przedsiebiorstwa i panstwa czlonkowskie nie podejma dobrowolnych s$rodkow.
Parlament Europejski powtorzyt to wezwanie do ustanowienia odpowiedniego
prawodawstwa w rezolucji z dnia 13 marca 2012 r. w sprawie rownosci kobiet i
mezczyzn w Unii Europejskiej — 2011 r.%%.

Odpowiednie wykorzystanie zasobow ludzkich jest najbardziej istotnym czynnikiem
decydujacym o konkurencyjnosci gospodarki oraz ma kluczowe znaczenie dla
rozwigzania stojagcych przed UE wyzwan demograficznych, skutecznego
konkurowania na poziomie gospodarki globalnej oraz zapewniania przewagi
komparatywnej wobec panstw trzecich. Liczba najlepiej wyksztalconych i
wykwalifikowanych kobiet ciagle ros$nie, na co wskazuje fakt, ze kobiety stanowig 60
% absolwentéw uniwersytetow. Dalsza niemozno$¢ wykorzystania tej puli talentow
przy powolywaniu os6b na stanowiska zwigzane z podejmowaniem decyzji
gospodarczych bylaby porazka polegajaca na niewykorzystaniu wykwalifikowanych
zasobow ludzkich.

Na poziomie spotek powszechnie uznaje si¢, ze obecno$¢ kobiet w organach spotek
poprawia funkcjonowanie tadu korporacyjnego, poniewaz wyniki dzialania zespotow
oraz jako$¢ procesu decyzyjnego ulegaja poprawie ze wzgledu na bardziej
zréznicowane oraz wspolnotowe podejscie laczace szersze spektrum réznych punktéw
widzenia, prowadzac w ten sposob do podejmowania bardziej zréwnowazonych
decyzji. Wiele badan wykazato, ze istnieje pozytywny zwiazek migdzy
zréznicowaniem plci na poziomie $cistego kierownictwa oraz wynikami finansowymi
spotki 1 jej rentowno$cig. Zwickszenie obecnosci kobiet w organach spolek
gietdowych w Unii bedzie zatem miato pozytywny wptyw na wyniki tych spotek.

Istniejace dowody wskazuja roéwniez na to, ze rownos¢ na rynku pracy moze roOwniez
wywiera¢ bardzo pozytywny wplyw na wzrost gospodarczy. Zwigkszenie obecnosci
kobiet w organach spotek gietdowych w Unii wplywa nie tylko na kobiety powotane
do tych organow, ale rowniez przyczynia si¢ do przyciggania utalentowanych kobiet
do przedmiotowych przedsigbiorstw oraz zapewniania wigkszej obecnosci kobiet na
wszystkich szczeblach zarzadzania i w obrebie sily roboczej. Dlatego tez wyzszy
udziat kobiet w organach spolek ma pozytywny wplyw na niwelowanie zaréwno
zrdznicowania poziomu zatrudnienia ze wzgledu na pte¢, jak rowniez zroznicowania
wynagrodzen ze wzgledu na pte¢. Wykorzystywanie w pelni istniejacej puli talentow
kobiet stanowitoby znaczng poprawe pod wzgledem zwrotu z inwestycji w ksztatcenie
zarowno w przypadku osob fizycznych, jak i sektora publicznego. Niedostateczna
reprezentacja kobiet w organach spolek gietdowych w UE stanowi stracong szans¢ pod
wzgledem osiggania dlugoterminowego, zrbwnowazonego wzrostu gospodarczego we
wszystkich panstwach cztonkowskich.

Mimo istniejgcego prawodawstwa Unii majgcego na celu zapobieganie 1 zwalczanie
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, zalecen Rady ukierunkowanych w szczegdlnosci na
zwigkszenie obecnosci kobiet w procesie podejmowania decyzji gospodarczych oraz
dzialan na szczeblu Unii zachecajacych do samoregulacji, m¢zczyzni maja nadal
zdecydowang przewage liczebng nad kobietami w najwyzszych organach decyzyjnych

28
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spotek w calej Unii. W sektorze prywatnym, a zwlaszcza w spotkach gietdowych, ten
brak roéwnowagi plci jest szczegodlnie znaczacy i dotkliwy. Wedlug glownego
wskaznika Komisji dotyczacego reprezentacji ptci w organach spotek, wspotczynnik
udzialu kobiet w procesie podejmowania najwazniejszych decyzji gospodarczych jest
nadal na bardzo niskim poziomie. W styczniu 2012 r. kobiety zajmowaly jedynie 13,7
% stanowisk w organach najwigkszych spotek gietldowych w panstwach
cztonkowskich. Kobiety stanowily jedynie 15 % dyrektoréw niewykonawczych.

Odsetek kobiet w organach spolek zwigksza si¢ bardzo powoli, osiagajac w ciagu
ostatnich lat $redni roczny wzrost w wysokosci zaledwie 0,6 punktu procentowego.
Wskaznik poprawy w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich byl roézny i
prowadzit do bardzo rozbieznych wynikéw. Duzo bardziej znaczacy postep
odnotowano w tych panstwach cztonkowskich, w ktorych wprowadzono $rodki
wigzace. Coraz wicksze réznice migdzy panstwami cztonkowskimi prawdopodobnie
wzrosng, biorgc pod uwage bardzo odmienne podejécia stosowane przez poszczegolne
panstwa czlonkowskie w celu zwickszania reprezentacji kobiet w organach spotek.

Niejednorodne i rozbiezne regulacje lub brak regulacji na poziomie krajowym w
odniesieniu do réwnowagi ptci w organach spotek gietdowych nie tylko prowadza do
r6znic w liczbie kobiet wérdd dyrektorow niewykonawczych i réoznych wskaznikéw
poprawy w poszczeg6lnych panstwach cztonkowskich, ale stwarzajg takze przeszkody
dla rynku wewng¢trznego, nakladajac na europejskie spotki gieldowe rozbiezne
wymogi w zakresie tadu korporacyjnego. Réznice w wymogach prawnych i
samoregulacyjnych dotyczacych sktadu organéw spotek moga prowadzi¢ do
komplikacji praktycznych w przypadku spotek gietdowych prowadzacych dziatalnosé¢
transgraniczng, zwlaszcza przy tworzeniu jednostek zaleznych lub przy potaczeniach i
przejeciach, jak rowniez w przypadku kandydatéw na stanowiska w organach spotek.

Obecny brak przejrzystosci procedur rekrutacji i kryteriow kwalifikacji odnoszacych
si¢ do stanowisk w organach spdétek w wigkszosci panstw cztonkowskich stanowi
znaczng przeszkode w osiggnieciu wigkszego zroznicowania pici wsrdéd cztonkow
organdéw spotek i ma negatywny wplyw zaréwno na kariery kandydatéw do organdéw
spotek, jak 1 na swobodny przeptyw pracownikéw oraz na decyzje inwestorow. Taki
brak przejrzystosci uniemozliwia potencjalnym kandydatom na najwyzsze stanowiska
ubieganie si¢ o stanowiska w organach spotek, w ktorych ich kwalifikacje bytyby
najbardziej potrzebne, i kwestionowanie dyskryminujacych ze wzgledu na pte¢ decyzji
w sprawie powotywania kandydatow, tym samym ograniczajac swobodny przeptyw
pracownikow na rynku wewnetrznym. Z drugiej strony inwestorzy maja rozne
strategie inwestycyjne, ktore wymagaja informacji zwigzanych rowniez z wiedzg
fachowa 1 kompetencjami cztonkéw organdw spotek. Wieksza przejrzystosc kryteriow
kwalifikacji 1 procedury powolywania na cztonkéw organdéw spotek umozliwia
inwestorom dokonywanie lepszej oceny strategii biznesowej przedsigbiorstwa i
podejmowanie $wiadomych decyzji.

Chociaz niniejsza dyrektywa nie ma na celu szczegdétowego zharmonizowania
przepisow krajowych dotyczacych procedur rekrutacji 1 kryteriow kwalifikacji na
stanowiska w organach spdtek, wprowadzenie pewnych minimalnych standardéw
dotyczacych obowigzujacego spotki gietdowe charakteryzujace si¢ brakiem
zrbwnowazonej reprezentacji ptci wymogu podejmowania decyzji w sprawie
powolywania  dyrektorow  niewykonawczych ~na  podstawie  obiektywne;,
porownawczej oceny kwalifikacji kandydatow pod wzgledem umiejetnosci

19

PL



PL

(15)

(16)

(17)

(18)

niezbednych na danym stanowisku, kompetencji i wynikow w pracy jest konieczne w
celu uzyskania réwnowagi plci wérdd dyrektorow niewykonawczych. Jedynie srodek
przyjety na poziomie UE moze skutecznie pomoc w zapewnieniu konkurencyjnych i
réwnych warunkow dziatania w catej Unii 1 w uniknigciu praktycznych problemoéw w
zyciu gospodarczym.

W strategii ,,Europa 2020 na rzecz inteligentnego, trwalego rozwoju gospodarczego
sprzyjajacego whaczeniu spotecznemu® stwierdzono, ze zwiekszenie obecnosci kobiet
na rynku pracy jest wstepnym warunkiem pobudzania wzrostu gospodarczego oraz
rozwigzywania probleméw zwigzanych z przemianami demograficznymi w Europie.
W strategii okreslono glowny cel uzyskania do 2020 r. wskaznika zatrudnienia
wynoszacego 75 % w odniesieniu do kobiet i mezczyzn w przedziale wieku 20—64 lat,
ktéry moze zosta¢ osiagniety jedynie przy wyraznym zaangazowaniu w kwesti¢
réwnosci pici oraz zwigkszonych wysitkach zmierzajacych do zniesienia wszystkich
przeszkdod zwigkszania obecnos$ci kobiet na rynku pracy. Obecny kryzys gospodarczy
uwidocznit coraz silniejsza potrzebg oparcia europejskiej gospodarki na wiedzy,
kompetencjach i innowacjach oraz pelnego wykorzystania catej puli dostepnych
talentow. Szacuje si¢, ze zwigkszenie udziatu kobiet w procesie podejmowania decyzji
gospodarczych, w szczeg6lnosci w organach spolek, bedzie mie¢ pozytywny efekt
zewnetrzny na zatrudnienie kobiet w tych spotkach, ktory rozprzestrzeni si¢ na calg
gospodarke.

Unia powinna zatem zmierza¢ do zwigkszenia obecnosci kobiet w organach spotek,
zar6wno w celu pobudzenia wzrostu gospodarczego 1 konkurencyjnosci europejskich
przedsigbiorstw, jak i w celu osiggniecia faktycznej rownosci ptci na rynku pracy. Do
celu tego nalezy dazy¢ ustalajac minimalne wymogi dotyczace dziatan pozytywnych
w formie $rodkdw wigzacych ukierunkowanych na osiagniecie celu ilosciowego w
odniesieniu do sktadu organow spotek gietdowych pod wzgledem pici, w Swietle
faktu, ze panstwa cztonkowskie oraz inne kraje, ktére zastosowaly t¢ lub podobna
metode, osiggnety najlepsze rezultaty w zwigkszaniu reprezentacji kobiet na
stanowiskach zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych.

Spoiki, ktorych akcje sg notowane na gieldzie, charakteryzujg si¢ szczegdlnym
znaczeniem gospodarczym, widocznosciag na rynku oraz wywieranym na niego
wptywem. Srodki przewidziane w niniejszej dyrektywie maja zatem zastosowanie do
spotek gietdowych zdefiniowanych jako spotki zarejestrowane w panstwie
cztonkowskim, ktérych papiery wartoSciowe sa dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 14) dyrektywy 2004/39/WE Parlamentu
Europejskiego 1 Rady z dnia 21 kwietnia 2004 r. w sprawie rynkow instrumentow
finansowych®® w co najmniej jednym panstwie cztonkowskim. Wspomniane spotki
ustanawiajg standardy w odniesieniu do catej gospodarki i oczekuje si¢, ze ich
praktyki beda stanowi¢ przyktad dla innych rodzajow spotek. Publiczny charakter
spotek gietdowych uzasadnia poddanie ich szerszym regulacjom z uwagi na interes
publiczny.

Dyrektywa nie ma zastosowania do mikroprzedsigbiorstw oraz matych i srednich
przedsigbiorstw (MSP), zdefiniowanych w zaleceniu Komisji 2003/361/WE z dnia 6
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maja 2003 r. dotyczacym definicji mikroprzedsigbiorstw oraz matych i $rednich
przedsicbiorstw”', nawet jezeli sa one spotkami gietdowymi.

Istnieja rézne rodzaje systemow struktur organdéw spolek gieldowych w panstwach
cztonkowskich; rozréznia si¢ przede wszystkim system dualistyczny zaréwno z
zarzadem, jak i radg nadzorczg oraz system monistyczny taczacy funkcje¢ zarzadzania i
nadzorcza w ramach jednego organu. Istnieja réwniez systemy mieszane, ktore
cechuja si¢ aspektami obu systemow lub ktore umozliwiajg spotkom wybor miedzy
réznymi modelami. Srodki przewidziane w niniejszej dyrektywie maja zastosowanie
do wszystkich typow systemow organoéw spotek w panstwach cztonkowskich.

We wszystkich systemach organdw spoétek rozrdéznia si¢ stanowiska dyrektoréw
wykonawczych, zaangazowanych w biezace zarzadzanie spotka, oraz stanowiska
dyrektorow niewykonawczych, ktorzy nie posiadaja takich obowigzkow, lecz petnig
funkcje nadzorcza. Cel iloSciowy przewidziany w niniejszej dyrektywie powinien
mie¢ zastosowanie wylacznie do dyrektorow niewykonawczych, aby zachowaé
wlasciwg rownowage migdzy potrzebg zwigkszenia zrdéznicowania plci w organach
spolek a potrzeba ograniczenia ingerencji w biezace zarzadzanie spotka. Poniewaz
dyrektorzy niewykonawczy petnig funkcje nadzorcze, proces powotywania na te
stanowiska 0sOb z zewnatrz jest tez tatwiejszy; czg¢sto sa to osoby roéwniez spoza
branzy, w ktorej dziala dana spétka — ma to szczegodlnie duze znaczenie w tych
obszarach gospodarki, w ktorych osoby danej plci s3 szczegdlnie stabo
reprezentowane wsrod pracownikow.

W kilku panstwach cztonkowskich pewna liczba dyrektorow niewykonawczych moze
lub musi by¢ powotywana lub wybierana przez zatoge lub przez organizacje
pracownicze zgodnie z prawem krajowym lub praktyka krajowa. Cele iloSciowe
przewidziane w niniejszej dyrektywie majg zastosowanie do wszystkich dyrektorow
niewykonawczych, w tym do przedstawicieli pracownikow. Praktyczne procedury
stluzace zapewnieniu osiggniecia tych celow powinny jednak zosta¢ okreslone przez
zainteresowane panstwa czlonkowskie, z uwzglednieniem faktu, ze niektérzy
dyrektorzy niewykonawczy sg przedstawicielami pracownikow.

Na spotki gieldowe w Unii nalezy natozy¢ wymog wprowadzenia odpowiednich
procedur stuzacych wypetieniu konkretnych celow w zakresie sktadu ich organow
pod wzgledem ptci. Spotki gietdowe, w ktorych osoby nalezace do niedostatecznie
reprezentowanej plci  zajmuja mniej niz 40 % stanowisk dyrektorow
niewykonawczych, powinny powotywac¢ kandydatow na przedmiotowe stanowiska na
podstawie oceny porownawczej ich kwalifikacji, przeprowadzonej w oparciu o
wczesniej okreslone, jasne, neutralnie sformutowane oraz jednoznaczne kryteria, aby
osiggna¢ wspomniany cel najpdzniej do dnia 1 stycznia 2020 r. W zwigzku z tym w
dyrektywie ustanawia si¢ wymog, aby do dnia 1 stycznia 2020 r. co najmniej 40 %
dyrektoréw niewykonawczych nalezato do pici niedostatecznie reprezentowanej. Cel
ten dotyczy co do zasady jedynie og6lnie pojetej roznorodnosci ptci wsrod dyrektorow
niewykonawczych 1 nie ingeruje w konkretny wybor poszczegoélnych dyrektorow z
szerokiej puli kandydatéw 1 kandydatek w indywidualnych przypadkach. Nie
wyklucza on w szczegdlnosci zadnych konkretnych kandydatow z ubiegania si¢ o
stanowiska dyrektorow, ani tez nie narzuca spotkom lub udzialowcom zadnych
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konkretnych dyrektoréw. Decyzja w sprawie odpowiednich cztonkow organow spotek
nalezy zatem do spolek 1 udziatowcow.

Panstwa cztonkowskie maja decydujacy wplyw na spotki gietdowe, ktére s3
przedsigbiorstwami publicznymi w rozumieniu art. 2 lit. b) dyrektywy Komisji
2006/111/WE z dnia 16 listopada 2006 r. w sprawie przejrzystosci stosunkow
finansowych miedzy panstwami cztonkowskimi a przedsiebiorstwami publicznymi, a
takze w sprawie przejrzystosci finansowej wewnatrz okre§lonych przedsicbiorstw?>.
Ze wzgledu na ten dominujacy wptyw dysponuja one instrumentami niezbednymi do
szybszego wprowadzania koniecznych zmian. Dlatego tez w takich spoétkach cel
zajmowania co najmniej 40 % stanowisk dyrektoréw niewykonawczych przez osoby
nalezace do niedostatecznie reprezentowanej pici powinien zostaé osiggnicty
wczesniej.

Okreslenie liczby stanowisk dyrektoréw niewykonawczych koniecznej do wypehienia
zatozonego celu wymaga dodatkowego doprecyzowania, poniewaz w przypadku
rozmiaru wigkszosci organow spotek mozliwe jest, z matematycznego punktu
widzenia, jedynie przekroczenie progu wymaganych 40 % lub pozostanie ponizej tej
wartosci. W zwigzku z tym liczba stanowisk w organach spotek konieczna do
osiaggnigcia celu powinna odpowiadac¢ liczbie jak najbardziej zblizonej do progu 40 %.
Jednoczes$nie, aby unikng¢ dyskryminowania poczatkowo nadmiernie reprezentowanej
ptci, spoitki gietdowe nie powinny by¢ zobowigzane do powotywania osob nalezacych
do niedostatecznie reprezentowanej ptci na co najmniej polowe stanowisk dyrektorow
niewykonawczych. Dlatego przykladowo osoby nalezace do niedostatecznie
reprezentowanej ptci powinny otrzymaé przynajmniej jedno stanowisko w organach
spoiki na trzy lub cztery stanowiska dyrektoréw niewykonawczych, przynajmniej dwa
stanowiska w organach spotki na pie¢ lub sze$¢ stanowisk dyrektorow
niewykonawczych oraz przynajmniej trzy stanowiska w organach spotki na siedem lub
osiem stanowisk dyrektoréw niewykonawczych.

W orzecznictwie dotyczacym dzialan pozytywnych i ich zgodnosci z zasada
niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢ (obecnie okreslong réwniez w art. 21 Karty praw
podstawowych Unii Europejskiej), Trybunal Sprawiedliwosci Unii Europejskiej uznat,
ze w niektorych przypadkach mozna przyznaé¢ pierwszenstwo niedostatecznie
reprezentowanej ptci w zakresie zatrudnienia lub awansu, pod warunkiem ze kandydat
nalezacy do niedostatecznie reprezentowanej pici posiada takie same kwalifikacje jak
jego konkurent ptci przeciwnej pod wzgledem posiadania umiejetnosci niezbednych
na tym stanowisku, kompetencji i wynikow w pracy oraz ze pierwszenstwo to nie jest
automatyczne i1 bezwarunkowe, ale moze zosta¢ zniesione, jezeli wzgledy szczegolne
dotyczace konkretnego kandydata plci przeciwnej przechylaja szalg na jego korzyse,
oraz ze kandydatura kazdej osoby podlega obiektywnej ocenie, w ktorej uwzglednia
si¢ wszystkie kryteria odnoszace si¢ do poszczegdlnych kandydatow.

Zgodnie z wspomnianym orzecznictwem panstwa cztonkowskie gwarantuja, ze wybor
najlepiej  wykwalifikowanych  kandydatow  na  stanowiska  dyrektorow
niewykonawczych opiera si¢ na analizie poréwnawczej kwalifikacji poszczegolnych
kandydatow na podstawie wczesniej okreslonych, jasnych, neutralnie sformutowanych
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1 jednoznacznych kryteriow. Przyktady rodzajow kryteriow wyboru, jakie moglyby
stosowa¢ spotki, obejmuja doswiadczenie zawodowe zwigzane z zarzadzaniem i
nadzorem, znajomos$¢ konkretnych, stosownych dziedzin, takich jak finanse,
controlling lub zarzadzanie zasobami ludzkimi, zdolno$ci kierownicze 1
komunikacyjne oraz umiej¢tnosci w  zakresie tworzenia sieci kontaktow.
Pierwszenstwo nalezy si¢ kandydatowi nalezagcemu do niedostatecznie
reprezentowanej pici, jezeli dany kandydat posiada takie same kwalifikacje jak
kandydat nalezacy do plci przeciwnej] pod wzgledem posiadania umiejetnosci
niezbednych na danym stanowisku, kompetencji i wynikow w pracy oraz jezeli
obiektywna ocena uwzgledniajaca wszystkie kryteria odnoszace si¢ do konkretnych
kandydatow nie przechyla szali na korzy$¢ kandydata plci przeciwne;.

Metody rekrutowania oraz powotywania dyrektorow sa rézne w poszczegodlnych
panstwach cztonkowskich oraz spoétkach. Moga one obejmowaé wstepng selekcje
kandydatow, ktérzy zostang przedstawieni zgromadzeniu udziatlowcéw, na przyktad
przez komitet ds. nominacji, bezposrednie powolywanie dyrektorow przez
indywidualnych udzialowcow lub glosowanie na zgromadzeniu udzialowcow nad
poszczegolnymi kandydatami lub listami kandydatow. Wymogi dotyczace wyboru
kandydatow powinny by¢ wypetniane na odpowiednim etapie procedury rekrutacji
zgodnie z prawem krajowym oraz statutami zainteresowanych spotek gietdowych. W
tym wzgledzie dyrektywa ustanawia jedynie minimalng harmonizacje procedur
rekrutacji, umozliwiajac stosowanie warunkéw przewidzianych w orzecznictwie
Trybunatu Sprawiedliwos$ci, aby osiggnaé cel, jakim jest bardziej zrownowazona
reprezentacja ptci w organach spotek gietdowych.

Niniejsza dyrektywa zmierza do zwigkszenia réwnowagi plci wsérdd dyrektorow
spolek, ktorych akcje sa notowane na gietdzie, a tym samym do przyczynienia si¢ do
realizacji zasady réwnego traktowania kobiet i megzczyzn, uznawanej za prawo
podstawowe w Unii. Spotki gieldowe sg zatem zobowigzane do ujawnienia, na
wniosek niewybranego kandydata, nie tylko kryteriow kwalifikacji, na ktérych oparto
wybor, ale rowniez obiektywnej oceny poréwnawczej tych kryteriow i - w stosownych
przypadkach - wzgledow przechylajacych szale na korzy$¢ kandydata, ktéry nie
nalezy do niedostatecznie reprezentowanej plci. Powyzsze ograniczenia prawa do
poszanowania zycia prywatnego w odniesieniu do przetwarzania danych osobowych,
uznanego w art. 7 1 8 Karty, i obowigzek przekazania takich informacji przez spotki
gietdowe niewybranemu kandydatowi na jego wniosek, sa konieczne, zgodnie z
zasada proporcjonalno$ci i realizuja uznawane cele interesu ogdlnego. Sa zatem
zgodne z wymogami dotyczacymi ograniczen okre§lonymi w art. 52 ust. 1 Karty i ze
stosownym orzecznictwem Trybunatu Sprawiedliwosci.

W przypadku gdy niewybrany kandydat nalezacy do niedostatecznie reprezentowanej
ptci domniemywa, ze posiadat réwne kwalifikacje w stosunku do powolanego
kandydata plci przeciwnej, spotka gietldowa jest zobowigzana do wykazania
poprawnosci wyboru.

Panstwa cztonkowskie powinny wprowadzi¢ skuteczne, proporcjonalne i odstraszajace
sankcje stosowane w przypadku naruszenia przepisoOw niniejszej dyrektywy, do
ktorych mozna zaliczy¢ grzywny administracyjne oraz niewazno$¢ lub stwierdzenie
niewaznosci powotania lub wyboru dyrektorow niewykonawczych dokonanego w
sposOb sprzeczny z przepisami krajowymi przyjetymi na podstawie art. 4 ust. 1,
orzeczone przez organ sagdowy.
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Poniewaz sktad sily roboczej pod wzglgdem plci ma bezposredni wplyw na
dostepnos¢ kandydatéw nalezacych do niedostatecznie reprezentowanej ptci, panstwa
cztonkowskie moga postanowié, ze w przypadku gdy osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej plci stanowig mniej niz 10 % calej sily roboczej, dana
spoltka nie bedzie zobowigzana do realizacji celu okreslonego w niniejszej dyrektywie.

Z uwagi na fakt, ze spotki gieldowe powinny mie¢ na celu zwigkszenie odsetka 0sob
nalezacych do niedostatecznie reprezentowanej pici na wszystkich stanowiskach
decyzyjnych, panstwa cztonkowskie moga postanowié, ze cel okreslony w niniejszej
dyrektywie nalezy uzna¢ za zrealizowany, jezeli spotki gieldowe moga wykazaé, iz
osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej pilci zajmuja co najmniej jedng
trzecig wszystkich stanowisk dyrektorow, niezaleznie od tego, czy sg to stanowiska
dyrektorow wykonawczych czy niewykonawczych.

Oprocz $rodkow dotyczacych dyrektoréw niewykonawczych, jak réwniez w celu
poprawienia réwnowagi plci wérod dyrektoréw zaangazowanych w biezace dziatania
zwigzane z zarzadzaniem, od spotek gieldowych nalezy wymagaé podjecia
indywidualnych zobowigzan dotyczacych reprezentacji obydwu pici  wsrod
dyrektorow wykonawczych, ktore zostang wypetnione najp6zniej do dnia 1 stycznia
2020 r. Zobowiazania te maja na celu osiggnigcie widocznych postgpoéw w stosunku
do obecnej sytuacji danej spotki i uzyskanie wickszej rownowagi plci.

Panstwa cztonkowskie wprowadzaja w odniesieniu do spdtek gietdowych wymog
corocznego dostarczania wiasciwym organom krajowym informacji na temat sktadu
ich organow pod wzgledem pfci, jak rowniez informacji dotyczacych sposobu, w jaki
cele przewidziane w niniejszej dyrektywie zostaty zrealizowane, aby umozliwi¢
wspomnianym organom dokonanie oceny postgpow kazdej spotki gietdowej w
dazeniu do réwnowagi plci wsrdod dyrektorow. Takie informacje powinny by¢
publikowane, a w przypadku gdy spétka nie wypehita celu, zawiera¢ opis $rodkow,
jakie podjeta do tej pory i jakie zamierza podjaé w przysziosci, aby wypetnié
przedmiotowy cel.

Panstwa cztonkowskie moglty podja¢ $rodki zapewniajace bardziej zréwnowazong
reprezentacje kobiet i me¢zczyzn w organach spotek przed wejsciem w zycie niniejszej
dyrektywy. Przedmiotowe panstwa czlonkowskie maja mozliwos¢ stosowania tych
srodkow zamiast wymogow proceduralnych dotyczacych powolywania na stanowiska
w organach spotek, jezeli moga one dowie$¢, ze podjete srodki wykazuja rowna
skuteczno$¢ realizacji celu dotyczacego zajmowania przynajmniej 40 % stanowisk
dyrektorow niewykonawczych spotek gieldowych przez osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej pici najpozniej do dnia 1 stycznia 2020 r. lub
najpozniej do dnia 1 stycznia 2018 r. w przypadku spotek gieldowych bedacych
przedsigbiorstwami publicznymi.

Niniejsza dyrektywa respektuje prawa podstawowe i jest zgodna z zasadami, ktore
zostaly uznane w Karcie praw podstawowych Unii Europejskiej. W szczegolnosci
przyczynia si¢ do urzeczywistnienia prawa do réwnosci kobiet i mezczyzn (art. 23
Karty), wolnosci wyboru zawodu i prawa do podejmowania pracy (art. 15 Karty).
Dyrektywa ma na celu zapewnienie pelnego przestrzegania prawa do skutecznego
srodka prawnego 1 dostepu do bezstronnego sadu (art. 47 Karty). Ograniczenia
korzystania z wolnosci prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej (art. 16 Karty) oraz
prawa wiasnosci (art. 17 ust. 1 Karty) respektujg istote tych praw 1 wolnosci oraz sg
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konieczne i1 proporcjonalne. Wpisuja si¢ one faktycznie w cele interesu ogoélnego
uznane przez Uni¢ i w konieczno$¢ ochrony praw i wolno$ci innych.

Podczas gdy niektore panstwa cztonkowskie podjely dzialania regulacyjne Iub
zachecaly do samoregulacji, osiaggajac rozne wyniki, wigkszo$¢ panstw cztonkowskich
nie podjeta dziatan ani nie wykazata checi do dziatania w sposob, ktory doprowadzitby
do wystarczajacej poprawy. Przewidywania oparte na kompleksowej analizie
wszystkich dostepnych informacji dotyczacych przesztych i obecnych tendencji, jak
réwniez zamiarOwW pokazuja, ze panstwa cztonkowskie, dzialajac samodzielnie, nie
osiggna w najblizszej przyszlosci zrownowazonej reprezentacji ptci wsrdd dyrektoréw
niewykonawczych organow spotek w catej Unii, zgodnej z celami okreSlonymi w
niniejszej dyrektywie. W $swietle tych okolicznosci i uwzgledniajac poglebiajace si¢
réznice miedzy panstwami cztonkowskimi pod wzgledem reprezentacji kobiet i
mezczyzn w organach spolek, rownowaga plci w organach spotek w catej Unii moze
zosta¢ zwiekszona dzigki wspolnemu podejsciu, a potencjal w zakresie réwnosci pici,
konkurencyjnosci oraz wzrostu gospodarczego mozna zrealizowa¢ w lepszy sposob za
pomocg skoordynowanych dzialan na szczeblu UE zamiast inicjatyw krajowych o
réznym zakresie, zasiggu oraz skutecznosci. Poniewaz cele niniejszej dyrektywy nie
mogg zosta¢ osiggnigte w sposOb wystarczajacy przez panstwa cztonkowskie 1 w
zwigzku z tym, ze wzgledu na skalg i skutki proponowanego dziatania, zostang lepiej
osiggnigte na poziomie Unii, Unia moze przyja¢ S$rodki zgodnie z zasada
pomocniczosci okreslong w art. 5 Traktatu o Unii Europejskie;.

Zgodnie z zasadg proporcjonalno$ci przewidziang w tym samym artykule, niniejsza
dyrektywa ogranicza si¢ do okreslenia wspolnych celéw i zasad i nie wykracza poza
srodki niezbedne do osiagniecia tych celow. Panstwom cztonkowskim pozostawia sie
wystarczajacg swobodg okre§lenia, w jaki sposob cele okreslone w niniejszej
dyrektywie mozna najlepiej zrealizowa¢ z uwzglednieniem uwarunkowan krajowych,
w szczegolnosci zasad i praktyk w zakresie powotywania na stanowiska w organach
spotek. Niniejsza dyrektywa nie ingeruje w mozliwo$¢ powolywania przez spotki
najbardziej wykwalifikowanych cztonkéw ich organdw oraz przyznaje wszystkim
spotkom gietdowym dostatecznie dtugi okres dostosowawczy.

Zgodnie z zasada proporcjonalnos$ci cel, ktéry musza spelié¢ spotki gieldowe,
powinien by¢ ograniczony w czasie 1 pozostawa¢ w mocy jedynie do momentu, gdy
zostanie osiagniety trwaty postep w zakresie sktadu ich organéw pod wzgledem pici.
Z tego powodu Komisja powinna regularnie dokonywaé przegladu stosowania
niniejszej dyrektywy oraz przedktadaé sprawozdania Parlamentowi Europejskiemu i
Radzie. Niniejsza dyrektywa wygasa w dniu 31 grudnia 2028 r. Komisja w ramach
przegladu powinna ocenié, czy istnieje potrzeba przedluzenia okresu obowigzywania
dyrektywy poza ten termin.

Zgodnie ze wspo6lng deklaracja polityczng panstw cztonkowskich i Komisji z dnia 28
wrzeénia 2011 r. dotyczaca dokumentéw wyjasniajacych®® panstwa cztonkowskie
zobowigzaty si¢ w uzasadnionych przypadkach do ztozenia, wraz z powiadomieniem o
srodkach transpozycji, co najmniej jednego dokumentu wyjasniajacego zwigzki
mi¢dzy elementami dyrektywy a odpowiadajacymi im cze$ciami krajowych
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instrumentow transpozycyjnych. W odniesieniu do niniejszej dyrektywy prawodawca
uznaje, ze przekazanie takich dokumentéw jest uzasadnione,

PRZYJMUJA NINIEJSZA DYREKTYWE:

Artykut 1
Przedmiot

Niniejsza dyrektywa ustanawia $rodki sluzace zapewnieniu bardziej zréwnowazonej
reprezentacji me¢zczyzn i kobiet wsrdd dyrektorow niewykonawczych spétek gietdowych
poprzez ustanowienie srodkow w celu przyspieszenia postepu w osigganiu rownowagi plci,
wyznaczajac jednoczesnie spotkom dostatecznie dlugi termin na przeprowadzenie
niezbednych w tym celu dziatah.

Artykut 2
Definicje

Do celow niniejszej dyrektywy stosuje si¢ nastepujace definicje:

1) ,»SpoOtka gietdowa” oznacza spotke zarejestrowang w panstwie cztonkowskim, ktorej
papiery wartosciowe sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym w rozumieniu
art. 4 ust. 1 pkt 14) dyrektywy 2004/39/WE, w co najmniej jednym panstwie
czlonkowskim;

2) sorgany spolki” oznaczaja jakikolwiek organ administracyjny, zarzadczy lub
nadzorczy spotki;

3) »~dyrektor” oznacza kazdego cztonka organow spdtki, w tym przedstawiciela
pracownikow;
4) »~dyrektor wykonawczy” oznacza kazdego cztonka organu spotki w systemie

monistycznym, ktory jest zaangazowany w biezace zarzadzanie spotka, oraz kazdego
cztonka zarzadu w systemie dualistycznym;

5) ,dyrektor niewykonawczy” oznacza kazdego czlonka organu spotki w systemie
monistycznym niebedacego dyrektorem wykonawczym i kazdego cztonka rady
nadzorczej w systemie dualistycznym;

6) »organ spotki w systemie monistycznym” oznacza jeden organ, ktory taczy funkcje
zarzadzania i funkcje nadzorcza w spolce;

7) »system dualistyczny” oznacza system, w ktorym funkcje¢ zarzadzania i nadzorczg w
spotce sprawuja odrebne organy;

8) ,mate i érednie przedsiebiorstwo” lub ,MSP” oznacza przedsigbiorstwo, ktore
zatrudnia mniej niz 250 pracownikow 1 ktérego roczny obrot nie przekracza 50 min
EUR lub catkowity bilans roczny nie przekracza 43 min EUR, badz - w przypadku
MSP zarejestrowanego w panstwie czlonkowskim, ktérego walutg nie jest euro -
rownowartos¢ tej kwoty w walucie tego panstwa cztonkowskiego;

26

PL



PL

9)

»przedsigbiorstwo publiczne” oznacza kazde przedsicbiorstwo, na ktore organy
publiczne moga, bezposrednio lub posrednio, wywiera¢ dominujacy wpltyw z racji
bycia jego wilascicielem, posiadania w nim udziatu kapitatowego Iub ze wzgledu na
zasady, ktére nim rzadza. Dominujacy wplyw ze strony organdéw publicznych
zaktada si¢ wowczas, gdy organy te, posrednio lub bezposrednio, w odniesieniu do
przedsiebiorstwa:

—  posiadajg wicksza czgs¢ subskrybowanego kapitatu przedsiebiorstwa; lub

— kontroluja wiekszo$¢ glosow przypadajacych na akcje wyemitowane
przez przedsigbiorstwo; lub

— moga powota¢ wigcej niz polowe czlonkdéw organu administracyjnego,
zarzadzajacego lub nadzorczego przedsigbiorstwa.

Artykut 3
Wylgczenie matych i srednich przedsiebiorstw

Niniejsza dyrektywa nie ma zastosowania do matych i §rednich przedsiebiorstw (MSP).

Artykut 4
Cele w odniesieniu do dyrektorow niewykonawczych

Panstwa czlonkowskie gwarantuja, ze spotki gietdowe, w ktorych osoby nalezace do
plci niedostatecznie reprezentowanej zajmuja mniej niz 40 % stanowisk dyrektoréw
niewykonawczych powotuja kandydatéw na przedmiotowe stanowiska na podstawie
oceny porownawczej ich kwalifikacji, przeprowadzonej w oparciu o wczesniej
okreslone, jasne, neutralnie sformutowane oraz jednoznaczne kryteria, aby osiagnaé
wspomniany odsetek najpdzniej do dnia 1 stycznia 2020 r. lub w przypadku spotek
gieldowych bedacych przedsigbiorstwami publicznymi najpdzniej do dnia 1 stycznia
2018 .

Liczba stanowisk dyrektorow niewykonawczych niezbedna do osiagnigcia celu
okreslonego w ust. 1 jest liczba najbardziej zblizonag do wartosci 40 %, ale
nieprzekraczajaca 49 %.

Aby wypetni¢ cel okreslony w ust. 1, panstwa cztonkowskie gwarantuja, ze podczas
wyboru dyrektorow niewykonawczych, pierwszenstwo przyznaje si¢ kandydatowi
nalezgcemu do niedostatecznie reprezentowanej pflci, jezeli wspomniany kandydat
posiada takie same kwalifikacje jak kandydat nalezacy do plci przeciwnej pod
wzgledem posiadania umiejetnosci niezbednych na tym stanowisku, kompetencji
oraz wynikow w pracy, chyba ze obiektywna ocena uwzgledniajagca wszystkie
kryteria szczegdlne dotyczace konkretnych kandydatow przechyla szalg na korzysé¢
kandydata nalezacego do plci przeciwne;.

Panstwa cztonkowskie gwarantuja, ze spotki gietdowe sg zobowigzane do ujawnienia
na wniosek niewybranego kandydata kryteriow kwalifikacji, na ktérych oparto
wybor, obiektywnej oceny poroOwnawczej tych kryteriow oraz — w stosownych
przypadkach — wzgledow przechylajacych szalg na korzy$¢ kandydata nalezacego do
plci przeciwne;.
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Panstwa cztonkowskie przyjmuja niezbgdne $rodki, zgodnie ze swoimi krajowymi
systemami prawnymi, majgce zagwarantowac, ze w przypadku gdy niewybrany
kandydat nalezacy do niedostatecznie reprezentowanej pici ustali fakty, na podstawie
ktérych mozna domniemywac, ze posiadal on takie same kwalifikacje jak powotany
kandydat nalezacy do plci przeciwnej, na spotce gietdowej spoczywa ciezar dowodu,
Ze nie naruszono zasady ustanowionej w ust. 3.

Panstwa czlonkowskie moga postanowi¢, ze spotki gietdowe, w ktorych osoby
nalezace do niedostatecznie reprezentowanej pici stanowig mniej niz 10 % sily
roboczej, nie s3 zobowigzane do realizacji celu okreslonego w ust. 1.

Panstwa czlonkowskie moga postanowié, ze cel okreslony w ust. 1 jest spetniony,
gdy spotki gieldowe moga wykazaé, iz osoby nalezace do niedostatecznie
reprezentowanej plci zajmuja co najmniej jedng trzecig wszystkich stanowisk
dyrektoréw, niezaleznie od tego, czy sg to stanowiska dyrektorow wykonawczych
czy niewykonawczych.

Artykut 5
Dodatkowe srodki podejmowane przez spotki oraz sprawozdawczosé

Panstwa czlonkowskie gwarantuja, ze spotki gieldowe podejmuja indywidualne
zobowigzania w zakresie reprezentacji obydwu plci wsrod dyrektorow
wykonawczych, ktore zostang zrealizowane najp6zniej do dnia 1 stycznia 2020 r. lub
— w przypadku spotek gieldowych bedacych przedsiebiorstwami publicznymi — do
dnia 1 stycznia 2018 r.

Panstwa cztonkowskie wymagaja, by spotki gieldowe dostarczaty wilasciwym
organom krajowym raz w roku poczawszy od dnia [dwa lata od daty przyjecial
informacji na temat reprezentacji ptci w ich organach z rozréznieniem na dyrektorow
niewykonawczych i wykonawczych oraz na temat srodkéw podjetych w zwigzku z
celami okreSlonymi w art. 4 ust. 1 1 w ust. 1 niniejszego artykulu, a takze
publikowania tych informacji w odpowiedni i przystgpny sposob na swojej stronie
internetowe;.

Jezeli spotka gietdowa nie realizuje celow okreslonych w art. 4 ust. 1 lub wtasnych,
indywidualnych zobowigzan podjetych na podstawie ust. 1 niniejszego artykutu,
informacje, o ktéorych mowa w ust. 2 niniejszego artykulu, obejmuja uzasadnienie
niezrealizowania celow lub zobowigzan oraz opis srodkow, ktére spotka przyjeta lub
zamierza przyjac, aby wypetni¢ cele lub zobowigzania.

Panstwa cztonkowskie podejmujg niezbedne $rodki w celu zagwarantowania, ze
organ lub organy wskazane zgodnie z art. 20 dyrektywy 2006/54/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie wprowadzenia w zycie zasady
réwnosci szans oraz rownego traktowania kobiet 1 mezczyzn w dziedzinie
zatrudnienia i pracy (wersja przeredagowana)™ sa rowniez whasciwe ds. promocii,
analizy, monitorowania i wspierania rownowagi ptci w organach spotek gietdowych.
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Artykut 6
Sankcje

Panstwa czlonkowskie ustanawiajg zasady dotyczace sankcji majacych zastosowanie
w przypadku naruszen przepisOw krajowych przyjetych na podstawie niniejszej
dyrektywy i podejmuja wszelkie niezbedne $rodki dla zapewnienia ich stosowania.

Sankcje musza by¢ skuteczne, proporcjonalne i odstraszajace i moga obejmowac
nastepujace srodki:

a)  grzywny administracyjne;

b) niewazno$¢ lub stwierdzenie niewazno$ci powotlania lub wyboru dyrektorow
niewykonawczych dokonanego w sposéb sprzeczny z przepisami krajowymi
przyjetymi na podstawie art. 4 ust. 1, orzeczone przez organ sagdowy.

Artykut 7
Wymogi minimalne

Panstwa cztonkowskie moga wprowadzi¢ lub utrzymac przepisy, ktore sg bardziej korzystne
niz przepisy okreslone w niniejszej dyrektywie w celu zapewnienia bardziej zréwnowazonej
reprezentacji mezczyzn i kobiet w odniesieniu do spotek zarejestrowanych na ich terytorium,
pod warunkiem ze dane przepisy nie prowadza do powstania nieuzasadnionej dyskryminacji
ani nie zaktocajg prawidtlowego funkcjonowania rynku wewnetrznego.

PL

Artykut 8
Wdrozenie

Panstwa cztonkowskie przyjmuja i publikuja, najpézniej do dnia /dwa lata od daty
przyjecial t., przepisy ustawowe, wykonawcze i1 administracyjne niezbedne do
wykonania niniejszej dyrektywy. Niezwlocznie przekazuja Komisji tres¢ tych
przepisow.

Przepisy przyjete przez panstwa czlonkowskie zawierajg odniesienie do niniejszej
dyrektywy lub odniesienie takie towarzyszy ich urzedowej publikacji. Metody
dokonywania takiego odniesienia okreslane sa przez panstwa czlonkowskie.

Bez uszczerbku dla art. 4 ust. 6 1 7, panstwa czlonkowskie, ktore przed wejsciem w
zycie niniejszej dyrektywy podjely Srodki w celu zapewnienia bardziej
zrOwnowazonej  reprezentacji  kobiet 1 megzczyzn  wsrdd  dyrektorow
niewykonawczych spotek gieldowych moga zawiesi¢ stosowanie wymogow
proceduralnych dotyczacych powotywania na stanowiska w organach spotek,
zawartych w art. 4 ust. 1, 3, 4 1 5, pod warunkiem, ze mogg one dowies¢, iz $rodki te
umozliwiaja osobom nalezagcym do niedostatecznie reprezentowanej pici objecie
przynajmniej 40 % stanowisk dyrektorow niewykonawczych spotek gieldowych
najpézniej do dnia 1 stycznia 2020 r. lub najp6zniej do dnia 1 stycznia 2018 r. w
przypadku spotek gietdowych bedacych przedsigbiorstwami publicznymi.

Przedmiotowe panstwa cztonkowskie przekazujg te informacje Komisji.

Panstwa czlonkowskie przekazuja Komisji tekst podstawowych przepisow prawa
krajowego, przyjetych w dziedzinie objetej niniejsza dyrektywa.
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Artykut 9
Przeglqd

Panstwa cztonkowskie przekazuja Komisji najpoézniej do dnia 1 stycznia 2017 r., a
nastepnie co dwa lata, sprawozdanie z wykonania niniejszej dyrektywy.
Sprawozdania te zawieraja migdzy innymi wyczerpujace informacje dotyczace
srodkow podjetych z mysla o realizacji celow okreslonych w art. 4 ust. 1, informacje
przedstawione zgodnie z art. 5 ust. 2 i informacje dotyczace indywidualnych
zobowigzan przyjetych przez spotki gietdowe na podstawie art. 5 ust. 1.

Po zawieszeniu — na podstawie art. 8 ust. 3 — stosowania wymogoéw proceduralnych
dotyczacych powolywania na stanowiska w organach spotek, zawartych w art. 4 ust.
1, 3, 4 1 5, panstwa czlonkowskie w sprawozdaniach, o ktérych mowa w ust. 1,
uwzgledniajg informacje dotyczace konkretnych wynikéw uzyskanych za pomoca
srodkow krajowych, o ktorych mowa w art. 8 ust. 3. Komisja sporzadza nastepnie
szczegotowe sprawozdanie, oceniajac, czy srodki te umozliwiaja osobom nalezacym
do niedostatecznie reprezentowanej pici objecie 40 % stanowisk dyrektorow
niewykonawczych spotek gietdowych bedacych przedsigbiorstwami publicznymi do
dnia 1 stycznia 2018 r. oraz, w przypadku spétek gietdowych niebedacych
przedsiebiorstwami publicznymi, do dnia 1 stycznia 2020 r. Pierwsze takie
sprawozdanie Komisja sporzadza do dnia 1 stycznia 2017 r., a kolejne w ciaggu
sze$ciu miesigcy od otrzymania stosownych sprawozdan krajowych na podstawie
ust. 1.

Przedmiotowe panstwa cztonkowskie zapewniaja, aby spotki gietdowe, ktérych
organy w toku stosowania srodkéw krajowych, o ktorych mowa w art. 8 ust. 3, nie
powotaty lub nie wybraty oséb nalezacych do niedostatecznie reprezentowanej ptci
na przynajmniej 40 % stanowisk dyrektorow niewykonawczych do dnia 1 stycznia
2018 r. w przypadku spotek bedacych przedsigbiorstwami publicznymi, lub do dnia 1
stycznia 2020 r. w przypadku spotek niebedacych przedsigbiorstwami publicznymi,
stosowaly wymogi proceduralne dotyczace powolywania na stanowiska w organach
spotek, zawarte w art. 4 ust. 1, 3,4 1 5, poczawszy od stosownych dat.

Komisja dokonuje przegladu stosowania niniejszej dyrektywy 1 przedstawia
sprawozdania Parlamentowi Europejskiemu i Radzie najpdzniej do dnia 31 grudnia
2021 r., a nast¢pnie co dwa lata. Komisja ocenia w szczegolnosci, czy cele niniejsze;j
dyrektywy zostaty osiagniete.

W sprawozdaniu Komisja ocenia, czy w $wietle zmian w reprezentacji mezczyzn 1
kobiet w organach spotek gietdowych i na réznych poziomach procesu decyzyjnego
w calej gospodarce, a takze uwzgledniajgc kwesti¢, czy osiagnigty postep jest
wystarczajagco trwaly, istnieje potrzeba zmiany lub przedluzenia terminu
obowigzywania niniejszej dyrektywy okreslonego w art. 10 ust. 2.

Artykut 10
Wejscie w Zycie i wygasniecie
Niniejsza dyrektywa wchodzi w zycie [dwudziestego] dnia po jej opublikowaniu w
Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej.

Niniejsza dyrektywa traci moc z dniem 31 grudnia 2028 r.
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Artykut 11
Adresaci

Niniejsza dyrektywa skierowana jest do panstw cztonkowskich.

Sporzadzono w Brukseli dnia [...] 1.

W imieniu Parlamentu Europejskiego W imieniu Rady
Przewodniczgcy Przewodniczgcy
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