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1. DEFINICE PROBLEMU

Pro tidici a dozor¢i organy spole¢nosti v EU je charakteristickd pretrvavajici a zjevna
genderova nevyvazenost: pouze 13,7 % clent tidicich a dozor¢ich organt jsou v soucasné
dobé& Zeny. Zeny predstavuji pouze 15 % c¢lent dozor¢i rady / nevykonnych ¢lenti spravni rady
v EU.

Ukazuje se, Ze Zeny jsou ve srovnani s muzi od samého pocatku systematicky
znevyhodiovany, pokud jde o jejich pfistup k nejvys§im vedoucim pozicim, prestoze maji
nejen vzdélani' a praxi’ nutnou pro praci na nejvyssich Grovnich ekonomického rozhodovani,
ale také vali® a piipravenost® tyto funkce vykonavat. V okamziku, kdy se Zeny snazi plné
vyuzit svého profesniho potencidlu, nardzi na prekazky souvisejici s praktikami a kulturou
spoleCnosti. Stavajici postupy pfijimani zaméstnanci do fidicich a dozor¢ich organi jsou
velmi netransparentni, coz piispivd k vytvafeni téchto prekazek, a tim i k naruSovani
optimalniho fungovani trhu préace, pokud jde o nejvyssi fidici funkce v celé EU.

Nedostatecné zastoupeni Zen v fidicich a dozorcich organech kotovanych spolecnosti v EU
vede k promarnéni ptilezitosti plného vyuziti lidského kapitalu EU, nebot’ tak pfichdzime o
pozitivni externi G€inky souvisejici s vétsi ucasti Zen v fidicich a dozor¢ich organech, které
jsou piinosné pro hospodafstvi jako celek.

Za prvé, genderova nevyvazenost v fidicich a dozorc¢ich organech kotovanych spolecnosti v
EU piedstavuje promarnénou piileZitost na irovni spolecnosti. Cetné ukazatele spravy a
fizeni spolec¢nosti poukazuji na pifinosy vetsi genderové diverzity v fidicich a dozorcich
organech spole¢nosti. Z mnoha diikazli vyplyva, Ze spolecnosti s vétsi genderovou diverzitou
maji vétsi zisky a ze ze statistického hlediska jsou rozdily vyznamné za predpokladu, Ze je
uroven zastoupeni Zen v fidicich a dozorcich orgénech natolik vysoka, aby mohla ovlivnit
zpusoby jednani v rozhodovacim procesu.

Témet 60 % absolventl vysokych skol jsou zeny. Viz Eurostat, Vysokoskolsti studenti (ISCED 5-6) podle studijniho oboru a
pohlavi [educ_enrl5], 2009.

Zeny piedstavuji zhruba 45 % zaméstnanci v celé EU. Viz Eurostat, Zaméstnanost podle pohlavi, vékovych skupin a statni
prislusnosti [1fsq_egan], tieti ¢tvrtleti roku 2011.

Ze studii vyplyva, ze vyslovné piani dale postupovat v kariéie vyjadiilo 83 % zZen ve stiedné vysokych pozicich . Viz
http://www.mckinsey.com/Client_Service/Organization/Latest thinking/Unlocking_the full potential.

Na rozdil od b&zné uvadéného piesvédceni, ze na vedouci pozice v fidicich a dozor¢ich organech spole¢nosti v EU neni dostatek
kvalifikovanych kandidatek, v databazi z roku 2012 vytvofené evropskymi obchodnimi §kolami je uvedeno, Ze vice nez 7 000 Zen
schopnych pracovat v fidicich a dozor¢ich organech kotovanych spole¢nosti ma pro tuto praci vhodny profesni profil a je k
nastupu do uvedenych organt pfipraveno. Viz

http://gallery.mailchimp.com/3ad8134be288a9583 1cc013aa/files/2012 5 Commissioner Reding_Initiative.pdf.
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Za druhé, nedostatecné zastoupeni Zen ma negativni vedlejsi ucinky v Sir§im hospodaiském
kontextu. Vede k rozdilim v zaméstnanosti muzl a Zen, pokud jde o zastoupeni muzii a Zen
zaméstnanych na riznych trovnich odpovédnosti ve spolecnostech, naptiklad ve vedoucich
pozicich pod trovni fidiciho a dozor¢iho organu, ale také pokud jde o celkové zastoupeni
obou pohlavi na trhu prace. Dale vede k rozdiliim v odménovani zen a muzi: zeny v EU stale
vydélavaji v priméru o zhruba 16 % méné nez muzi, pfi¢emz tento rozdil je jeSté vétsi v
kotovanych spolecnostech. Nizs§i mira zaméstnanosti Zen a jejich niz$i mzdy znamenaji navic
niz8i navratnost investic do vzdélani pro jednotlivce 1 vefejny sektor, coz se odrdzi na vysi
hrubého domaciho produktu (HDP) EU.

Aby mohla EU vyfeSit demografické vyzvy, UspéSné¢ konkurovat v globalizovaném
hospodaistvi a zajistit komparativni vyhody vici tfetim zemim, bude muset plné¢ vyuzivat
lidského kapitalu a Zendm umoznit, aby se ujaly vedoucich pozic. Je to nezbytné pro oZiveni
hospodaiského ristu, jak je stanoveno ve strategii Evropa 2020. Tento nazor byl rovnéz
potvrzen vefejnou konzultaci, z niz vyplynul konsensus vSech zcastnénych stran. Ty se
shodly na tom, ze poskytnout Zendm moznost, aby se ujaly vedoucich pozic ve spole¢nosti, je
dilezité jak pro vykonnost spole¢nosti, tak pro hospodaisky rist. Pfestoze je tato potieba i
hospodaiské ptinosy plynouci z posilovani genderové diverzity mezi pracovniky uznavana,
trhy nejsou schopny zajistit v tomto ohledu zlepSeni. Toto selhani trhu Ize vysvétlit tendenci
uréitych skupin velmi homogenniho slozeni, které toto slozeni cht&ji zachovat z diivodu
neochoty pracovat s osobami z jiné profese ¢i osobami opacného pohlavi a upiednostiuji
spolupraci s osobami nalezejicimi k jejich vlastni skuping.

Soucasny nedostatek Zen v fidicich a dozor¢ich organech vytvaii zacarovany kruh, kvili
kterému zeny stale nejsou dostateéné zastoupeny v rozhodovacich procesech. Stavajici slozeni
fidiciho a dozor¢iho organu ma vliv na postoj podnikl k rovnosti Zzen a muzi a negativné je
ovlivituje v jejich rozhodovani jmenovat vice zen do fidiciho a dozor¢iho organu. Nedostatek
zen v fidicich a dozoréich organech rovnéZz znamena nedostatek adekvatnich mentord,
sponzoru a ptikladd uspésnych pracovniki, které by mohly usnadnit kariérni postup zen a ke
Clenstvi v fidicich a dozor¢ich organech pfipravit ty zeny, u nichz se predpoklada, ze maji
velké schopnosti vykondvat fidici funkce.

Prestoze byla pfijata dvé doporuceni Rady (1984 a 1996), nékolik legislativnich 1
nelegislativnich iniciativ na vnitrostatni urovni a nékolikrat byl zaznamenan pokus o
samoregulaci, zastoupeni zen v fidicich a dozorCich organech kotovanych spole¢nosti se
zvysilo pouze z o néco vice nez 5 % v roce 2013 na 13,7 % v roce 2012. Ocekava se, ze se
zastoupeni Zen bude zvySovat zhruba stejnym tempem a v roce 2020 dosahne 20,4 %. Mezi
zucastnénymi stranami panuje obecnd shoda, pokud jde o nutnost pfijeti opatieni k dosazeni
rychlejsiho pokroku.

Rozdilné pravni predpisy nebo jejich neexistence na vnitrostdtni urovni navic také vytvari
piekazky na vnitfnim trhu tim, ze stanovi rozdilné pozadavky na spravu a tizeni evropskych
spole¢nosti kotovanych na burze. Tyto rozdily mohou vést k praktickym komplikacim pro
kotované spolecnosti ptisobici v preshranicnim kontextu, jakoz i pro kandidaty na pozice v
fidicich a dozorcich organech. Ve vétSin¢ clenskych stati jsou vybérova fizeni a kritéria
souvisejici s pozadovanou kvalifikaci pro pozice v fidicich a dozoréich organech
v soucasnosti netransparentni, coz zna¢né€ brani vétsi diverzité mezi €leny fidiciho a dozorciho
orgdnu a negativné ovliviiuje profesni drahu kandidata do fidiciho a dozor¢iho orgéanu, jejich
svobodu pohybu, jakoz i rozhodovani investort.
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2. SUBSIDIARITA A PROPORCIONALITA

Rovnost Zen a muZzi je jednim ze zékladnich cilit EU, jak je uvedeno ve smlouvach EU (¢l. 3
odst. 3 Smlouvy o EU), jakoz i v Listiné zdkladnich prav Evropské unie (¢lanek 23). Podle
¢lanku 8 SFEU Unie musi pifi vSech svych ¢innostech usilovat o odstranéni nerovnosti a
podporovat rovné zachazeni pro muze a Zzeny. Pravo EU pfijimat opatieni k uplatnéni zasady
rovného zachédzeni pro muze a Zeny v otdzkach prace a zaméstnanosti vyplyva z ¢l. 157 odst.
3 SFEU.

Stavajici a stale se prohlubujici rozdily mezi ¢lenskymi staty, pokud jde o zastoupeni Zen v
fidicich a dozor¢ich organech kotovanych spolecnosti, 1ze vysvétlit tak, ze ackoli ¢lenské
staity mohou pfijmout opatieni na feSeni nedostate¢ného zastoupeni Zen v ekonomickém
rozhodovani, mnoho z nich neni ochotno jednat ze své vlastni iniciativy, nebo v ptipadé, ze z
vlastni iniciativy jednaji, nardZeji na odpor. Nerovnovahu v celé Unii lze tudiz sniZit pouze
pfijetim  spoleného pfistupu, pficemz potencidlu pro rovnost zen a muzd,
konkurenceschopnosti a riistu 1ze 1épe dosahnout prostiednictvim koordinovanych opatfeni na
urovni EU spiSe nez prostiednictvim vnitrostatnich iniciativ, které maji rozdilnou ptisobnost,
ambice a ucinnost. Pouze opatieni na trovni EU miiZe pomoci zarucit optimalni vyuZivani
stavajiciho potencialu talentovanych Zen. Iniciativa na drovni EU v této oblasti by proto
zcela respektovala zasadu subsidiarity.

Opatfeni na urovni EU je odavodnitelné pouze v piipadé, Ze je nezbytné k feSeni
pretrvavajiciho problému nedostate¢ného zastoupeni Zen. Aby bylo v souladu se zasadou
subsidiarity, bude toto legislativni opatfeni tudiz docasné.

Navrhované opatieni je v souladu se zasadou proporcionality, jelikoz by se omezilo na
stanoveni spole¢nych cili a zdsad. V duchu minimalni harmonizace by mél byt ¢lenskym
statim poskytnut dostatek volnosti pii ur€ovani toho, jak by mélo byt téchto spole¢nych cili s
piihlédnutim k vnitrostatnim okolnostem nejlépe dosazeno. Zadné zavazné opatfeni EU by
nezasahovalo do prava spolec¢nosti jmenovat ty nejlépe kvalifikované ¢leny fidiciho a
dozor¢iho organu. Toto opatfeni by plné respektovalo pozadavky na pozitivni diskriminaci
vyjadifené v relevantni judikatufe Soudniho dvora Evropské unie, jejimz specifickym tcelem
je zajisténi souladu se zadsadou proporcionality.

3. CILE

Obecnym cilem je podpofit rovnost zen a muzi v ekonomickém rozhodovani a plné¢ vyuzit
stavajicich zdroji talentll v zdjmu vyvazenéjSiho zastoupeni muzl a zen v tidicich a dozorcich
organech spole¢nosti, ¢imz se prispéje k plnéni cild strategie Evropa 2020. V souladu s
jednotlivymi soucastmi problému lze definovat dva konkrétni cile: 1) omezit prekdzky, se
kterymi se zeny potykaji na cesté k pozicim v fidicich a dozorcich orgénech a ii) zlepsit
spravu a fizeni spolec¢nosti, jakoz 1 jejich vykonnost. To by vedlo k provoznimu cili
spoCivajicimu ve stanoveni spole¢ného cile pro zastoupeni obou pohlavi v fidicich a
dozorcich organech kotovanych spolecnosti, kterého ma byt dosazeno do roku 2020.

4. VARIANTY
Zjistilo se, ze ke zlepSeni genderové diverzity v fidicich a dozorcich organech spolecnosti je

nutnd minimalni harmonizace opatfeni, a provedl se pfezkum variant, pfi némz byly
zohlednény zasady subsidiarity a proporcionality, jakoz i soulad s Listinou zakladnich prav
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Evropské unie (dale jen ,Listina“) a s ostatnimi politikami Komise. Z toho vyplyva casové
omezeni jakékoli potencidlni iniciativy, jakoZ i omezeni jeji oblasti pisobnosti. Vyse uvedené
by se tudiz vztahovalo pouze na kotované spoleCnosti, s vyjimkou malych a stfednich
podnikli. Kotované spolecnosti jsou velmi viditelné a maji zdsadni hospodaisky vyznam.
Navic zastoupeni zen v jejich fidicich a dozorcich orgénech je jedno z nejnizsich ve srovnani
s jinymi analyzovanymi kategoriemi.

Vychéazime-li z pracovniho pfedpokladu, pak se cil stanoveny ve zvolenych variantach
pohybuje ve vysi 40 %. Tento procentni Udaj se nachdzi mezi minimalnim ,kritickym
mnozstvim®“, jez bylo shledano nutnym pro udrzitelny dopad na vykonnost fidicich a
dozor¢ich organti (30 %), a kompletni genderovou rovnovahou (50 %). Stanovenim lhity pro
splnéni cile do roku 2020 by se umoznila harmonizace usili o zvySeni poctu Zen v fidicich a
dozor¢ich organech spolecnosti v celé EU, pficemz by byly dostate¢né zohlednény rozdilné
vychozi situace v riznych ¢lenskych statech.

4.1. Varianta ¢. 1: Zachovani stavajici situace

Tato politickd varianta by nezahrnovala zddné nové opatfeni na trovni EU, jednoduSe by
ptedstavovala pokracovani stavajici situace.

4.2. Varianta €. 2: Pravné nezavazna varianta

Tato varianta by mé¢la podobu nezdvazného doporuceni, na zédklad¢ kterého by clenské staty
mély pfijmout vhodna opatfeni pro dosazeni — do roku 2020 — alesponi 40% zastoupeni obou
pohlavi v fidicich a dozor¢ich organech spole¢nosti, pficemz toto opatieni by se vztahovalo
jak na cleny predstavenstva / vykonné ¢leny spravni rady, tak na ¢leny dozorci rady /
nevykonné ¢leny spravni rady kotovanych spole¢nosti v EU.

4.3. Varianta ¢. 3: Minimalni pravné ziavazna varianta — cil stanoveny pouze pro
¢leny dozorci rady / nevykonné ¢leny spravni rady

Zavazna legislativni varianta by zavedla kvantifikovany cil, konkrétné¢ dosazeni alespon 40%
zastoupeni obou pohlavi v dozor¢ich radach / spravnich radach spole¢nosti do roku 2020,
ktery by se uplatnil pouze v piipad¢ ¢lent dozorci rady / nevykonnych ¢lend spravni rady
kotovanych spole¢nosti v EU. Tato varianta by se stejn¢ jako ob¢ nasledujici varianty
nevztahovala na malé a stfedni podniky a byla by doc¢asné povahy.

4.4. Varianta ¢. 4: Prozatimni pravné zdvazna varianta — cil stanoveny pro ¢leny
dozorc¢i rady / nevykonné ¢leny spravni rady a flexibilni cil stanoveny pro ¢leny
predstavenstva / vykonné ¢leny spravni rady

Kromé¢ legislativni varianty s kvantifikovanym cilem 40 % pro cleny dozor¢i rady /
nevykonné ¢leny spravni rady by touto variantou byla zavedena povinnost stanovit flexibilni
cil pro ¢leny pfedstavenstva / vykonné €leny spravni rady. Ten by si stanovily samy kotované
spolecnosti s ptihlédnutim k jejich vlastni konkrétni situaci.

4.5. Varianta ¢. 5: Maximalni pravné zavazna varianta — cile stanovené jak pro
Cleny predstavenstva / vykonné ¢leny spravni rady, tak pro ¢leny dozor¢i rady /
nevykonné ¢leny spravni rady

Tato varianta by zavedla kvantifikovany cil, konkrétné¢ dosazeni genderové diverzity v
fidicich a dozorc¢ich organech spolecnosti, pticemz podil zastoupeni obou pohlavi by musel
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byt do roku 2020 alesponn 40%, a to jak v pfipadé ¢lenl predstavenstva / vykonnych ¢lent
spravni rady, tak v ptipad¢ ¢lent dozor¢i rady / nevykonnych ¢lent spravni rady kotovanych
spole¢nosti v EU.

S. POSOUZENI DOPADU
5.1. Posouzeni varianty ¢. 1

Pokud nebude podniknuto zddné dalsi opatieni, 1ze pfedvidat pomaly pokrok pti dosahovani
obecnych i1 konkrétnich cilli, nebot’ se ocekava, ze uéast Zen v fidicich a dozor¢ich organech
spolec¢nosti by méla dosdhnout do roku 2020 pouze 20,84 %. Tato politicka varianta by proto
m¢éla zanedbatelny dopad na socidlni a zdkladni prava, nebo v pifipadé zakladnich prav
dokonce dopad zadny (pokud jde o trovenn EU) vzhledem k tomu, Ze by Listina podle svého
¢l. 51 odst. 1 nebyla pouzitelna na opatfeni pfijata Clenskymi staty, kterymi se neprovadi
pravni predpisy Unie.

Dopad na rozdily v zaméstnanosti muzZi a Zen by byl velmi omezeny, nebot
pravdépodobnost, Ze budou muzi zastavat funkce v fidicich a dozorCich organech je ve
srovnani se zenami Ctytikrat vétsi, a pravdépodobnost, Ze budou muzi zastavat vedouci funkci
je dvakrat vétsi nez u zen. Rozdil v odménovani Zen a muzi, ktery odpovida rozdilu v platu
zen a muzi v kotovanych spole¢nostech by Cinil 23,72 %, zatimco primérna navratnost
investic do vzdélani by Cinila 18,2 % pro jednotlivee a 22,11 % pro vetejny sektor. Ocekava
se, ze vykonnost spole¢nosti dosdhne v priméru 10,78 % navratnosti vlastniho kapitalu v
piipadé kotovanych spole¢nosti v zemich EU-27.

Jelikoz zachovéanim stavajici situace nedojde ke zménadm v investicich ani v administrativni
zatézi, ptislusné néklady se odhaduji na nulu.

5.2. Posouzeni varianty ¢. 2

Ocekava se, ze by se vzhledem k pravné nezavaznému charakteru této varianty pro dané
nezavazné opatfeni rozhodly pouze ty Clenské staty, v nichZ je tato otdzka v soucasné dobé
predmétem diskuse. Na zékladé dosavadnich zkuSenosti by mél byt uinek doporuceni
omezeny. Uast Zen v fidicich a dozor&ich organech kotovanych spole¢nosti by méla podle
této varianty dosdhnout do roku 2020 23,57 %, coz je ve srovnani s moZnosti ¢. 1 nepatrné
vice (0 2,73 procentni body). Tato varianta by méla spiSe maly dopad na socialni a zakladni
prava, nebot’ vyhody, které by v tomto ptipadé plynuly z rovnosti Zen a muzil, by byly velmi
malé. V pfipadé€, Ze by doporuceni bylo provedeno a dosahlo se cile, ktery je v ném stanoven
a kterym je zvySeni podilu zen v fidicich a dozor¢ich organech spole¢nosti — ¢imZ by se
snizily rozdily mezi muzi a Zenami — pozitivné by se pfispélo k prosazovani rovnosti Zen a
muzl a prav zakotvenych v ¢l. 15 (Pravo svobodné volby povoléani a pravo pracovat) a ¢lanku
23 (Rovnost zen a muzl) Listiny. Vzhledem k tomu, Ze opatieni ¢lenskych stati pfijatd na
zéklad¢ doporuceni je nutno povazovat za uplatiovani prava Unie ve smyslu ¢l. 51 odst. 1
Listiny, mély by clenské staty zajistit, aby negativni dopad na prava zakotvena v ¢lancich 16
(Svoboda podnikani) a 17 (Pravo na vlastnictvi) Listiny byl co nejvice omezen.

Tato varianta by méla mirné pozitivni vedlejsi Gcinky v SirSim hospodarském kontextu,
pokud jde o snizovani rozdilii v zaméstnanosti zen a muza a rozdil v jejich odménovani a o
pokud jde o zvySovani primérné navratnosti investic do vzdélani. Vzhledem k tomu, Ze pocet
zen ve funkeci ¢lenti predstavenstva / vykonnych ¢lenti spravni rady i ve funkci ¢lentt dozorci
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rady / nevykonnych ¢lent spravni rady by se zvysil jen nepatrné, celkové aspekty spravy a
Fizeni spole€nosti by mély byt podle o¢ekavani ovlivnény jen nepatrné. Na zakladé opatrného
odhadu by se méla vykonnost spole¢nosti méfena jako navratnost vlastniho kapitalu zvysit o
0,67 % v porovnani s vychozi situaci, coZ by pro kotované spolecnosti znamenalo dalsi Cisté
vynosy ve vysi piiblizné 4 miliard EUR.

Investi¢ni ndklady by nesly pouze ¢lenské staty, které by se fidily doporucenim, a v piipade
nezavaznych vnitrostatnich opatfeni pouze spole¢nosti, které tato opatieni provedly. Na tomto
zakladé se celkové ro¢ni investi¢ni naklady v EU odhaduji na 3,7 milionu EUR za obdobi
2017-2020 a na 651 800 EUR za obdobi 2021-2030. Primérna ro¢ni administrativni zatéz
spojena s povinnosti, kterou maji vSechny dotycné spolecnosti v souvislosti s ptedlozenim
zpravy o zastoupeni Zen a muzu v jejich fidicich a dozorcich orgdnech, by cinila 115 000
EUR. Pifedpoklada-li se, Ze vSechny c¢lenské staty, jeZ pfijmou opatfeni, zajisti rovnéz
monitorovani pokroku, pak se primérné ro¢ni celkové naklady na toto monitorovani v EU
odhaduji na 93 000 EUR.

5.3. Posouzeni varianty ¢. 3

Vychazi-li se z predpokladu uplného souladu s danym cilem, byla by touto variantou tcast
Zen v dozorcich radach / spravnich radach spolecnosti zvySena do roku 2020 na 32,58 %. Ve
srovnani s variantou €. 1 by se tedy jednalo o hmatatelny riist ve vysi 11,74 procentniho bodu.
Vzhledem k tomu, Ze by se ucast zen jakozto ¢lenti dozor¢i rady / nevykonnych ¢lenti spravni
rady zvysila na 40 %, méla by tato varianta vyrazny dopad na socialni a zakladni prava.
Vyhody, které by vyplynuly z rovnosti Zzen a muzi, by proto byly citelné v daleko vétSim
rozsahu. Tato varianta by méla jasny pozitivni dopad na rovnost zen a muzii a na prava
stanovend v ¢lancich 15 a 23 Listiny. Pfestoze by i tato varianta ptedstavovala omezeni prav
stanovenych v ¢lancich 16 a 17 Listiny — tim, Ze by omezila prava spolecnosti rozhodnout o
tom, kdo je bude fidit a kdo na n¢ bude dohlizet —, nadale by zajistovala ochranu uvedenych
prav, nebot’ by byl spolecnostem ponechdn dostatecné Siroky prostor pro vlastni uvéazeni,
pokud jde o vybér nejkvalifikovanéjSich €leni fidiciho a dozorc¢iho organu; tento nastroj by
totiz ovliviioval pouze celkové genderové slozeni dozorc¢i rady / spravni rady spolecnosti.
Tato varianta by ptedstavovala mensi omezeni, nebot’ se tykd pouze ¢lenli dozor¢i rady /
nevykonnych clend spravni rady, jejichz funkce nezahrnuje ukoly spojené s kazdodennim
fizenim spolec¢nosti. Jestlize spolecnosti nejsou schopny najit stejn¢ kvalifikované Zzeny pro
pozice v dozor¢i rad€ / spravni rad¢, uvedeny cil pro né€ neni povinny.

Tato varianta by méla pozitivni vedlej$i u€inek v SirSim hospodarském kontextu, pokud jde
0 snizovani rozdilti v zaméstnanosti zen a muzl a rozdil v jejich odménovani a o pokud jde o
zvySovani primérné navratnosti investic do vzdélani. Méla by vyrazny pozitivni dopad na
spravu a Fizeni spolecnosti, pficemz dopad na dynamiku fungovani dozor¢i rady / spravni
rady by byl znatelny. ZvySeni poctu Zen v dozorc¢i rad€ / spravni radé by dale jasné pozitivné
ovlivnilo vykonnost spoleénosti, nebot’ tato varianta piinasi €¢isté vynosy, jez jsou vyrazné
vy$$i, nez je tomu u varianty €. 2, tedy podle opatrného odhadu povede k nartstu cistého
piijmu kotovanych spolecnosti ve vySi zhruba 15,7 miliard EUR. Primérna navratnost
vlastniho kapitalu by méla podle prognézy stoupnout o 2,61 % v porovnani s vychozi situaci.

Pro maximalni vyuziti dostupného potencialu talentli by tato varianta vyzadovala celkové
ro¢ni investi¢ni naklady za obdobi 2017-2020 ve vysi 16,6 milionu EUR a za obdobi 2021—
2030 ve vysi 3 miliontt EUR. Touto variantou by navic vznikla celkova ro¢ni administrativni
zatéz ve vysi 124 000 EUR souvisejici s pfedkladanim zprav spolenostmi, zatimco ¢lenskym
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statim by vznikly ro¢ni nédklady ve vysi 100 000 EUR souvisejici s monitorovanim
ucinéného pokroku.

5.4. Posouzeni varianty ¢. 4

Dopad této varianty na Cleny dozor¢i rady / nevykonné ¢leny spravni rady by byl tentyz jako
u varianty ¢. 3. Pokud jde o flexibilni cil pro ¢leny pfedstavenstva / vykonné ¢leny spravni
rady, predpoklada se, ze kazda spole¢nost by nahradila jednoho muze ve funkci Clena
piedstavenstva / vykonného Clena spravni rady jednou zenou (pfiCemz priimérnd velikost
fidiciho a dozor¢iho orgdnu by se nezménila). To by znamenalo vyrazné zvySeni ucasti Zen
ve vykonnych organech na 34,11 % do roku 2020, ¢imz by se téméf zdvojnasobil pocet Zen
ve funkci ¢lenii predstavenstva / vykonnych ¢lenti spravni rady a jejich celkovy pocet by se
zvysil o 13,27 procentniho bodu ve srovnani s variantou €. 1. Diivodem by bylo zvySeni poctu
zen mezi Cleny predstavenstva / vykonnymi ¢leny spravni rady — konkrétné na 14,44 % —
nehled¢ na cil, kterym je 40% zastoupeni mezi €leny dozor¢i rady / nevykonnymi Eleny
spravni rady. Tato varianta by rovnéz vedla k vyraznému dopadu na socidlni a zakladni
prava (podobné jako planovana varianta ¢. 3), nebot’ souvisejici vynosy, které plynou z
rovnosti zen a muzl, by byly tytéz. Tato minimalni pravné zavazna varianta — kterd jen
nepatrné piesahuje rozsah varianty ¢. 3, pokud jde o dimenzi lidskych prav, a kterd by pro
spoleCnost predstavovala pobidku ke zvySovani podilu zen mezi ¢leny piredstavenstva /
vykonnymi ¢leny spravni rady, a otevirala jim tak cestu k nejvysSim fidicim funkcim — by
mohla pozitivni G¢inky na prava zakotvend v cClancich 15 a 23 Listiny nicméné jeSté vice
posilit. Varianta ¢. 4 by negativni dopad na prava zakotvena v ¢lancich 16 a 17 nezvysila,
nebot’ kazda spole¢nost by si mohla stanovit vlastni cile a vymezit rozsah svych ambici.

Tato varianta by méla vyrazny pozitivni vedlejsi t¢inek v SirS§im hospodarském kontextu,
pokud jde o sniZeni rozdili v zaméstnanosti muzii a Zen a rozdild v jejich odménovani a
pokud jde o zvySeni primérné navratnosti investic do vzdélani. Ukazatele spravy a rizeni
spolecnosti by byly v rdmci této varianty mnohem pozitivngj$i. Vykonnost spole¢nosti by se
také vyrazné zlepsila. Ocekava se, ze se odpovidajici €¢isté vynosy budou dale zvySovat a pro
kotované spolecnosti z nich podle opatrného odhadu vyplyne dodatecny Cisty pfijem ve vysi
zhruba 23,7 miliardy EUR, nebot’ priimérna navratnost vlastniho kapitalu se podle prognozy
zvysi ve srovnani s vychozi situaci 0 2,92 %.

Podle této varianty se vySe celkovych ro¢nich investi¢énich naklada za obdobi 2017-2020
odhaduje na 18,3 milionu EUR a za obdobi 2021-2030 na 3,5 milionu EUR. Tyto investi¢ni
naklady sice nejsou zanedbatelné, ale jsou velmi nizké vzhledem k vySe uvedenym pifinosim
pro spolecnosti, a to nehled¢ na pifinosy makroekonomické. Administrativni zatéz
spole¢nosti a naklady na monitorovani, které by nesly ¢lenské staty, by byly stejné jako u
varianty €. 3, tedy v pfipad¢ administrativni zatéze 124 000 EUR a v ptipad¢ nakladd na
monitorovani 100 000 EUR, vzhledem k tomu, ze varianta ¢. 4 v porovnani s variantou ¢. 3
nestanovi zadné dalsi pozadavky.

5.5. Posouzeni varianty ¢. 5

Tato varianta — za piedpokladu, Ze bude zcela dodrzena — by méla byt nejucinné;si, pokud jde
o zvySeni podilu Zen v fidicich a dozorcich organech spolecnosti. Ocekava se, ze do roku
2020 tento podil dosdhne 40 % v ptipadé ¢lenti predstavenstva / vykonnych ¢lend spravni
rady 1 ¢lent dozor¢i rady / nevykonnych ¢lent spravni rady (ve srovnani s variantou €. 1 by
toto zvyseni o 19,6 procentniho bodu na trovni fidicich a dozor¢ich orgénii vedlo ke zvySeni
0 32,19 procentniho bodu v piipadé ¢lent predstavenstva / vykonnych ¢lenti spravni rady a o
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15,25 procentniho bodu v ptipadé ¢lenti dozor¢i rady / nevykonnych ¢lent spravni rady). Tato
varianta by méla velmi vyrazny dopad na socialni a zdkladni prava, nebot’ vyhody spojené s
rovnosti Zen a muzii by byly obrovské. Umoznila by maximalni dalekosahlé a udrZitelné
zmény v fizeni a kultufe podniku, pficemz dopad na postaveni Zen na pracovnim trhu by byl
nejpozitivnéjsi. Prava uvedend v ¢lancich 16 a 17 Listiny by ovSem byla vice omezena, nebot’
by se timto pfistupem k rovnosti Zen a muzi omezila svoboda vybéru pii jmenovani
vykonnych ¢lentt zodpovédnych za kazdodenni fizeni spolecnosti a za nejdilezitéjsi obchodni
transakce. Toto omezeni se vSak nezdd byt nepfiméfenym, zejména vzhledem k vyznamu
zamySleného cile rovnosti Zen a muZzi, ktera je uznana v Listin€ i ve Smlouvach. Kromé& toho
lze toto omezeni zmirnit, protoze by spolecnosti nemusely cil rovnosti Zen a muzl splnit v
ptipadé, ze by nebylo mozné najit stejn¢ kvalifikované kandidaty nedostatecné zastoupeného
pohlavi, a to naptiklad v odvétvich, kde je zastoupeni zen v pracovnim procesu a v fidicich
funkcich obzvlasté¢ nizké a kde vykonné pozice vyzaduji zvlastni odborné znalosti a
zkusenosti v daném odvétvi. Tvirci politik by méli pfi vybéru této varianty vzit plné¢ v uvahu
rozsah omezeni zékladnich prav akcionaiti.

°owr s We

Tato varianta by méla velmi pozitivni vedlejsi ucinek v SirSim hospodaiském kontextu,
pokud jde o snizovani rozdili v zaméstnanosti Zen a muza a rozdill v jejich odménovani a
pokud jde o zvySovani prumérné navratnosti investic do vzdélani. Zavazna opatieni pro ¢leny
predstavenstva / vykonné ¢leny spravni rady a Cleny dozor¢i rady / nevykonné ¢leny spravni
rady by velmi vyznamné pozitivné ovlivnila spravu a Fizeni spole¢nosti a pokud jde o
vykonnost spolecnosti, primérnd navratnost vlastniho kapitadlu by se mohla v porovnani s
vychozi situaci zvysit o 3,95 %. Podle opatrného odhadu by to vedlo k naristu ¢istého piijmu
kotovanych spolecnosti ve vysi zhruba 23,7 miliard EUR.

Ocekava se, ze podle varianty ¢. 5 by celkové ro¢ni investi¢ni naklady v EU za obdobi
2017-2020 ¢inily 26,5 milionu EUR a poté by se za obdobi 2021-2030 snizily na 5 milionti
EUR. Tyto investi¢ni naklady sice nejsou zanedbatelné, ale jsou spiSe nizké v porovnani s
vySe uvedenymi pifinosy pro spolecnosti, a to nehledé¢ na piinosy makroekonomické.
Administrativni zatéZz spolec¢nosti a naklady na monitorovani, které nesou ¢lenské staty, by
byly stejné jako ve variantach €. 3 a €. 4, tedy rocn€ 124 000 EUR (v pifipad¢ administrativni
zatéze) a 100 000 EUR (v ptipad€ nakladi na monitorovani).

6. SROVNANI VARIANT

Od vsech variant se ocekava, ze budou fesit hlavni pfic¢iny problému a v rizné mife pomohou
snizit nebo dokonce prolomit zacarovany kruh, ktery Zendm brani v ucasti v fidicich a
dozor¢ich orgénech. Z porovnani dopadu riznych variant vyplyva, Zze i) zdvazna opatieni
jsou, pokud jde o plnéni cilt, U€¢innéjsi nezZ nezavazna opatieni, ii) opatfeni zaméefend na Cleny
predstavenstva / vykonné Cleny spravni rady i ¢leny dozor¢i rady / nevykonné ¢leny spravni
rady jsou ucinngj$i nez opatfeni, jez se zamétfuji pouze na jednu skupinu a iii) zavazna
opatieni ptinasi vice spolecenskych a hospodarskych vyhod nez nezdvazna opatieni.

Ze zavaznych opatfeni by zdroven vyplynuly komparativné vyssi ndklady a administrativni
zatéz, jez jsou nicméné spise nizké vzhledem k ocekdvanym hospodaiskym ptinosim. Kromé
toho je stupenl t€innosti riznych variant ptimo spjat s rozsahem zasahu do préva spolecnosti a
do prava akcionafti jakozto vlastnikli téchto spolecnosti. V porovnani s nezdvaznym
opatfenim, jeZ ma hmatatelny, avSak omezeny ucinek, je pro vyrazné zvyseni dopadu — pokud
jde o politické cile — potieba vytvofit zdvazny nastroj, ktery by stanovil cile tykajici se slozeni
fidicich a dozor¢ich organa spolecnosti. Zatimco je dopad vSech variant na zékladni prava
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opodstatnény a s ohledem na legitimitu politickych cili a pevné stanovenych zaruk je v
souladu se zéasadou proporcionality, varianty stanovujici kvantifikované cile pro cleny
predstavenstva / vykonné cleny spravni rady, jez jsou osobami piimo odpovédnymi za
operativni kazdodenni fizeni spole€nosti, by sice byly nejvice pfinosné, ale predstavovaly by
také nejvetsi zasahy.

Volba varianty bude zaviset na tom, zda by bylo mozné zvysSené naklady a rozsahlejsi zadsahy
do zékladnich prav, které vyplynou ze zavaznych opatieni, odiivodnit vétSimi socidlnimi a
hospodaiskymi ptinosy, nebo zda by se méla uptednostnit nezdvazna opatfeni z toho divodu,
ze ackoli pfinesou méné socialnich a hospodarskych vyhod a budou méné ucinné, pokud jde o
plnéni cilt, povedou k men§im omezenim pfi vykonu zékladnich prav. Nazory zucastnénych
stran budou pii volbé z n€kolika riznych variant plné zohlednény.

U vSech variant by méla byt administrativni zatéZ minimalni, nebot’ by tyto varianty platily
pouze pro kotované spole¢nosti, u kterych se predpoklada, ze mohou ¢lenskym statim
poskytovat potiebné informace o plnéni povinnosti a vyuzit k tomu stadvajicich mechanismi
pro podavéani zprav. Varianty, u kterych se v pribéhu predbézného rozboru vSech variant
zjistilo, Ze by pravdépodobné vedly k administrativni z4tézi, byly zavcas vylouceny.

7. MONITOROVACI A HODNOTICI OPATRENI

Pokud by na urovni EU bylo pfijato zdvazné opatieni (varianta ¢.3 az ¢.5), musely by ¢lenské
staty zajistit monitorovani kotovanych spole¢nosti, aby zjistily, zda tyto spole¢nosti dodrzuji
dané cile, a musely by Komisi pfedlozit zpravu o stavu provadéni na vnitrostatni urovni.
Komise by zase monitorovala fadné pouzivani a provadéni zadvazného néstroje na vnitrostatni
urovni. Komise by poté pravidelné informovala Evropsky parlament a Radu o dosazeném
pokroku. Oc¢ekava se, ze pravné zavazné opatieni EU by bylo ¢asové omezeno, coz znamena
jeho zruSeni po nekolika letech v pfipade, ze se dosdhne dostatecného pokroku a ze bude
mozné realisticky predpovidat pokra¢ovani vzestupného trendu — pokud jde o zastoupeni Zen
v procesu ekonomického rozhodovani — i po zruSeni daného opatieni EU.
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