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1. PROBLEMAS FORMULEJUMS

Uznémumu valdém ES ir raksturigs noturigs un neparprotams dzimumu lidzsvara trikums, ka
to apliecina fakts, ka tikai 13,7 % uzp€mumu vadoSo amatu patlaban iepem sievietes. Tikai
15 % no direktoriem bez izpildpilnvaram ES ir sievietes.

Pieradijumi liecina, ka, lai arf sievietém ir ne tikai izglitibas' un profesionala” kvalifikacija, lai
piedalitos augstakajas ekonomikas lémumu pienpemsanas struktiras, bet vinas arf vélas® un
var' piedalities, jau no sakuma sievietes salidzindjuma ar virieSiem ir sistematiski
neizdevigaka situacija, lai izvirzitos augstakajos vadibas amatos. Sievietes centienos pilniba
realiz€t savu profesionalo potencialu saskaras ar §kérsliem, kuru pamata ir uzp€mumu riciba
un uznémejdarbibas kulttra. PaSreiz€jo darba pienemsSanas praksi uz amatiem valdé raksturo
augsta Itmepa neparredzamiba, kas veicina Sos SkérSlus, tadejadi trauc€jot darba tirgus
optimalai darbibai attieciba uz augstaka lIimena vadibas amatiem visa ES.

Nepietieckama sievieSu parstaviba birza kotetu uzn€émumu valdes ES ir zaud€ta iesp€ja pilniba

uznémumu vald€s un ko izjit visa tautsaimnieciba, patlaban tieck zaudgta.

Pirmkart, dzimumu lidzsvara trikums birza kotétu uznémumu valdés ES ir uzp€émumu I[tmenit
zaud@ta iespgja. Vairaki uznémumu parvaldibas raditaji norada uz prieksrocibam, ko dod
uznémumu valdes ar lielaku dzimumu daudzveidibu. Daudz pieradijumu liecina, ka
uznémumi, kuru valdes ir lielaka dzimumu daudzveidiba, ir rentablaki un ka atskiribas ir
statistiski véra nemamas ar nosacijumu, ka sieviesu parstavibas [imenis vald@s ir pietiekami
augsta liment, lai ietekm&tu uzvedibas modelus [émumu pienemsanas joma.

Otrkart, sievieSu nepietickama parstaviba rada negativu domino efektu ar1 uz tautsaimniecibu
kopuma. Ta veicina dzimumu nodarbinatibas plaisu (GEG) saistiba ar virieSu un sievieSu
darbinieku parstavibu uznémumos dazados atbildibas limenos, pieméram, vadibas amatos, kas

Gandriz 60 % ES universitasu absolventu ir sievietes. Skatit Eurostat, Tertiary students (ISCED 5-6) by
field of education and sex [educ_enrl5], 2009. gads.

Sievietes veido aptuveni 45 % no visa ES nodarbinato iedzivotaju skaita. Skatit Eurostat, Employment
by sex, age groups and nationality [Ifsq_egan], 2011. gada 3. ceturksnis.

P&tijumi liecina, ka 83 % no sievietem ar videja Iimena karjeru pauda spécigu velmi virzities augSup pa
uznémuma karjeras kapném. Skatit
http://www.mckinsey.com/Client_Service/Organization/Latest_thinking/Unlocking_the full potential.
Pretgji visparpaustajam uzskatam, ka triikst kvalificetu sieviesSu, kuras varétu uznemties vadosu amatu
ES uznémuma valdg, Eiropas biznesa skolu 2012. gada izveidota datubaze liecina, ka ir vairak neka
7000 sievieSu, kuras ir piem@rotas un spgj ienemt vadosus amatus birza kotetu uznémumu valdes. Skatit
http://gallery.mailchimp.com/3ad8134be288a95831cc013aa/files/2012_5_Commissioner Reding_Initiative.pdf.
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ir zemaki par valdes Iimeni, ka arT saistiba ar virieSu un sievieSu vispargjo lidzdalibu darba
tirgll. Tas attiecigi ietekmé atalgojuma atSkiribu starp dzimumiem (GPG): sievietes visa ES
joprojam vidgji nopelna par aptuveni 16 % mazak neka viriesi — atSkiriba, kas ir v&l lielaka
birza kotetos uznémumos. Turklat zemaks sievieSu darbaspéka lidzdalibas Iimenis un zemaks
atalgojums nozimé zemaku izglitibas atdevi gan privatpersonam, gan publiskajam sektoram,
kas atstaj saistitu ietekmi uz ES iek$zemes kopproduktu (IKP).

Iespgju nodrosinasana sieviettm iepemt vadoSus amatus, tadgjadi pilniba izmantojot
cilvekkapitalu, ir svariga, lai risinatu ES demografiskas problémas, sekmigi konkurétu
globalizeta ekonomika un nodros$inatu salidzinoSo priekSrocibu attieciba pret tresam valstim.
Tas ir lidzeklis, kas nepiecieSams, lai atjaunotu ekonomikas izaugsmi, ka tas paredzets
strategija "Eiropa 2020". Sis uzskats tika atbalstits arT sabiedriskaja apspriesana, kas liecinaja
par vienpratibu ieintereséto personu grupu starpa par to, ka iesp&ju doSana sievietem ienemt
vadoSus amatus ir svariga gan uznémumu shiegumam, gan ekonomikas izaugsmei. Kaut gan
ieinteres€tas personas atzist So vajadzibu un ekonomiskos ieguvumus, ko dod darbaspéka
dzimumu daudzveidibas uzlabosana, tirgos uzlabojumi netiek veikti. So tirgus neveiksmi var
izskaidrot ar loti homogéna sastava grupu tendenci saglabat savu sastavu, jo tam nepatik
sadarboties ar personam ar at$kirigu izcelsmi vai atSkirigu dzimumu un tas dod prieksroku
saikném ar citiem savas grupas parstavjiem.

Pasreizgjais sieviesu truikums uznémumu vald€s rada apburto loku, kas turpina nodroSinat
sievieSu nepietiekamo parstavibu l@émumu piepemsSanas joma. PaSreiz€jais sastavs valdes
ietekm@ uznémumu atticksmi pret dzimumu Iidztiesibu un negativi ietekmé gatavibu iecelt
vairak sievieSu valdes amatos. SievieSu trilkums valdes locek]u vidii nozimé to, ka triikst art
piemérotu darbaudzinataju, sponsoru un paraugtelu, kas varétu sekméet sievietes karjeras
attistibu, tadejadi sagatavojot sievietes ar augstu potencialu parvaldes joma valdes locekles
darbam.

Neskatoties uz diviem Padomes ieteikumiem (1984. un 1996. gada), vairakam likumdosSanas
un ar likumdoSanu nesaistitam iniciativam valstu limeni un vairakiem paSreguléjuma
méginajumiem, sievieSu parstaviba birza kotétu uzpémumu valdés kop$ 2003. gada ir
picaugusi tikai par nedaudz vairak ka 5 %, sasniedzot 13,7 % 2012. gada. Paredzams, ka
pieaugums turpinasies aptuveni tada pasa tempa, sasniedzot 20,4 % 2020. gada. Pastav plasa
vienpratiba ieinteres€to personu starpa, ka ir jarikojas, lai panaktu straujaku progresu.

Turklat reguléjuma atSkiribas vai ta trikums valstu [iment rada SkérSlus ar iekS€jam tirgum,
piemérojot atkirigas uznémumu parvaldibas prasibas Eiropas kotétajiem uzpémumiem. Sis
atSkiribas var radit praktiskus sarezgljumus kotétiem uznémumiem, kas darbojas pari
robezam, ka ari valdes amatu kandidatiem. Atlases procediru un kvalifikacijas kriteriju
attieciba uz valdes amatiem pasreiz€ja neskaidriba vairuma dalibvalstu ir nozimigs Skérslis
lielakai valdes loceklu daudzveidibai un negativi ietekmé gan valdes amatu kandidatu karjeru,
gan vinu parvietosanas brivibu, ka art iegulditaju [emumus.

2. SUBSIDIARITATE UN PROPORCIONALITATE

Dzimumu lidztiesiba ir viens no ES dibinasanas mérkiem, ka tas atspogulots tas Ligumos
(LES 3. panta 3. punkts), ka ari Pamattiesibu harta (23. pants). Saskana ar LESD 8. pantu
Savienibai visas savas politikas jomas jatiecas likvidét nevienlidziba un jasekmé lidztiesiba
starp sievietém un virieSiem. ES tiesibas rikoties attieciba uz dzimumu lidztiesibas jautajumu
nodarbinatibas un profesiju joma izriet no LESD 157. panta 3. punkta.
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Patlaban pieaugosas atskiribas sievieSu parstaviba birza kotétu uzpémumu valdés dalibvalstu
starpa ir izskaidrojamas ar to, ka, kaut ar1 dalibvalstis var piepemt pasakumus, lai noveérstu
sievieSu nepietickamu parstavibu ekonomikas [@émumu pienemsana, daudzas neizrada vélmi
vai saskaras ar pretestibu ricibai péc pasu iniciativas. Tapéc skérslu ietekmi visa Savieniba var
samazinat, tikai piemérojot vienotu pieeju, un dzimumu Iidztiesibas, konkur€tsp&jas un
izaugsmes potencialu var labak panakt, izmantojot saskanotu ricibu ES Iimeni, nevis
dalibvalstu iniciativas ar dazadu mérogu, apméru un efektivitati. Tikai ES limena pasakums
var palidzet optimali izmantot sievieSu esosa talanta kopumu. Tadejadi ES Ilmena iniciativa
$aja joma pilniba ieverotu subsidiaritates principu.

Logisks pamats ES ricibai pastav tikai tad, ja ta ir nepiecie$ama, lai novérstu sievieSu
pastavigi nepietickamo parstavibu. Likumdosanas pasakumam Iidz ar to biis pagaidu raksturs,
tadgjadi apstiprinot ta atbilstibu subsidiaritates principam.

Ierosinata riciba atbilst proporcionalitates principam, jo ta attiektos tikai uz kop&ju mérku
un principu noteikSanu. Minimalas saskanoSanas labad dalibvalstim tiktu dota pietieckama
briviba izlemt, ka vislabak sasniegt Sos kop&jos mérkus, nemot véra valstu apstaklus. Jebkurs
saistoSs ES pasakums neskartu iesp&ju uznémumiem iecelt amata vislabak kvalificétos valdes
loceklus. Pasakums pilniba ievérotu Eiropas Savienibas Tiesas (EST) attiecigas tiesu prakses
prasibas pozitivas riciba joma, kuru konkrétais meérkis ir nodroSinat atbilstibu
proporcionalitates principam.

3. MERKI

Visparéjie merki ir sekmét dzimumu Iidztiesibu ekonomikas I€mumu pienemsana un pilniba
izmantot pastavoso talanta kopumu vienlidzigakai dzimumu parstavibai uznémumu valdes,
tadejadi sekmgjot stratégijas "Eiropa 2020" mérkus. Atbilstigi problémas pamatkomponentém
var definét divus konkrétus meérkus: i) samazinat Skérslus sievietém piekluvei amatiem
valdg€s un ii) uzlabot uzp€émumu parvaldibu un uznpémumu sniegumu. No ta izriet€tu darbibas
mérkis — ieviest kopigu mérkapjomu katra dzimuma parstavibai birza kot€to uzp€mumu
vald@s, kas jasasniedz lidz 2020. gadam.

4. POLITIKAS RISINAJUMI

Ieveérojot to, ka ir konstatéta vajadziba pec pasakumu minimalas saskanoSanas, lai uzlabotu
dzimumu daudzveidibu uznémumu vald@s, politikas risinagjumu izskatiSana ir nemti véra
subsidiaritates un proporcionalitates principi, ka ar1 saskaniba ar ES Pamattiesibu hartu
("harta") un citam Komisijas politikas jomam. Tas ir atspogulots gan ierobezotaja darbibas
joma, gan darbibas laika, kas biitu japiem&ro jebkurai iesp&amai iniciativai. Tapéc tas
attiektos tikai uz birza kot€tiem uznémumiem, ar Ipasu iznémumu — MVU. Birza kotétiem
uzpémumiem ir liela atpazistamiba un centrala ekonomiska nozime. Turklat sievieSu
parstaviba So uznémumu vald€s ir viena no zemakajam salidzinajuma ar citam analizétajam
kategorijam.

Ka pagaidu pienémums saglabatajos politikas risinajumos par mérki ir noteikti 40 %. Tas ir
apjoms starp "kritiskas masas" minimumu, kas ir konstatéts ka nepiecieSams ilgtsp&jigai
ietekmei uz valdes darbibu (30 %), un pilnigu dzimumu paritati (50 %). Noteikumu izpildes
termina noteikSana lidz 2020. gadam lautu saskanoti palielinat sievieSu skaitu uzn€mumu
vald€s visa ES, pienacigi nemot véra dazados atskaites punktus dazadas dalibvalstis.
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4.1. Risinajums Nr. 1. Status Quo

Sis politikas risindjums nozimétu, ka ES limeni jauni pasakumi netiek veikti; vienkarsi
turpinas pastavosa situacija.

4.2. Risinajums Nr. 2. Juridiski nesaistoSs risinajums

Sis risinajums izpaustos ka nesaistoss ieteikums dalibvalstim veikt atbilstosus pasakumus, lai
lidz 2020. gadam panaktu, ka katrs dzimums uzgémumu valdés ir parstavéts vismaz 40 %
apméra, tadejadi koncentrgjoties gan uz izpilddirektoriem, gan direktoriem bez
izpildpilnvaram birZza kotétos uznémumos ES.

4.3. Risinajums Nr. 3. Juridiski minimali saistoSs risinajums — mérkis noteikts tikai
attiectba uz valdes locekliem bez izpildpilnvaram

Ar saistoSo legislativo risinajumu tiktu ieviests kvantificéts merkis — Iidz 2020. gadam
uzpémumu valdes sasniegt katra dzimuma parstavibu vismaz 40 % apméra —, kas
piem&rojams tikai attieciba uz birza kotétu uzp€mumu ES direktoriem bez izpildpilnvaram.
Sis risinajums neattiektos uz MVU un tam biitu pagaidu raksturs, tapat ka turpmakajiem
diviem risinajumiem.

4.4. Risinajums Nr. 4. Juridiski vidéji saistoSs risinajums — mérkis ir noteikts
attieciba uz direktoriem bez izpildpilnvaram un elastigs mérkis attiectba uz
izpilddirektoriem

Papildus legislativajam risinagjumam — kvantificétajam mérkim 40 % apméra attieciba uz
direktoriem bez izpildpilnvaram — ar So risindjumu tiktu ieviests pienakums noteikt elastigu
mérki attieciba uz izpilddirektoriem. To noteiktu pasi birza kot€tie uznémumi, nemot véra
savus konkrétos apstaklus.

4.5. Risinajums Nr. 5. Juridiski maksimali saistoSs risinajums — merkis ir noteikts
gan attieciba uz izpilddirektoriem, gan direktoriem bez izpildpilnvaram

Ar So risinagjumu tiktu ieviests kvantificEts merkis — sasniegt dzimumu daudzveidibu
uznémumu valdes, saskana ar kuru parstavibas limenim lidz 2020. gadam vajadz€tu biit
vismaz 40 % apméra attieciba uz katru dzimumu gan izpilddirektoriem, gan direktoriem bez
izpildpilnvaram birza kot€tos uznémumos ES.

5. IETEKMES NOVERTEJUMS
5.1. Risinajuma Nr. 1 noveértejums

Ja netiek veikti turpmaki pasakumi, var prognozet Iénu progresu vispargjo un ipaso merku
sasniegSana, jo paredzams, ka lidz 2020. gadam sievieSu Ilidzdaliba uzpémumu valdés
sasniegs tikai 20,84 %. Ta rezultata Sim politikas risinajumam biitu nieciga ietekme socialo
un pamattiesibu zina, vai attieciba uz pamattiesibam — ietekmes nebiitu nemaz, ciktal tas
attiecas uz ES limeni, nemot véra to, ka harta saskana ar tas 51. panta 1. punktu nebiitu
piemérojama dalibvalstu pasakumiem, ar kuriem netiek istenoti Savienibas tiesibu akti.

Ietekme uz dzimumu nodarbinatibas atSkiribam bttu ]oti ierobeZota, jo iesp&ja, ka viriesi,
nevis sievietes, ienem valdes amatus, butu vairak neka cCetrkart lielaka, un vairak neka divkart
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lielaka attiectba uz vaditaju amatiem. Atalgojuma atSkiriba starp dzimumiem, kas ir
starpiba starp sievieSu un virieSu algam kotetajos uznémumos, biitu 23,72 %, kamér izglitibas
vidgja atdeve butu 18,2 % individiem un 22,11 % publiskajam sektoram. Paredzams, ka
uzneémumu sniegums dos vidgji 10,78 % ROE kotétiem uznémumiem ES 27 dalibvalstis.

Ta ka status quo nenozimétu parmainas ieguldijumos vai administrativaja sloga, tick I&sts,
ka atbilstosas izmaksas biis nulle.

5.2. Risinajuma Nr. 2 novértéjums

Sava nesaisto$a rakstura dg€], paredzams, ka S§is risinajums tikai nosveérs lidzsvaru par labu
nesaistosai ricibai tikai tajas dalibvalstis, kuras Sis jautajums patlaban tiek apspriests. Nemot
vera ieprieks€jo pieredzi, tiek pienemts, ka ieteikumam bis ierobezota ietekme. Paredzams,
ka sievieSu Iidzdaliba birza kotetu uzp€émumu valdes Iidz 2020. gadam sasniegs 23,57 %, kas
ir neliels pieaugums 2,73 procentu punktu apméra salidzinajuma ar risinagjumu Nr. 1. Tam
butu diezgan maza ietekme uz socialajam un pamattiesibam, jo saistitie ieguvumi dzimumu
lidztiesibas joma tiktu sasniegti tikai loti neliela apméra. Ja ieteikums tiks Tstenots un sasniegs
mérki — palielinat sievieSu patsvaru uzpémumu valdés un tadgjadi samazinat dzimumu
nevienlidzibu —, tas pozitivi sekmétu dzimumu lidztiesibas un to tiesibu veicinasanu, kas
nostiprinatas hartas 15. panta (briviba izv€l&ties profesiju un tiesibas stradat) un 23. panta
(sievieSu un virieSu lidztiesiba). Ciktal dalibvalstu riciba péc ieteikuma ir jauzskata par ES
tiesibu 1stenoSanu hartas 51. panta 1. punkta izpratng, dalibvalstim biitu janodroSina, ka
negativa ietekme uz hartas 16. panta (briviba veikt uznémeéjdarbibu) un 17. panta (tiesibas uz
Ipasumu) nostiprinatajam tiesibam tiek pec iesp&jas samazinata.

Sim risinajumam batu méreni pozitivs domino efekts uz ekonomiku pla§ika nozime
saistiba ar dzimumu nodarbinatibas atskiribas un atalgojuma atSkiribas starp dzimumiem
samazinasanu un izglitibas vid&jas atdeves palielinasanu. SievieSu skaita izpilddirektoru un
direktoru bez izpildpilnvaram vidi neliela pieauguma dg] ir paredzams, ka tam biis mérena
ietekme uz uzpémumu parvaldibas vispargjiem aspektiem. Pamatojoties uz piesardzigam
aplésem, tiek prognozéts, ka uzpémumu sniegums ROE zinpa pieaugs par 0,67 %
saltdzinajuma ar atskaites vertibu, radot papildu neto ieguvumu birza kot€tajiem uzpémumiem
apméram 4 miljardu euro apmera.

[eguldijumu izmaksas pieaugtu tikai tam dalibvalstim, kuras nems v&ra ieteikumu, un
nesaistoSu valsts pasakumu gadijuma — tikai tiem uzpémumiem, kuri reagés uz Siem
pasakumiem. Pamatojoties uz iepriekS min&to, kop&jas ikgadgjas ieguldijumu izmaksas ES
tiek léstas 3,7 miljonu euro apmeéra 2017.-2020. gadam un EUR 651 800 apmeéra 2021.-
2030. gadam. Vidgjais ikgadgjais administrativais slogs saistiba ar pienakumu visiem
skartajiem uzg€émumiem zinot par dzimumu sadalfjumu savas valdeés sasniegtu EUR 115 000.
Pienemot, ka visas dalibvalstis, kuras veic pasakumus, arl uzraudzitu progresu, kopgjas
ikgad@jas videjas izmaksas par uzraudzibu ES tiek 1éstas EUR 93 000 apmeéra.

5.3. Risinajuma Nr. 3 novértejums

Balstoties uz pienémumu, ka mérkis tiks pilniba izpildits, Sis risindjums lidz 2020. gadam
raditu sievieSu lidzdalibas pieaugumu uznémumu valdes Iidz 32,58 %, kas ir reals pieaugums
par 11,74 procentu punktiem salidzinajuma ar risinajumu Nr. 1. Sakara ar to, ka sievieSu
direktoru bez izpildpilnvaram parstaviba palielinatos lidz 40 %, Sim risindjumam biitu véra
nemama ietekme uz socialo un pamattiesibu ietekmi. Tadejadi tas raditu krietni lielakus
dzimumu lidztiesibas saistitos ieguvumus, kas biitu jitami attieciga limeni. Sis risinajums
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neparprotami labvéligi ietekm&tu dzimumu lidztiesibu un hartas 15. un 23. panta paredzétas
tiesibas. Kaut arT tas biitu 16. un 17. panta izklastito tiesibu ierobezojums, jo tas ierobezotu
vinu tiesibas noteikt, kas parvalda un uzrauga uzp€mumu, joprojam pastav drosSibas
pasakums, tapéc, ka tas dod pietickami plasu izv€les iesp&ju atlasit kvalificétakos valdes
loceklus, jo instruments skartu tikai vispargjo dzimumu sadalfjumu uzg€muma valde. Nemot
vera to, ka Sis risinajums attiecas tikai uz tiem valdes locekliem, kuriem nav izpildpilnvaru,
tas biitu mazaks ierobezojums, jo §1 funkcija nav saistita ar ikdienas parvaldes uzdevumiem.
Ja uzn@mumi nesp@j atrast vienlidz kvalificEtu sievieti valdes locekli, tiem mérkis nav
jasasniedz.

Sim risindgjumam biitu pozitivs domino efekts uz ekonomiku plas§aka nozimé saistiba ar
dzimumu nodarbinatibas atskirtbas un atalgojuma atskiribas starp dzimumiem samazinaSanu
un izglitibas vid€jas atdeves palielinasanu. Tam biitu véra nemama pozitiva ietekme uz
uznémumu parvaldibu ar 1paSu ietekmi uz valdes dinamiku. Turklat uznémumu sniegums
giitu realu ieguvumu no sieviesu valdes loceklu skaita pieauguma, jo $is risindjums nozimé
ievérojami augstaku neto ieguvumu neka risingjums Nr.2, ka rezultata birza koteto
uzpémumu neto iepémumi palielinasies par aptuveni 15,7 miljardiem euro (saskana ar
piesardzigu aplési). Tiek prognozets, ka videja ROE palielinasies par 2,61 % salidzinajuma ar
atskaites vertibu.

Maksimali izmantojot pieejamo talanta kopumu, $§im risinajumam biitu nepiecieSamas kopg&jas
ikgadgjas ieguldijumu izmaksas 16,6 miljonu euro apméra 2017.-2020. gadam un 3 miljonu
euro apmeéra 2021.-2030. gadam. Turklat Sis risinajums raditu kopgjo ikgadgjo
administrativo slogu EUR 124 000 apmeéra attieciba uz uznémumu zinoSanas pienakumu, bet
dalibvalstim rastos ikgad€jas izmaksas EUR 100 000 par panakta progresa uzraudzibu.

54. Risinajuma Nr. 4 noveértejums

Sa risinajuma ietekme uz direktoriem bez izpildpilnvaram biitu tada pati ka risindgjumam
Nr. 3. Saistiba ar elastigo mérki attieciba uz izpilddirektoriem tiek pienemts, ka katrs
uznémums aizstas vienu izpilddirektoru virieti ar vienu direktoru sievieti (saglabajot valdes
loceklu vidgjo skaitu nemainigu). Tas biitu sievieSu lidzdalibas véra nemams picaugums, lidz
2020. gadam vald€s sasniedzot 34,11 %, tadgjadi gandriz divkarSojot sieviesu skaitu valdes
loceklu ar izpildpilnvaram vidi un palielinot kop&jo skaitu par 13,27 procentu punktiem
salidzinajuma ar risingjumu Nr. 1. Tas ir tapec, ka papildus 40 % merkim attieciba uz
direktoriem bez izpildpilnvaram sievieSu parstaviba izpilddirektoru vidi palielinatos Iidz
14,44 %. Lidzigi risinajuma Nr. 3 paredz&tajai ietekmei, Sim risindjumam ar1 biitu ievérojama
ietekme uz socialajam un pamattiesibam, jo dzimumu lidztiesibas saistitie ieguvumi biitu
tadi paSi. Tomer, nedaudz parsniedzot risinagjuma Nr.3 jomu attieciba uz pamattiesibu
dimensiju, minimalais preskriptivais noteikums, kas darbotos ka stimuls uznémumiem
palielinat savu izpilddirektoru sievieSu skaitu un tadgjadi vairak sieviesu iesaistit augstakajos
vadoSajos amatos, varétu vel vairak palielinat labveéligo ietekmi uz hartas 15. un 23. panta
nostiprinatajam tiesibam. Risinajums Nr. 4 nepalielinatu negativo ietekmi uz 16. un 17. panta
nostiprinatajam tiesibam, jo katrs uzp€mums varés noteikt pats savu mérki un ta verieniguma
apmeru.

Sim risinajumam biitu ievérojams pozitivs domino efekts uz ekonomiku plasaka nozimé
saistiba ar dzimumu nodarbinatibas atskiribas un atalgojuma atSkiribas starp dzimumiem
samazinasanu un izglitibas vid€jas atdeves palielinasanu. Uznémumu parvaldibas raditaji,
piemérojot So risindjumu, biitu ieveérojami labaki. Uznémumu sniegums ari ieveérojami
uzlabotos. Tiek Iésts, ka atbilstoSie neto ieguvumi vel vairak palielinasies, birza kotétajiem
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uznémumiem radot papildu neto ienakumus aptuveni 23,7 miljardu euro apméra (saskana ar
piesardzigu aplesi), jo tiek prognozets, ka vidg€ja ROE pieaugs par 2,92 % salidzinajuma ar
atskaites vertibu.

Saskana ar So risinajumu tiek lests, ka kopgjas ikgadg€jas ieguldijumu izmaksas 2017.-
2020. gadam sasniegs 18,3 miljonus euro, bet 2021.-2030. gadam — 3,5 miljonus euro. Sis
ieguldijumu izmaksas nav nebiitiskas, bet tas ir loti pieticigas, nemot veéra iepriek§ min&tos
ieguvumus  uzpémumiem, neatkarigi no  makroekonomiskajiem  ieguvumiem.
Administrativais slogs uzpémumiem un uzraudzibas izmaksas dalibvalstim biitu tadas
paSas ka risinajuma Nr. 3 izmantoSanas gadijuma — attiecigi EUR 124 000 un EUR 100 000,
nemot véra to, ka risindjums Nr. 4 neuzliek nekadas papildu prasibas salidzinajuma ar
risinajumu Nr. 3.

5.5. Risinajuma Nr. 5 noveértéjums

Pienemot, ka tiks nodroSinata pilniga izpilde, $is risinajums visticamak bus visefektivakais
attieciba uz sievieSu Ilidzdalibas palielinasanu uznémumu vald€s. Paredzams, ka ipatsvars
lidz 2020. gadam sasniegs 40 % gan izpilddirektoru, gan direktoru bez izpildpilnvaram vida
(salidzinajuma ar risingjumu Nr. 1 $is palielinajumu par 19,16 procentu punktiem valzu
Iimeni nozim&tu palielinajumu attiecigi par 32,19 un 15,25 procentu punktiem
izpilddirektoriem un direktoriem bez izpildpilnvaram). Sim risinajumam biitu loti augsta
ietekme uz socialajam un pamattiesibam, jo ar dzimumu Iidztiesibu saistitie ieguvumi
sasniegtu ieve€rojamus apmeérus. Tas sasniegtu vistalejosakas un ilgtsp€jigakas parmainas
parvaldibas un uznéméjdarbibas kultiras joma, panakot spécigako pozitivo ietekmi uz
sievieSu situaciju darba tirgi. No otras puses, hartas 16. un 17. panta paredz&to tiesibu
ierobezojums biitu ieverojamaks, ja dzimumu lidztiesibas apsvérumi ierobezotu izvéli to
loceklu iecelSana amata, kuriem ir izpildpilnvaras un kuri atbild par uzn€émuma ikdienas
parvaldibu un vissvarigakajiem uznéméjdarbibas darfjumiem. Tomgr $is ierobezojums neskiet
nesamerigs, jo 1pasi, nemot véra dzimumu lidztiesibas ieceréta mérka nozimibu, kas ir atzits
gan harta, gan Ligumos. Turklat So ierobeZojumu var mazinat, jo uznpémumiem nebiitu
jaizpilda ar dzimumu saistitais mérkis, ja nav iesp&jams atrast vienlidz kvalificetus
nepietickami parstavéta dzimuma kandidatus, pieméram, nozar€s, kuras sievieSu lidzdaliba
darbaspéka un parvaldiba ir Ipasi zema un kuras izpildamatiem nepiecieSamas specifiskas
zinasanas un pieredze miné&taja nozar€. Politikas veidotajiem, izv€loties So risinajumu, biitu
apzinati janem vera ieinteres€to personu tiesibu ierobezojumu apmers.

Sim risindgjumam biitu loti ievérojams pozitivs domino efekts uz ekonomiku plagaka
nozimé saistiba ar dzimumu nodarbinatibas atSkiribas un atalgojuma atSkiribas starp
dzimumiem samazinasanu un izglitibas vid€jas atdeves palielinaSanu. SaistoSie pasakumi
attieciba uz valdes locekliem ar un bez izpildpilnvaram dotu loti biitisku pozitivu ietekmi uz
uznémumu parvaldibu, un uzpémumu sniegums vidéjas ROE izteiksmé varétu pieaugt par
3,95 % salidzinajuma ar atskaites vertibu. Tas raditu birza kot€to uznémumu neto ienakumu
palielinajumu par aptuveni 23,7 miljardiem euro (saskana ar pieticigu aplési).

Saskana ar risinajumu Nr. 5 paredzams, ka kop€jas ikgad€jas ieguldijumu izmaksas ES
2017.-2020. gadam sasniegtu 26,5 miljonus euro, un pec $a perioda izmaksas samazinatos Iidz
5 miljoniem euro 2021.-2030. gadam. Sis ieguldfjumu izmaksas nav nebitiskas, bet tas ir
visai pieticigas attieciba pret ieguvumiem uznémumu liment, kas izklastiti ieprieks, neatkarigi
no makroekonomiskajiem ieguvumiem. Administrativais slogs uzpémumiem un
uzraudzibas izmaksas dalibvalstim biitu tadas paSas ka tad, ja tiktu izmantots risinajums
Nr. 3 un Nr. 4, attiecigi EUR 124 000 un EUR 100 000 gada.
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6. RISINAJUMU SALIDZINAJUMS

Paredzams, ka visi politikas risinajumi pieversisies problémas galvenajiem virzitajspekiem un
dazados apméros palidz&tu samazinat vai pat parraut apburto loku, kas liedz sieviettm
piedalities uzp€mumu valzu darba. Dazado politikas risindjumu seku salidzinajuma
konstatets, ka 1) saisto$i pasakumi ir efektivaki politikas meérku sasniegSana par nesaistoSiem
pasakumiem, ii) pasakumi, kas attiecas uz valdes locekliem ar un bez izpildpilnvaram, ir
efektivaki par pasakumiem, kas attiecas tikai uz vienu grupu, un iii) saistosi pasakumi radis
vairak sabiedrisku un ekonomisku ieguvumu neka nesaistosi pasakumi.

Vienlaikus saisto§i pasakumi nozimé&tu salidzinoSi augstakas izmaksas un lielaku
administrativo slogu, tomér tie joprojam ir visai pieticigi, nemot VvE€ra prognozetos
ekonomiskos ieguvumus. Turklat dazado politikas risinagjumu efektivitates pakape ir tiesi
saistita ar to, cik liela mera tie iejaucas uznémumu tiesibas un akcionaru ka to ipaSnieku
tiesibas. Salidzinajuma ar nesaistoSu pasakumu ar realu, bet ierobezotu ietekmi, butiskam
ietekmes pieaugumam politikas merku zina biitu nepiecieSams instruments ar saistoSu speku,
kura noteikti mérki uzp@mumu valzu sastdvam. Lai arl visu risingjumu ietekme uz
pamattiesibam ir attaisnojama un atbilst proporcionalitates principam, nemot véra politikas
mérku legitimitati un iestradatos droSibas pasakumus, tie risinajumi, kas nosaka kvantificétus
mérkus attieciba uz valdes locekliem ar izpildpilnvaram, personam, kuras ir tiesi atbildigas
par uzpémuma ikdienas darbibas parvaldibu, raditu vislabvéligako ietekmi, bet tie nozimetu
ar1 vislielako iejaukSanos.

Risinajuma izvele bus atkariga no ta, vai saistoSo pasakumu lielakas izmaksas un lielako
iejaukSanas pakapi attiectba uz pamattiesibam var attaisnot ar to plaSakiem
socialekonomiskajiem ieguvumiem, vai ar priekSroka ir dodama nesaistoSiem pasakumiem,
jo, kaut ari tie rada mazak nozimigus socialekonomiskos ieguvumus un ir mazak efektivi
politikas mérku izpildes zina, tie nozim€ arT mazak ierobeZojumu uz pamattiesibu
izmantoSanu. leinteres€to personu uzskati tiks ripigi nemti vera, izdarot izveli starp
dazadajiem risinajumiem.

Paredzams, ka administrativais slogs biis minimals visos politikas risinajumos, nemot véra to,
ka tie tiktu pieméroti tikai birza kot€tiem uznémumiem, kuri, ka tiek paredzgts, sp€s izmantot
pastavosos zinoSanas mehanismus, lai dalibvalstim sniegtu vajadzigo informaciju par
noteikumu ievérosanu. Politikas risinajumu ieprieks€jas izskatiSanas laika tie risinajumi, kuri
visticamak radis administrativo slogu, tika atmesti jau agrina posma.

7. UZRAUDZIBA UN VERTESANA

Ja ES Itment tiktu pienemts juridiski saistoSs pasakums (risinajumi Nr. 3-5), dalibvalstim biitu
jauzrauga, vai birza kot€tie uznémumi ievéro mérkus un zino Komisijai par istenosanas
situaciju valsts ltmeni. Komisija savukart uzraudzitu, vai juridiski saistoSais pasakums ir
pareizi transponéts un istenots valsts Itmeni. P&c tam Komisija regulari zinotu Eiropas
Parlamentam un Padomei par panakto progresu. Sagaidams, ka juridiski saistoSam ES
pasakumam biitu ierobeZots termins, kas nozimé, ka pasakums tiktu atcelts péc vairakiem
gadiem, ja tiks panakts pietickams progress un veidosies reala prognoze, ka augSupejosu
tendenci attieciba uz sievieSu lidzdalibu ekonomikas 1€émumu piepemsSanas amatos var€s
saglabat péc ES pasakuma partrauksanas.
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