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Pridedamas prie dokumento

SU LYCIU PUSIAUSVYROS BIRZINIU BENDROVIU VALDYBOSE GERINIMU
SUSIJUSIU ISLAIDU IR NAUDOS POVEIKIO VERTINIMAS

Santrauka

1. PROBLEMOS APIBUDINIMAS

Ly¢iy disproporcija ES bendroviy valdybose yra nuolating ir akivaizdi — tik 13,7 % bendroviy
valdybos nariy yra moterys. Tik 15 % nevykdomuyjy direktoriy ES yra moterys.

Jrodyta, kad moterys ne tik turi reikiama iSsimokslinima' ir profesine kvalifikacija’, kad
galéty eiti pareigas auk$Giausio lygio sprendimy priémimo organuose, bet taip pat nori® ir
gali’ ta daryti, tadiau nuo pat karjeros pradZios turi maziau palankias salygas nei vyrai siekti
auksciausio lygio vadovy pareigy. Moterys, siekdamos realizuoti visg savo profesinj
potenciala, turi jveikti daugybe su bendroviy elgesiu ir verslo kultiira susijusiy klii¢iy. Sios
klittys dar labiau padidéja dél labai neskaidrios dabartinés valdybos nariy skyrimo praktikos,
todél ES auksciausio lygio vadovy darbo rinka negali veikti optimaliai.

Nepakankamas motery atstovavimas ES birziniy bendroviy valdybose reiskia, kad
neiSnaudojamas ES Zmogiskasis kapitalas, nes S§iuo metu stinga su aktyvesniu motery
dalyvavimu bendroviy valdybose susijusio teigiamo iSorinio poveikio, kuris juntamas visoje
ekonomikoje.

Pirma, lyciy disproporcija ES birziniy bendroviy valdybose reiSkia, kad bendroves
neiSnaudoja savo galimybiy. I§ daugybés jmoniy valdymo rodikliy matyti, kad geresnis lyCiy
atstovavimas bendroviy valdybose yra naudingas. Yra daug jrodymy, kad bendroves, kuriy
valdybose lyCiy atstovavimas yra geresnis, veikia pelningiau, ir Sie statistiniai skirtumai yra
dideli, jeigu motery skaicius valdybose yra pakankamai didelis, kad biity daromas poveikis su
sprendimy priémimu susijusio elgesio modeliams.

Antra, nepakankamas motery atstovavimas turi neigiamg Salutinj poveiki visai ekonomikai.
D¢l to didéja motery ir vyry uZimtumo skirtumas, susijes su jvairias atsakingas pareigas
bendrovése (pavyzdziui, valdybai nepriklausan¢iy vadovy pareigas) einanciy vyry ir motery
skai¢iumi ir bendru vyry ir motery dalyvavimu darbo rinkoje. Tai daro poveikj ir vyry ir
motery darbo uzmokes¢io skirtumui: moterys ES vidutiniskai tebeuzdirba mazdaug 16 %
maziau nei vyrai — birzinése bendrovése Sis skirtumas yra dar didesnis. Be to, maZesnis

Beveik 60 % ES universitety absolventy yra moterys. Zr. Eurostatas, Tretinio idsilavinimo siekiantys studentai (ISCED 5-6) pagal
i8silavinimo sritj ir lytj [educ_enrl5], 2009 m.

45 % dirban¢iyjy ES yra moterys. Zr. Eurostatas, Uzimtumas pagal lytj, amZiaus grupe ir tautybe [Ifsq_egan], 2011 m. 3-ias
ketvirtis.

Tyrimai rodo, kad 83 % viduriniosios grandies pareigas einan¢iy motery iSreiské didelj nora eiti aukstesnes pareigas bendrovéje.
7Zr. http://www.mckinsey.com/Client_Service/Organization/Latest_thinking/Unlocking_the full potential.

Placiai paplitusia nuomong, kad triiksta kvalifikuoty motery, kurios galéty eiti ES bendroviy valdybos nario pareigas, paneigia
2012 m. Europos verslo mokykly sukurta duomeny baze, j kurig jtraukta 7 000 motery, kurios yra tinkamos ir gali eiti birZiniy
bendroviy valdybos nario pareigas. 7r.
http://gallery.mailchimp.com/3ad8134be288a9583 1cc013aa/files/2012_5_Commissioner Reding_Initiative.pdf.
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motery dalyvavimo darbo rinkoje ir jy darbo uzmokescio lygis reisSkia mazesng investicijy }
Svietimg grazg ir asmenims, ir vieSajam sektoriui, o tai daro atitinkama poveiki ES bendrajam
vidaus produktui (BVP).

Didinti motery galimybes eiti vadovaujamas pareigas ir iSnaudoti zmogiskaji kapitalg itin
svarbu siekiant spresti ES demografines problemas, sékmingai konkuruoti globalizuotoje
ekonomikoje ir uZzsitikrinti lyginamajj pranasumag tre¢iyjy Saliy atzvilgiu. Tai biitina siekiant
pagreitinti ekonomikos augima, kaip i§déstyta strategijoje ,,Europa 2020“. Sis poziiiris buvo
taip pat patvirtintas per vieSas konsultacijas, kuriose suinteresuotyjy Saliy grupés sutaré, kad
motery galimybiy eiti vadovaujamas pareigas didinimas yra svarbus tiek bendroviy
rezultatams, tiek ekonomikos augimui. Nors rinkoje pripazjstamas $is poreikis ir ekonoming
darbuotojy lydiy atstovavimo gerinimo nauda, pazangos padaryti nepavyksta. Sj rinkos
truikuma galima paaiskinti tuo, kad itin homogeniskos sudéties grupés tokig sudétj iSlaiko dél
nenoro dirbti su kitos kilmés ar lyties asmenimis ir polinkio bendrauti tik su tai paciai grupei
priklausanciais asmenimis.

D¢l dabartinio motery trikumo valdybose susidaro uzburtas ratas, dél kurio nepakankamo
motery atstovavimo priimant sprendimus problema dar labiau pasunkéja. Dabartiné valdyby
sudétis turi jtakos bendroviy poziiriui j ly¢iy lygybe ir lemia nenorg j valdybos narius skirti
daugiau motery. Valdybos nario pareigas einanciy motery trilkumas taip pat reiskia, kad
truksta motery, galin¢iy patarti, paremti ir buti pavyzdziu karjeros siekian¢ioms moterims ir
parengti didelj vadovavimo potencialg turinias moteris valdybos nario pareigoms.

Nepaisant dviejy Tarybos rekomendacijy (1984 ir 1996 m.), keleto nacionaliniy teisékiiros bei
su teiseékira nesusijusiy iniciatyvy ir daugybés savireguliavimo priemoniy, motery skaicius
birziniy bendroviy valdybose tepadidéjo nuo Siek tiek daugiau kaip 5 % 2003 m. iki 13,7 %
2012 m. Manoma, kad darant paZzangg mazdaug tokiu paciu tempu motery skaicius 2020 m.
pasiekty 20,4 %. Suinteresuotosios Salys sutaria, kad greitesnei pazangai biitina imtis
priemoniy.

Be to, d¢l nacionalinio reglamentavimo skirtumy ar jo nebuvimo taip pat kyla klitc¢iy vidaus
rinkoje, nes Europos birzinéms bendrovéms nustatomi skirtingi jmoniy valdymo reikalavimai.
D¢l Siy skirtumy gali kilti praktiniy sunkumy tarptautiniu mastu veikiancioms birzinéms
bendrovéms ir kandidatams j valdybos pareigas. Tai, kad dabartinés daugelio valstybiy nariy
atrankos procediiros ir kandidaty j valdybas kvalifikacijos kriterijai nepakankamai skaidrts,
labai trukdo pasiekti geresnio valdyby nariy lyCiy atstovavimo ir neigiamai veikia kandidaty j
valdybas karjera, jy judéjimo laisve, taip pat investuotojy sprendimus.

2. SUBSIDIARUMAS IR PROPORCINGUMAS

Lyciy lygybé — vienas pagrindiniy ES tiksly, kaip nustatyta Sutartyse (ES sutarties 3
straipsnio 3 dalis ir Pagrindiniy teisiy chartijoje (23 straipsnis). Pagal SESV 8 straipsnj
Sajunga turi siekti panaikinti nelygybe ir skatinti motery ir vyry lygybe visose politikos
srityse. ES teis¢ veikti skatinant ly¢iy lygybe uzimtumo ir profesinés veiklos srityje nustatyta
SESV 157 straipsnio 3 dalyje.

Siuo metu vis didéjan¢ius valstybiy nariy motery skaidiaus birziniy bendroviy valdybose
skirtumus galima paaiskinti tuo, kad nors valstybés narés gali priimti priemones, skirtas
nepakankamam motery atstovavimui priimant ekonominius sprendimus spresti, daugelis jy
neturi noro tg daryti arba patiria pernelyg didel; pasiprieSinima, kad imtysi iniciatyvos. Todél
ly€iy disproporcija Sgjungoje gali biiti sumazinta nustatant bendrg poziiirj, o lyCiy lygybés,
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konkurencingumo ir ekonomikos augimo galimybés gali biiti geriau iSnaudotos imantis
suderinty ES lygmens veiksmy, o ne skirtingo masto, uzmojo ir veiksmingumo nacionaliniy
iniciatyvy. Tik ES lygmens priemoné gali padéti optimaliai iSnaudoti motery gabumus. Todél
ES lygmens iniciatyva Sioje srityje visiSkai atitikty subsidiarumo principa.

Imtis ES priemonés tikslinga tik tuo atveju, jei ji biitina nuolatinio nepakankamo motery
atstovavimo problemai spresti. Todél siekiant uztikrinti atitikti subsidiarumo principui,
teiséktros priemon¢ bus laikina.

Sialoma priemoné atitinka proporcingumo principa, nes ja nustatomi tik bendri tikslai ir
principai. Siekiant derinti kuo maziau, valstybéms naréms buty suteikta pakankama laisvé
spresti, kokios tinkamiausios priemonés Siems bendriems tikslams pasiekti, atsizvelgiant |
nacionalines aplinkybes. Jokia privaloma ES priemoné neriboty bendroviy galimybiy skirti
auksciausios kvalifikacijos valdybos narius. Priemoné visiskai atitikty atitinkamos Europos
Sajungos Teisingumo Teismo praktikos pozityviosios diskriminacijos srityje reikalavimus,
kuriy paskirtis — uZtikrinti atitiktj proporcingumo principui.

3. TIKSLAI

Bendrieji tikslai — skatinti ly¢iy lygybe ekonominiy sprendimy priémimo srityje ir iSnaudoti
turimus gabumus, kad buty uztikrintas proporcingesnis ly¢iy atstovavimas bendroviy
valdybose, taip padedant siekti strategijos ,,Europa 2020% tiksly. Atsizvelgiant | atskirus
problemos aspektus galima iSskirti du konkre€ius tikslus: i) sumazinti kliatis, dél kuriy
moterims sunku patekti j valdybas ir ii) gerinti jmoniy valdyma ir bendroviy rezultatus. Taigi,
veiklos tikslas — nustatyti bendrg su kiekvienos lyties skai¢iumi birziniy bendroviy valdybose
susijusj tiksla, kuris turéty buti pasiektas iki 2020 m.

4. POLITIKOS ALTERNATYVOS

Nustacius biitinybe minimaliai suderinti priemones, skirtas ly¢iy atstovavimui bendroviy
valdybose gerinti, nagrin¢jant politikos alternatyvas buvo atsizvelgta | subsidiarumo ir
proporcingumo principus, taip pat suderinamuma su ES pagrindiniy teisiy chartija ir kitomis
Komisijos politikos sritimis. Tai matyti i§ bet kurios galimos iniciatyvos ribotos taikymo
srities ir riboto taikymo laikotarpio. Tod¢l ji biity taikoma tik birzinéms bendrovéms ir
netaikoma MV]. Birzinés bendrovés yra labai matomos ir ekonomiskai svarbios. Be to,
motery skaiCius jy valdybose yra vienas maziausiy, palyginti su kitomis nagrinétomis
kategorijomis.

Atrinktose politikos alternatyvose kaip darbiné prielaida nustatomas 40 % tikslas. Pasirinktas
skaiCius, esantis tarp 30 % — bitinojo minimumo, leidzian¢io daryti tvary poveikj valdybos
veiklai, ir visiSkos ly¢iy pusiausvyros (50 %). Nustatytas terminas tikslui pasiekti — iki
2020 m. — leisty derinti pastangas didinti motery skai¢iy bendroviy valdybose visoje ES,
tinkamai atsizvelgiant | nevienodg valstybiy nariy pasirengimg siekti nustatyto tikslo.

4.1. 1 alternatyva. Status quo

Pasirinkus $ig politikos alternatyva, nebiity imamasi jokiy ES lygmens veiksmy; viskas likty
taip, kaip dabar.
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4.2. 2 alternatyva. TeisiSkai neprivaloma priemoné

Pasirinkus §ig alternatyva, valstybés naréms biity pateikta neprivaloma rekomendacija imtis
reikiamy priemoniy, kad iki 2020 m. bendroviy valdybose kiekvienos lyties atstovy biity bent
40 %, ir Sis tikslas biity taikomas ir vykdomiesiems, ir nevykdomiesiems ES birZiniy
bendroviy direktoriams.

4.3. 3 alternatyva. Minimalios aprépties teisiSkai privaloma priemoné — tikslas
nustatomas tik nevykdomiesiems valdybos nariams

Privaloma teisé¢kiiros priemone biity nustatytas kiekybinis tikslas iki 2020 m. pasiekti, kad
bendroviy valdybose kiekvienos lyties atstovy biity bent 40 %, ir Sis tikslas buty taikomas tik
ES birziniy bendroviy nevykdomiesiems direktoriams. Si priemoné nebiity taikoma MV] ir
buty laikina, kaip ir kitos toliau nurodytos priemonés.

4.4. 4 alternatyva. Tarpiné teisiSkai privaloma priemoné — nustatomas tikslas
nevykdomiesiems direktoriams ir lankstus tikslas vykdomiesiems direktoriams

Sia teisékiiros priemone biity nustatytas ne tik 40 % kiekybinis tikslas nevykdomiesiems
direktoriams, bet ir jpareigojimas nustatyti lanksty tiksla vykdomiesiems direktoriams.
Lanksty tiksla nustatyty pacios birzinés bendrovés, atsizvelgdamos j konkrecig savo situacija.

4.5. 5 alternatyva. Maksimalios aprépties teisiSkai privaloma priemoné — tikslai
nustatomi ir vykdomiesiems, ir nevykdomiesiems direktoriams

Pasirinkus $ig alternatyva, buity nustatytas kiekybinis ly¢iy atstovavimo bendroviy valdybose
tikslas, pagal kurj iki 2020 m. kiekvienos lyties atstovy turéty biti bent 40 % ir kuris buty
taikomas ir vykdomiesiems, ir nevykdomiesiems ES birziniy bendroviy direktoriams.

s. POVEIKIO VERTINIMAS
5.1. 1 alternatyvos vertinimas

Jei nebus imtasi tolesniy veiksmy, pazanga siekiant bendryjy ir konkreciy tiksly gali biiti léta:
manoma, kad iki 2020 m. moteruy dalyvavimas bendroviy valdybose pasiekty vos 20,84 %.
Todé¢l §i politikos priemoné turéty nereikSmingg poveikj socialinéms ir pagrindinéms
teiséms arba neturéty jokio ES lygmens poveikio pagrindinéms teiséms atsizvelgiant j tai, kad
chartija pagal jos 51 straipsnio 1 dalj nebiity taikoma priemonéms, kuriy imasi Sgjungos teisés
nevykdancios valstybés narés.

Poveikis vyry ir motery uZimtumo skirtumui buity labai mazas, nes vyry, einanc¢iy valdybos
nario pareigas, vis tiek greiciausiai biity daugiau kaip keturis kartus daugiau nei motery, o
vyry, einan¢iy vadovy pareigas, — du kartus daugiau nei motery. Vyry ir motery darbo
uzmokescio birzinése bendrovése skirtumas biity 23,72 %, o investiciju i Svietima grazos
vidurkis — 18,2 % asmenims ir 22,11 % vieSajam sektoriui. Manoma, kad ES-27 birZiniy
bendroviy investicijy j Svietimg grazos rezultatai vidutiniskai siekty 10,78 %.

Pasirinkus status quo, nepadidéty nei investicijos, nei administraciné nasta, todé¢l nebuty ir
susijusiy islaidy.
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5.2. 2 alternatyvos vertinimas

Kadangi $i priemoné yra neprivaloma, ji greiCiausiai buty taikoma tik tose valstybése narése,
kuriose $is klausimas jau svarstomas. Sukaupta patirtis rodo, kad rekomendacijy poveikis
dazniausiai yra ribotas. Manoma, kad moteruy dalyvavimas birziniy bendroviy valdybose iki
2020 m. padidéty iki 23,57 %, t.y. ik 2,73 procentiniais punktais daugiau nei 1-osios
alternatyvos atveju. Si priemoné turéty gana mazg poveikj socialinéms ir pagrindinéms
teiséms, nes su lyCiy atstovavimu susijusi nauda biity labai maza. Jeigu rekomendacija bty
jgyvendinta ir tikslas padidinti motery skai¢iy bendroviy valdybose ir taip sumazinti lyciy
skirtumus biity pasiektas, pageréty lyCiy lygybés skatinimo rezultatai ir chartijos 15 bei 23
straipsniuose nustatyty teisiy (atitinkamai laisvés rinktis profesija bei teisés dirbti ir motery
bei vyry lygybés) uztikrinimas. Kadangi veiksmai, kuriy valstybés narés imasi rekomendacijai
jgyvendinti, laikomi ES teisés jgyvendinimo veiksmais, kaip apibréZta chartijos 51 straipsnio
1 dalyje, valstybés narés privaléty uztikrinti, kad buity daromas kuo mazesnis neigiamas
poveikis chartijos 16 ir 17 straipsniuose nustatytoms teis€éms (atitinkamai laisvé uZzsiimti
verslu ir teisé | nuosavybe).

Si priemoné turéty teigiama Salutinj poveiki visai ekonomikai: Siek tiek sumazéty vyry ir
motery uzimtumo ir darbo uzmokescio skirtumas ir padidéty investicijy i Svietimag grazos
vidurkis. Manoma, kad Siek tiek padidéjes vykdomyjy ir nevykdomyjy direktoriy pareigas
einan¢iy motery skaiCius turéty teigiamg poveikj visiems imoniy valdymo aspektams.
Remiantis atsargiu skai¢iavimu, bendroviy investicijy  Svietimg grazos rezultatai, palyginti
su pirmine padétimi, turéty padidéti 0,67 %, t. y. 4 mlrd. EUR papildomos grynosios naudos
birZinéms bendrovéms.

Investiciniy i8laidy patirty tik rekomendacija jgyvendinancios valstybés narés, o neprivalomy
nacionaliniy priemoniy atveju — tik tas priemones taikancios bendrovés. Taigi, ES bendros
investicinés iSlaidos per metus biity 3,7 mln. EUR 2017-2020 m. ir 651 800 EUR 2021
2030 m. Metin¢ vidutiné administraciné nasta, sukuriama visoms susijusioms bendrovéms
taitkomu jpareigojimu pranesti apie ly¢iy pasiskirstyma savo valdybose, bty 115 000 EUR.
Darant prielaida, kad priemones taikancios valstybés narés stebéty pazanga, stebéjimo islaidy
vidurkis per metus ES bty 93 000 EUR.

5.3. 3 alternatyvos vertinimas

Remiantis prielaida, kad tikslas bus visiSkai pasiektas, pasirinkus $ig alternatyva motery
dalyvavimas bendroviy valdybose padidéty 32,58 % iki 2020 m., t.y. 11,74 procentiniais
punktais daugiau nei 1-osios alternatyvos atveju. Atsizvelgiant | tai, kad nevykdomyjy
direktoriy pareigas einanc¢iy motery padaugety iki 40 %, Sia priemone bty daromas didelis
poveikis socialinéms ir pagrindinéms teiséms. Todé¢l nauda lyc¢iy lygybei irgi biity
atitinkamai didesné. Si priemoné turéty akivaizdy teigiama poveikj ly¢iy lygybei ir chartijos
15 ir 23 straipsniuose nustatytoms teis€éms. Nors 16 ir 17 straipsniuose nustatytos teisés, t. y.
teis¢ spresti, kas vadovaus bendrovei ir kontroliuos jos veikla, biity apribotos, uZztikrinama
tam tikra apsauga — bendrovés turéty pakankamai laisvés rinktis auksciausios kvalifikacijos
valdybos narius, nes $ia priemone biity daromas poveikis tik bendram lyCiy pasiskirstymui
bendroviy valdybose. Atsizvelgiant j tai, kad §i priemoné biity taikoma tik nevykdomiesiems
nariams, apribojimas buity mazesnis, nes nevykdomieji nariai neatlicka kasdieniy valdymo
funkcijy. Jeigu bendrovés neras tokios pacios kvalifikacijos motery valdybos nario pareigomes,
jos neprivalés pasiekti tikslo.
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Si priemoné daryty teigiama Salutinj poveikj visai ekonomikai: sumazéty vyry ir motery
uzimtumo ir darbo uzmokescio skirtumas ir padidéty investicijy j Svietimg grazos vidurkis. Ja
biity daromas didelis teigiamas poveikis imoniy valdymui, visy pirma valdybos dinamikai.
Be to, dé¢l didesnio motery skaiciaus valdybose pastebimai pageréty bendroviy rezultatai,
nes Sios priemonés grynoji nauda buty gerokai didesné nei 2-osios alternatyvos atveju —
remiantis atsargiu skaiCiavimu, birZiniy bendroviy grynosios pajamos padidéty mazdaug
15,7 mlrd. EUR. Investicijy j Svietimg grazos vidurkis, palyginti su pirmine padétimi, turéty
padidéti 2,61 %.

Siekiant iSnaudoti turimus gabumus, taikant $ig priemoneg i§ viso prireikty 16,6 min. EUR
investiciniy iSlaidy per metus 2017-2020 m. ir 3 min. EUR — 2021-2030 m. Be to, Sia
priemone sukuriama metin¢ vidutiné administraciné naSta, susijusi su bendroviy
ataskaitomis, biity 124 000 EUR, o valstybiy nariy patiriamos pazangos stebéjimo islaidos
per metus bty 100 000 EUR.

54. 4 alternatyvos vertinimas

Sios priemonés poveikis nevykdomiesiems direktoriams biity toks pats kaip 3-iosios
alternatyvos atveju. Kalbant apie lanksty tiksla vykdomiesiems direktoriams, daroma
prielaida, kad kiekviena bendrové vieng vykdomojo direktoriaus pareigas einantj vyra
pakeisty moterimi (vidutinis valdybos nariy skaiCius nesikeisty). Motery dalyvavimas
vykdomosiose valdybose gerokai padidéty ir iki 2020 m. siekty 34,11 %, taigi vykdomyjy
valdybos nariy pareigas einanc¢iy motery skaiCius padidéty beveik du kartus, o bendras
skaiius padidéty 13,27 procentiniais punktais, palyginti su 1-gja alternatyva. Be 40 % tikslo
nevykdomiesiems direktoriams, vykdomyjy direktoriy pareigas einanciy motery skaicius
padidéty iki 14,44 %. Panasiai kaip 3-iosios alternatyvos atveju, Si priemoné taip pat daryty
dideli poveik] socialinéms ir pagrindinéms teiséms, nes su lyC¢iy lygybe susijusi nauda biity
tokia pati. Taciau jos poveikis pagrindinéms teiséms gali biiti Siek tiek didesnis nei 3-iosios
alternatyvos atveju; dél minimalios privalomos nuostatos, kuri paskatinty bendroves didinti
vykdomyjy direktoriy pareigas einan¢iy motery skaiciy ir taip sudaryty salygas daugiau
motery eiti aukSciausiosios grandies vadovy pareigas, teigiamas poveikis chartijos 15 ir 23
straipsniuose nustatytoms teiséms gali biiti dar didesnis. 4-osios alternatyvos atveju nebiity
daromas neigiamas poveikis chartijos 16 ir 17 straipsniuose nustatytoms teiséms, nes
kiekviena bendrové galéty nevarzoma nusistatyti tikslg ir savo uzmojo mastg.

Si priemon¢ daryty didelj teigiama $alutinj poveikj visai ekonomikai: sumazéty vyry ir
motery uzimtumo ir darbo uzmokescio skirtumas ir padidéty investicijy | Svietima grazos
vidurkis. Pasirinkus §ig priemon¢ labai pageréty jmoniy valdymo rodikliai. Bendroviy
rezultatai taip pat biity daug geresni. Grynoji nauda turéty biiti dar didesné: remiantis
atsargiu skaiciavimu, birziniy bendroviy papildomos grynosios pajamos turéty biiti mazdaug
23,7 mlrd. EUR, o investicijy ] Svietimg grazos vidurkis turéty padidéti 2,92 %, palyginti su
pirmine padétimi.

Pasirinkus §ig priemon¢ bendros investicinés iSlaidos per metus 2017-2020 m. bity
18,3 mln. EUR, o 2021-2030 m. — 3,5 mIn. EUR. Sios investicinés islaidos néra maZos,
taCiau, palyginti su minéta nauda bendrovéms (neskaiciuojant makroekonominés naudos), yra
labai nedidelés. Administraciné nasta bendrovéms ir stebéjimo iSlaidos valstybéms naréms
buty tokios pacios kaip 3-iosios alternatyvos atveju (atitinkamai 124 000 EUR ir
100 000 EUR), atsizvelgiant i tai, kad 4-osios alternatyvos atveju nebiity jokiy papildomy,
palyginti su 3-igja alternatyva, reikalavimy.
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5.5. 5 alternatyvos vertinimas

Darant prielaida, kad tikslas bus visiskai pasiektas, $i alternatyva biity pati veiksmingiausia
didinant motery dalyvavima bendroviy valdybose. Iki 2020 m. motery, einan¢iy vykdomyjy
ir nevykdomyjy direktoriy pareigas, procentiné dalis padidéty iki 40 % (palyginti su 1-gja
alternatyva, Sis 19,16 procentiniy punkty padidé¢jimas valdybos lygmeniu reikSty 32,19 ir
15,25 procentiniy punkty padidéjimg vykdomyjy ir nevykdomyjy direktoriy atzvilgiu). Sia
priemone biity daromas labai didelis poveikis socialinéms ir pagrindinéms teiséms, nes su
ly¢iy lygybe susijusi nauda biity labai didelé. Ja biity uztikrinti didziausi ir tvariausi
vadovavimo ir verslo kultiiros pokyciai, taip pat pasiektas didziausias teigiamas poveikis
motery padéciai darbo rinkoje. Taciau chartijos 16 ir 17 straipsniuose nustatyty teisiy
apribojimai biity didesni, jeigu dé¢l lyCiy lygybés reikalavimy sumazéty pasirinkimas skiriant
vykdomuosius narius, atsakingus uz bendrovés kasdieni; valdymg ir svarbiausius verslo
sandorius. Vis délto, §is apribojimas neatrodo neproporcingas, ypac¢ atsizvelgiant j siekiamo
lyCiy lygybés tikslo svarba, pripazjstama ir chartijoje, ir Sutartyse. Be to, Sis apribojimas gali
biiti susvelnintas, nes bendrovés neprivaléty pasiekti ly€iy lygybés tikslo tais atvejais, kai
nejmanoma rasti nepakankamai atstovaujamos lyties tokios pacios kvalifikacijos kandidaty,
pavyzdziui, sektoriuose, kuriuose dirba ir vadovauja labai mazai motery ir kuriuose
vykdomosioms pareigoms biitinos specialios Zinios ir patirtis tame sektoriuje. Pasirinkdami
Sig alternatyva, politikos kiiréjai turéty itin atsizvelgti | akcininky pagrindiniy teisiy
apribojimo mastg.

Sia priemone biity padarytas labai didelis teigiamas ¥alutinis poveikis visai ekonomikai:
sumazéty vyry ir motery uzimtumo ir darbo uzmokescio skirtumas ir padidéty investicijy |
Svietimg grazos vidurkis. Privalomomis priemonémis, skirtomis ir vykdomiesiems, ir
nevykdomiesiems valdybos nariams, biity padarytas labai didelis teigiamas poveikis imoniy
valdymui, o bendroviu investicijy 1 Svietima grazos rezultatai galéty padidéti 3,95 %,
palyginti su pirmine padétimi. Remiantis atsargiu skaiiavimu, birziniy bendroviy grynosios
pajamos dél to padidéty mazdaug 23,7 mlrd. EUR.

5-osios alternatyvos atveju ES bendros investicinés islaidos per metus 2017-2020 m. bty
26,5 mln. EUR, tagiau 2021-2030 m. sumazéty iki 5 mIn. EUR. Sios investicinés i§laidos
néra mazos, taciau, palyginti su minéta nauda bendrovéms (neskaiciuojant makroekonominés
naudos), yra gana nedidelés. Administraciné naSta bendrovéms ir stebéjimo iSlaidos
valstybéms naréms biity tokios pacios kaip 3-iosios ir 4-osios alternatyvos atveju (atitinkamai
124 000 EUR ir 100 000 EUR per metus).

6. ALTERNATYVU PALYGINIMAS

Visomis politikos alternatyvomis biity Salinamos pagrindinés problemos priezastys ir
padedama daugiau ar maziau sumazinti ar visiSkai nutraukti uzburtg ratg, kuris trukdo
moterims patekti j bendroviy valdybas. Palyginus jvairiy politikos alternatyvy padarinius,
nustatyta, kad 1) privalomos priemonés yra veiksmingesnés siekiant politikos tiksly nei
neprivalomos priemonés, ii) priemones, skirtos ir vykdomiesiems, ir nevykdomiesiems
valdyby nariams, yra veiksmingesnés nei priemonés, skirtos tik vienai grupeli, ir iii) privalomy
priemoniy socialiné ir ekonominé nauda yra didesné nei neprivalomy priemoniy.

Dél privalomy priemoniy patiriamos didesnés iSlaidos ir administraciné nasta, taciau jos gana
nedidelés, palyginti su numatoma ekonomine nauda. Be to, jvairiy politikos alternatyvy
veiksmingumas tiesiogiai priklauso nuo bendroviy ir jy akcininky, kaip savininky, teisiy
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suvarzymo. Palyginti su realaus, taCiau riboto poveikio neprivaloma priemone, siekiant
didesnio poveikio politikos tikslams reikéty privalomos priemonés, kuria biity nustatyti
bendroviy valdyby sudéties tikslai. Nors visy alternatyvy poveikis pagrindinéms teiséms yra
pagristas ir atitinka proporcingumo principus, kuriais siekiama, kad politikos tikslai bty
teiséti ir kad biity nustatytos apsaugos priemonés, alternatyvos, kuriomis nustatomi
vykdomyjy valdybos nariy, t. y. asmeny, tiesiogiai atsakingy uz kasdienj bendrovés veiklos
valdyma, kiekybiniai tikslai, biity naudingiausios, tadiau jomis taip pat buty labiausiai
kisamasi j bendroviy reikalus.

Kuri alternatyva bus pasirinkta, priklausys nuo to, ar su privalomomis priemonémis susijusias
didesnes islaidas ir didesnj pagrindiniy teisiy suvarzyma galima pateisinti didesne socialine ir
ekonomine nauda; o galbit reikéty rinktis neprivalomas priemones, nes nepaisant to, kad jy
socialin¢ ir ekonominé nauda yra mazesné ir jos yra maziau veiksmingos siekiant politikos
tiksly, jomis taip pat maziau varzomos galimybés naudotis pagrindinémis teisémis. Renkantis
tinkamiausig alternatyva bus atidZiai atsizvelgiama | suinteresuotyjy Saliy nuomong.

Visy alternatyvy atveju administraciné nasta turéty biiti minimali, nes priemonés biity
taikomos tik birzinéms bendrovéms, kurios, kaip manoma, biitinai atitikties informacijai
pateikti valstybéms naréms galéty naudotis jau veikianciais ataskaity teikimo mechanizmais.
Atliekant pirminj politikos alternatyvy vertinima, alternatyvos, kuriomis biity sukurta
administraciné nasta, buvo i$ karto atmestos.

7. STEBEJIMAS IR VERTINIMO TVARKA

Jeigu buty priimta teisiSkai privaloma ES lygmens priemoné (3—5 alternatyvos), valstybés
narés turéty stebéti, ar birzinés bendrovés laikosi tiksly ir pranesti Komisijai apie tai, kaip jy
siekiama nacionaliniu lygmeniu. Komisija stebéty, ar teisiSkai privaloma priemoné yra
teisingai perkelta ir jgyvendinama nacionaliniu lygmeniu. Komisija reguliariai pranesty
Europos Parlamentui ir Tarybai apie padaryta pazanga. Manoma, kad teisiskai privaloma ES
priemone galioty tik tam tikrg laika, t.y. ji biity panaikinta po keleriy mety, jeigu biity
padaryta pakankama pazanga ir galima realistiSkai prognozuoti, kad su ekonominiy
sprendimy priémimu susijusias pareigas einan¢iy motery skaiCius toliau didés, net ir
panaikinus ES priemong.
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