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Osszefoglalé

1. PROBLEMAMEGHATARQZAS

Az unids vallalkozasok igazgatotestiileteit a nemek kozotti egyensuly tartds és nyilvanvald
hianya jellemzi, amelyet jol érzékeltet az a tény, hogy jelenleg az igazgatoi allashelyek
minddssze 13,7 %-at tolti be nd. Az EU-ban a nem iigyvezetd igazgatdi allashelyek
mindossze 15 %-at tolti be nd.

Bizonyitékok tamasztjak ala, hogy jollehet a nék megfeleld tanulmanyi' és szakmai® hattérrel
rendelkeznek a legmagasabb szintii dontéshozatali testiiletekben valo részvételhez, és ehhez
készséggel® rendelkezésre is allnanak®, mar eleve hatrannyal indulnak a férfiakhoz képest a
felsdvezetdi allashelyekért. Amikor teljes mértékben megprobaljak kibontakoztatni szakmai
képességeiket, a vallalkozasok magatartési és lizleti kultarajaban gyokerezd akadalyok alljak
a nok utjat. A vezetdi poziciok betoltésére iranyulo jelenlegi felvételi gyakorlat meglehetésen
atlathatatlan, ami segiti ezen akadalyok fennmaradasat, és ezaltal Unid-szerte hatraltatja a
fels6vezetoi allashelyek munkaerdpiacanak optimalis mikodését.

A nbknek a tézsdén jegyzett unios vallalkozasok igazgatétanacsain beliili alulreprezentéaltsaga
elszalasztott lehetdséget jelent az unidos humantdke teljes korli kiaknazasara, mivel jelenleg
elvesznek a ndk igazgatdtanacsokon beliili részvételének javitasaval 0sszefliggd, és az egész
gazdasagra kihat6 pozitiv externalidk.

Elsdsorban, a tézsdén jegyzett unios vallalkozasok igazgatotandcsain beliili nemek kozotti
egyensulyhiany vallalati szinten elszalasztott lehetOséget jelent. Szdmos vallalatiranyitasi
mutatd aldtdmasztja a nemi szempontbdl vegyes Osszetételii vallalati igazgatdtanacsok
elényeit. Bizonyitott, hogy a nemi szempontbol vegyes Osszetételli igazgatdtanaccsal
rendelkezd vallalkozasok nyereségesebbek, ¢és a kiilonbség statisztikailag szamottevd, feltéve
hogy a ndk igazgatdtanacson beliili részvétele kelléen magas szintli ahhoz, hogy a
dontéshozatal soran befolyasolhassak a viselkedési mintékat.

Az egyetemi végzettséggel rendelkezOk csaknem 60 %-a n6. Lasd Eurostat, Felsoktatasban részt vevd hallgatok (ISCED 5-6)
oktatasi teriiletek és nemek szerint [educ_enrlS], 2009.

Az EU-ban foglalkoztatott személyek kb. 45 %-a né. Lasd Eurostat, Foglalkoztatas nemek, korcsoportok és allampolgarsag
szerint [Ifsq_egan], 2011/3. negyedév.

A tanulmanyok szerint a kdzépvezetdi beosztasban 1€vé nék mintegy 83 %-anak eltokélt szandéka, hogy feljebb kapaszkodjon a
vallalati ranglétran. Lasd http://www.mckinsey.com/Client Service/Organization/Latest_thinking/Unlocking_the_full potential.
A kozvélekedéssel ellentétben, miszerint hiany mutatkozik az olyan képzett n6kbdél, akik alkalmasak lennének arra, hogy
valamely unios vallalkozas igazgatotanacsanak tagjai legyenek, az eurdpai tizleti foiskolak 2012-ben készitett adatbazisanak
tanusaga szerint meghaladja a hétezret azon ndk szama, akik minden tekintetben megfelelnének a tézsdén jegyzett véallalkozasok
igazgatotanacsi tagsagara, és erre készen is allnanak. Lasd

http://gallery.mailchimp.com/3ad8134be288a9583 1cc013aa/files/2012 5 Commissioner Reding_Initiative.pdf.
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Masodsorban, a ndk alulreprezentaltsiga negativ tovabbgyliriiz6 hatast fejt ki a tagabb
értelemben vett gazdasagra. Hozzdjarul a nemek kozotti foglalkoztatasi szakadék
elmélyiiléséhez, egyrészt a férfi és noi alkalmazottak kiilonb6zd szintli vezetdi beosztasokban
torténd foglalkoztatdsa tekintetében — példaul az igazgatosagi szintnél alacsonyabb vezetdi
beosztasok esetében—, masrészt a férfiak és a ndk teljes munkaerd-piaci részvétele
tekintetében. Ez végsd soron a nemek kozotti fizetési szakadék elmélyiiléséhez vezet: az EU-
ban a ndk még mindig atlagosan mintegy 16 %-kal kevesebbet keresnek, mint a férfiak, és ez
a kiilonbség a tézsdén jegyzett vallalkozdsokndl még magasabb. Tovabba a nék munkaerd-
piaci részvételének és bérezésének alacsonyabb szintje azt jelenti, hogy az oktatasi célu
magan- €s allami beruhdzasok kevésbé tériilnek meg, ami kapcsolodo kovetkezményekkel bir
az EU brutt6 hazai termékére (GDP).

A ndk vezetd beosztishoz juttatdsa — és ezdltal a humdn toke teljes kiakndzasa —
kulcsfontossagu annak érdekében, hogy az EU képes legyen megfelelni az eldtte alld
demografiai kihivasoknak, sikeresen szerepelhessen a globalizalt gazdasagban és biztosithassa
komparativ elényét a harmadik orszdgokkal szemben. Ez az egyik sziikséges eszkoze a
gazdasagi novekedés ujboli fellenditésének, az Eurdpa 2020 stratégiaban foglaltak szerint. Ezt
az allaspontot a nyilvanos konzultaci6 is alatdmasztotta, bizonyitva, hogy az érdekelt felek
csoportjai kozott egyetértés mutatkozik a tekintetben, hogy a ndk vezetdi szerephez juttatdsa a
vallalati teljesitmény és a gazdasagi novekedés szempontjabdl egyarant fontos. Jollehet az
érdekeltek elismerik ennek sziikségességét és a munkaerd nemi diverzitdsanak fokozaséaval
jar6 gazdasagi eldonyoket, a piacokon nem mutatkoznak 1épések ennek elémozditasara. Ez a
piaci hidnyossdg azzal magyardzhatd, hogy a nagyon homogén 0Osszetételii csoportok
hajlamosak e homogenitas fenntartdsara, mivel vonakodnak attdl, hogy a sajatjuktol eltérd
hatteri vagy nemii személyekkel dolgozzanak egyiitt, és szivesebben érintkeznek a sajat
csoportjuk tagjaival.

A ndk igazgatotandcsokon belilli alacsony szdma olyan o6rdogi kort gerjeszt, amely
allandodsitja a nék alulreprezentaltsdgat a dontéshozatalban. Az igazgatotanacsok jelenlegi
Osszetétele kihat a vallalkozasok nemek kozotti egyenldséggel kapcsolatos hozzaallasara, és
negativan befolyasolja a n6k igazgatdtanicsi tagga torténd kinevezése iranti készséget. A néi
igazgatdtanacsi tagok hidnya egyben azzal is jar, hogy nem éallnak rendelkezésre megfeleld
mentorok, szponzorok ¢és példaképek, akik eldsegithetnék a ndk szakmai elémenetelét, és
ezaltal felvértezhetnék Oket az igazgatdtanacsi tagsaghoz sziikséges magas szintli vezetdi
képességekkel.

Két tanacsi ajanlas (1984 ¢és 1996), tobb nemzeti szintli jogalkotdsi és nem jogalkotasi
kezdeményezés, valamint szdmos Onszabalyozasi kisérlet ellenére a ndknek a tézsdén jegyzett
vallalkozasok igazgatotanacsain beliili aranya 2003-t6l alig tobb mint 5 %-ot emelkedve
2012-re minddssze 13,7 %-ot ért el. Ez az ardny nagyjabol ugyanilyen iitemi fejlédés utan
2020-ra varhatoan 20,4 %-ot tesz majd ki. Az érdekeltek messzemenden egyetértenek abban,
hogy a gyorsabb haladas érdekében intézkedésekre van sziikség.

Ezenfelill a nemzeti szintli jogszabalyok kiilonbozdésége vagy hidnya a belsd piac utjdba is
akadalyokat 4llit, mivel ezaltal a tdzsdén jegyzett eurdpai vallalkozasoknak eltérd
vallalatiranyitasi eldirasokat kell kovetniiik. Ezek az eltérések gyakorlati nehézségeket
okozhatnak a hatarokon atnyul6 tevékenységet folytatd tédzsdén jegyzett vallalkozasok, illetve
a vezetdi beosztasokra palyazo jeldltek szdmara. Az igazgatotanacsi allashelyekre iranyulo
kivélasztasi eljarasok ¢€s képesitési kovetelmények jelenleg a legtobb tagallamban
meglehetdsen atlathatatlanok, ami nagyban gatolja az igazgatdtanacsi tagok sokszintiségének
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boviilését, és emellett negativan érinti a jeldltek palyafutasat és mozgéasszabadsagat, valamint
a befektetdi dontéseket.

2. SZUBSZIDIARITAS ES ARANYOSSAG

A nemek kozotti egyenldség az EU egyik alapvetd célkitlizése, ahogyan az a Szerzédésekben
(az EUSZ 3. cikkének (3) bekezdése) és az Alapjogi Chartaban (23. cikk) is szerepel. Az
EUMSZ 8. cikke értelmében az Unid valamennyi szakpolitikdja meghatdrozasa soran
torekszik az egyenlétlenségek kikiiszobolésére, valamint a férfiak és nok kozotti egyenldség
elémozditasara. Az EUMSZ 157. cikkének (3) bekezdése ruhazza fel az EU-t azzal a joggal,
hogy biztositsa a nemek kdzotti egyenldséget a foglalkoztatas és a munka teriiletén.

A tdzsdén jegyzett vallalkozasok igazgatdtandcsain beliili ndi részvételt illetden jelenleg
tapasztalhaté egyre novekve eltérések azzal magyarazhatok, hogy jollehet a tagallamok
elfogadhatnak intézkedéseket a ndk gazdasagi dontéshozatalban valo alulreprezentéltsaganak
orvosolasara, sokan semmilyen hajlandésagot nem mutatnak a sajat kezdeményezésiikbol
torténd fellépésre vagy ellendllassal talaljdk magukat szemben. Ezért az Union beliili
egyenldtlenségeket kizardlag kozos megkozelitéssel lehet csokkenteni, és a nemek kozotti
egyenldség, a versenyképesség és a novekedés potencidlja konnyebben elérhetd dsszehangolt
unids szintli fellépéssel, mint eltérd hatalyd, ambicidszintli és hatékonysagu nemzeti szintii
kezdeményezések utjan. Csak unids szintli intézkedés alkalmas arra, hogy eldsegitse a
meglévo ndi tehetség lehetd legjobb hasznosuldsat. Egy e teriiletre iranyulé unids szinti
kezdeményezés ezért teljes mértékben tiszteletben tartana a szubszidiaritas elvét.

Az uniods szintl fellépést kizardlag az indokolhatja, ha a fellépés nélkiilozhetetlen a ndk
folyamatos alulreprezentéltsagdnak megsziintetéséhez. A jogalkotasi intézkedés igy ideiglenes
lesz, ami aldtdmasztja annak 0sszeegyeztethetoségét a szubszidiaritas elvével.

A javasolt intézkedés 6sszhangban all az aranyossag elvével, mivel a kozds célkitlizések €s
elvek meghatarozasara korlatozodik. A minimalisan sziikséges harmonizacié szellemében a
tagallamok elengedé mozgastérrel rendelkeznek majd annak meghatarozasahoz, hogy a
nemzeti sajatossagok figyelembevételével miként érhetdk el legjobban e kozds célkitlizések.
Semmiféle kotelezd érvényl unids intézkedés nem dallna Gsszelitkdzésben a vallalkozasok
azon lehetdségével, hogy a legalkalmasabb igazgatotanacsi tagokat nevezzék ki. Az
intézkedés teljes mértékben tiszteletben tartana az Europai Unid Birdsaganak vonatkozo
itélkezési gyakorlata szerinti pozitiv fellépés kovetelményeit, amely kifejezetten arra iranyul,
hogy biztositsa az aranyossag elvének betartasat.

3. CELKITUZESEK

Az altalanos célkitiizések a kovetkezOk: a nemek kozotti egyenldség elémozditasa a
gazdasagi dontéshozatalban, valamint Eurdpa tehetségbdzisdnak teljes kihaszndldsa annak
érdekében, hogy a nemek szerinti ardny jobban kozelitsen egymashoz a vallalkozasok
igazgatotandcsain beliil, ami hozzajarulna az Europa 2020 stratégia célkitiizéseinek
megvaldsitasdhoz. A probléma alapjat képezd tényezoknek megfelelden az alabbi két egyedi
célkitlizés hatarozhatd meg: 1. a ndk vezetdi poziciokba keriilését gatlo akadalyok
felszamolasa, valamint ii. a vallalatiranyitds ¢és a vallalati teljesitmény javitdsa. Ez egy
operativ célkitlizéshez vezet, ami nevezetesen olyan kozds célszdmok bevezetése 2020-ig,
amelyek meghatarozzak, hogy a tézsdén jegyzett vallalkozasok igazgatotanacsain beliil a két
nem milyen ardnyban képviseltesse magat.
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4. POLITIKAI LEHETOSEGEK

Miutan a Bizottsag megéllapitotta, hogy a minimdlisan szilikséges harmonizéacios
intézkedésekre van sziikség az igazgatdtanacsokon beliilli nemek kozotti egyensuly
javitasdhoz, a politikai lehetdségek sziirése soran kiilonds figyelmet forditott a szubszidiaritas
¢s az aranyossag elvére, valamint az Eurdpai Unid Alapjogi Chartajaval (a tovabbiakban: a
Charta) és mas kozOsségi szakpolitikakkal vald Osszhangra. Ezt a barmely esetleges
kezdeményezés tekintetében alkalmazand6 korlatozott hataly és idokeret tikrozi. Az
intézkedés ezért kizarolag a tézsdén jegyzett vallalkozasokra terjed ki, a kkv-k kivételével. A
tdzsdén jegyzett vallalkozasokra nagy figyelem iranyul, és alapvetd gazdasagi szereppel
birnak. Tovabba a ndk részvétele ezen vallalkozasok igazgatotanicsaiban a legalacsonyabb, a
tobbi elemzett kategoriahoz viszonyitva.

Kiindulo feltételezésként a megtartott politikai lehetdségeknél a 40 %-os célértéket hataroztuk
meg. Ez az érték az igazgatdsag teljesitményére gyakorolt tartés hatds szempontjabol
minimalisan sziikségesnek tartott ,kritikus tomeg” (30 %) ¢és a teljes nemek kozotti
egyenldség (50 %) kozott helyezkedik el. A megfelelési id6szak 2020-ig torténd kiterjesztése
lehetdvé teszi a ndk igazgatdtanacson beliili részvételének novelésére iranyuld erdfeszitések
Osszehangolasat szerte az Unidban, az egyes tagallamok eltéré kiindulasi helyzetének kelld
figyelembevételével.

4.1. 1.lehetdség: A jelenlegi allapot fenntartasa

Ez a politikai lehetdéség semmilyen 1) unids szintli fellépést nem foglal magédban, egyszeriien
a jelenlegi helyzet folytatasat jelenti.

4.2, 2. lehetoség: Jogilag nem kotelez6 lehetoség

Ez a lehetdség olyan jogilag nem kotelezd érvényti ajanlést tartalmazna, amelynek értelmében
a tagallamoknak megfeleld 1épéseket kell tennilik annak érdekében, hogy 2020-ra mindkét
nem igazgatotanacsokon beliili részvételi aranya legalabb 40 %-ot érjen el, az Unid tézsdén
jegyzett vallalkozédsainak iligyvezetd igazgatdoi és nem ligyvezetd igazgatdi beosztasai
tekintetében egyarant.

4.3. 3. lehetoség: Minimalis jogilag kotelezé lehetoség — kizarolag a nem ligyvezetoi
feladatokat ellato igazgatosagi tagokat érinto célkitiizés

Ez a jogilag koételezd érvényli lehetdség olyan szamszeriisitett célkitlizést vezet be, amelynek
értelmében 2020-ra mindkét nem igazgatotanacsokon beliili részvételi aranyanak el kell érnie
legalabb 40 %-ot az Unid tézsdén jegyzett vallalkozasainak kizardlag nem iigyvezetd
igazgatdi beosztasai tekintetében. Ez a lehetdség nem érinti a kkv-kat és ideiglenes jellegli
lenne, ahogyan az alabbi kett? is.

4.4. 4. lehetoség: Kozepes szintli jogilag kotelezo lehetoség — célkitiizés a nem
ligyvezetd igazgatokra vonatkozoan, valamint rugalmas célkitiizés az iigyvezeto
igazgatokra vonatkozoan

A nem tligyvezetd igazgatok tekintetében megallapitott 40 %-os szamszerisitett célkitiizés
jogi lehetdségén feliil ez a lehetdség kotelezden eldirja az ligyvezetd igazgatokra vonatkozo
rugalmas célkitlizés meghatarozasat. Ezt maguk a tézsdén jegyzett vallalkozasok
hatarozhatjak meg az egyedi koriilményeiktdl fliggden.
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4.5. 5. lehetéség: Maximalis szintii jogilag kotelezo lehet6ség — az iigyvezeto és a nem
ligyvezeto igazgatokra egyarant vonatkozo célkitiizés

Ez a lehetdség kotelezd célértéket hataroz meg a vallalati igazgatdtanacsokon beliili vegyes
nemi Osszetétel elérésére, amely szerint 2020-ra mindkét nemnek legaldbb 40 %-os ardnyban
kell képviseltetnie magat az EU t6zsdén jegyzett vallalkozasainak ligyvezetd igazgatdi €s nem
ligyvezetd igazgatdi pozicidiban egyarant.

5. A HATASOK ERTEKELESE
5.1. Az 1. lehetéség értékelése

Uj intézkedés hianyaban mind az altalanos, mind az egyedi célkitiizések elérése tekintetében
lassu eldrelépés varhatd, mivel a vallalati igazgatdtanacsokban vald néi részvétel 2020-ra
varhatéan mindossze 20,84 %-ot ér majd el. Kovetkezésképpen e politikai lehetdség szocialis
és alapvet6 jogokra gyakorolt hatasa elhanyagolhato, illetve az utdbbi tekintetében unios
szinten semmilyen hatds nem mutatkozna, mivel a Charta — annak 51. cikke (1) bekezdése
értelmében — nem alkalmazhat6 a tagallamok altal bevezetett olyan intézkedésekre, amelyek
nem az Unio jogat hajtjak végre.

A nemek kozotti foglalkoztatasi szakadékra gyakorolt hatas igen korlatozott lenne, mivel a
férfiak ezutan is tobb mint négyszer annyi eséllyel keriilnének igazgatosagi pozicidba, és
kétszer olyan eséllyel valnanak vezetévé, mint a n6k. A nemek kozotti fizetési szakadék —
ami a tdzsdén jegyzett vallalkozasok ndi és férfi alkalmazottainak fizetése kozotti kiillonbség —
23,72 % lenne, mikdzben az oktatasi céli beruhazasok megtériilési aranya a magéanszféra
tekintetében 18,2 %-ot, kozszféra tekintetében 22,11 %-ot tenne ki. A vallalati teljesitmény
varhatoan 4tlagosan 10,78% t6kearanyos jovedelmezdséget ér majd el az EU-27 tézsdén
jegyzett vallalkozasai tekintetében.

Mivel a jelenlegi allapot fenntartdsa semmilyen valtozast nem idéz eld a beruhazasi
koltségek vagy adminisztrativ terhek tekintetében, ezek becsiilt 6sszege nulldval egyenld.

5.2. A 2. lehetéség értékelése

Ez a lehetdség, tekintettel annak nem kotelezd jellegére, vérhatdéan csak azokban a
tagallamokban billentheti a mérleg nyelvét egy nem kotelezd érvényli intézkedés javara, ahol
ez a kérdés jelenleg szerepel a napirenden. Az elmult id6szak tapasztalatainak fényében egy
ajanlas feltételezhetden csupdn korlatozott hatdssal jar. A tézsdén jegyzett vallalkozasok
igazgatdtanacsaiban a nok altal betoltott poziciok aranya 2020-ra varhatéan 23,57 %-ot tesz
majd ki, ami 2,73 szézalékpontnak megfelelé enyhe emelkedést jelent az 1. lehetoséghez
képest. E lehetdség szocialis és alapvetd jogokra gyakorolt hatasa meglehetdsen csekély,
mivel a nemek kozotti egyenléség kapcsolodd eldnyei csupan igen kis mértékben
érvényesiilnének. Amennyiben az ajanlast végrehajtjak, és az eléri céljat — nevezetesen a ndk
vallalati igazgatdtanacsokban vald részvételének emelését, és ezaltal a nemek kozotti
szakadék csokkentését —, az ajanlas hozzajarul majd a nemek kozotti egyenldség €s a Charta
15. cikkében (a foglalkozas megvalasztasanak szabadsaga és a munkavallalashoz valo),
valamint 23. cikkében (a ndk és férfiak kozotti egyenldség) foglalt jogok elémozditdsdhoz.
Amennyiben egy ajanlasnak megfeleléen végrehajtott tagallami fellépést ugy kell tekinteni,
hogy az a Charta 51. cikkének (1) bekezdése értelmében az Unio jogat hajtja végre, az adott
tagallamnak biztositania kell, hogy az intézkedések a lehetd legkevesebb negativ hatast
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gyakoroljak a Charta 16. cikkére (a vallalkozas szabadsaga) és 17. cikkére (a tulajdonhoz vald
jog).

Ez a lehetdéség mérsékelt szintli pozitiv tovabbgyiiriizé hatast gyakorolna a tagabb
értelemben vett gazdasagra a nemek kozotti foglalkoztatasi szakadék és a nemek kozotti
fizetési szakadék csokkentése, valamint az oktatds atlagos megtériilése tekintetében. Az
iigyvezetd igazgatdi ¢s nem iligyvezetd igazgatdi beosztasban 1év0 ndk szdmdanak enyhe
emelkedése miatt altalanossagban a vallalatiranyitasra gyakorolt hatds varhatéan mérsékelt
marad. A vallalati teljesitmény a tokearanyos jovedelmezdség szempontjabol dvatos
becslések szerint 0,67%-kal emelkedik majd a kiindulasi alaphoz viszonyitva, ami a tézsdén
jegyzett vallalkozasok szamara megkozelitdleg 4 milliard EUR tovabbi nett6 hasznot jelent.

Beruhazasi koltségek csak azon tagallamok esetében meriilhetnek fel, amelyek végrehajtjak
az ajanlast, valamint — nem kotelezd érvényli nemzeti intézkedések esetén — csak azon
vallalkozasok esetében, amelyek reagélnak ezen intézkedésekre. Ennek alapjan a becslések
szerint az EU-ban a teljes éves beruhazasi koltségek a 2017-2020 kozotti iddszakban
mintegy 3,7 millio eur6t, a 2021-2030 kozotti idészakban pedig 651 800 eurot tennének majd
ki. Az igazgatotanadcsok nemi Osszetételérdl szolo bejelentés kotelezettsége ala esé Osszes
¢érintett vallalkozas tekintetében az e kotelezettséggel jaro adminisztrativ terhek évente
atlagosan 115000 EUR-t tennének ki. Feltételezve, hogy valamennyi tagdllam, amely
intézkedéseket tett, elvégzi a folyamat nyomon kovetését is, a monitoring ¢évi atlagos
koltsége az EU-ban 93 000 EUR-ra becsiilheto.

5.3. A 3. lehetéség értékelése

A célérteknek vald teljes megfelelés feltételezésével ennek a lehetdségnek koszonhetden a
nok igazgatétanacsokon beliili részvételi aranya 2020-ra 32,58 %-ra emelkedne, ami 11,74
szazalékpontos kézzelfoghatdé novekedést jelent az 1. lehetdséghez viszonyitva. Tekintettel a
nem ligyvezetd igazgatdi beosztasban 1évé ndk aranyanak 40 %-ra valé emelkedésére, ez a
lehetdség jelentds hatast gyakorolna a szocialis és alapveté jogokra. Ennek megfeleléen
sokkal nagyobbak lennének a nemek kozotti egyenldségbdl fakado kapcsolodd eldnyok,
amelyek megfeleld szinten éreztetnék hatasukat. Ez a lehetdség egyértelmilien kedvezden
hatna a nemek kozotti egyenldségre €s a Charta 15. és 23. cikkében foglalt jogokra. Jollehet
egyben a 16. és 17. cikkben foglalt jogok korlatozasaval is jarna annyiban, hogy korlatozna a
vallalkozdsok jogat a vallalkozast irdnyitd ¢és feliigyeld személyek meghatarozésara,
ugyanakkor biztositékot is tartalmaz, mivel kellden széles mozgasteret biztosit a
legalkalmasabb igazgatotandcsi tagok kivalasztdsdhoz, minthogy az eszkdz csupan atfogdan
érinti az igazgatdtanacs nemi Osszetételét. Tekintettel arra, hogy ez a lehetdség kizardlag a
nem ligyvezetdi feladatokat ellatd igazgatosagi tagokra terjed ki, a korlatozas kisebb mértéki
lesz, mivel ez a munkakoér nem foglal magaban napi igazgatési feladatokat. Amennyiben a
vallalkozasok nem taladlnak ugyanannyira alkalmas ndi igazgatdsagi tagot, nem kdtelesek a
céleérték elérésére.

Ez a lehetéség pozitiv tovabbgyiiriizé hatast gyakorolna a tagabb értelemben vett
gazdasagra a nemek kozotti foglalkoztatasi szakadék és a nemek kozotti fizetési szakadék
csokkentése, valamint az oktatds atlagos megtériilése tekintetében. Jelentds pozitiv hatast
fejtene ki a vallalatiranyitasra, és kiilondsen jotékonyan hatna az igazgatdtanacsok
dinamikajara. Tovabba a ndk igazgatdtanacson beliili részvételének novelésével latvanyosan
javulna a vallalati teljesitmény is, mivel ez a lehetdség 1ényegesen magasabb netté hasznot
eredményez, mint a 2. lehetdség, minek koszonhetden a tézsdén jegyzett vallalkozasok nettd
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bevétele ovatos becslések szerint is 15,7 milliard eurdval emelkedik. Az atlagos tOkearanyos
jovedelmezdség varhatdan 2,61%-kal emelkedik majd a kiindulési alaphoz viszonyitva.

A rendelkezésre allo tehetségbazis lehetd legjobb kiaknazasaval ez a lehetdség a 2017-2020
kozotti idészakban 16,6 millio EUR, a 2021-2030 kozotti idészakban 3 millio EUR teljes éves
beruhazasi koltséget igényelne. Tovabba az ebbdl a lehetdségbdl fakaddé adminisztrativ
terhek teljes éves 0sszege 124 000 EUR-t tenne ki a vallalati jelentéstétel tekintetében, mig
az elért haladds monitoringja évente mintegy 100 000 EUR kdltséget rona a tagallamokra.

5.4. A 4. lehetoség értékelése

E lehetdség esetében a nem iligyvezetd igazgatokra gyakorolt hatds azonos lenne a 3.
lehetdségnél emlitettekkel. Ami az ligyvezetd igazgatdkra vonatkoz6 rugalmas célkitlizést
illeti, feltételezhetéen minden egyes vallalkozds egy férfi igazgatdt egy ndi igazgatdval
valtana fel (az igazgatOtanacs 4atlagos Iétszamat valtozatlanul hagyva). Ez a ndk
igazgatotanacson beliili részvételének jelentés novekedését eredményezné, ami azt jelenti,
hogy az aranyuk 2020-ra elérné a 34,11 %-ot. Ezaltal az ligyvezetd igazgatoi feladatokat
ellatod ndi igazgatotandcsi tagok szama csaknem megduplazodna, a teljes szamuk pedig az 1.
lehetéséghez viszonyitva 13,27 szdzalékponttal emelkedne. Ennek oka, hogy a nem tigyvezetd
igazgatoi beosztast betoltd ndkre vonatkozo 40 %-os célértéken feliil az ligyvezetd igazgatok
kozott is emelkedne 14,44 %-kal a n6k szdma. Hasonloan a 3. lehetdséghez, ez a lehetdség is
jelentds hatéast gyakorolna a szocidlis és alapveté jogokra, mivel a nemek kozotti egyenldség
kapcsolodd elényei ugyanazok lennének. Az alapvetd jogok dimenzidjat illetéen a 3.
lehetéségen némileg tilmutatva, a minimalis szintli eldird rendelkezések — amelyeknek
0sztonoznék a vallalkozasokat a ndi ligyvezetd igazgatdk ardnydnak javitdsara, és ezaltal
elésegitenék, hogy tobb nd keriiljon felsdvezetdi beosztasokba — még jelentdsebbé tehetik a
Charta 15. és 23. cikkében foglalt jogokra gyakorolt kedvezd hatast. A 4. lehetdség nem
noveli a 16. és 17. cikkben foglalt jogokra gyakorolt negativ hatast, mivel minden egyes
vallalkozas maga hatarozhatja meg a sajat célkitiizését és ambicioszintjét.

Ez a lehetdség jelentds pozitiv tovabbgyliriizé hatast gyakorolna a tagabb értelemben vett
gazdasagra a nemek kozotti foglalkoztatasi szakadék és a nemek kozotti fizetési szakadék
csOkkentése, valamint az oktatds atlagos megtériilése tekintetében. A vallalatiranyitasi
mutatok e lehetdség valasztasaval lényegesen jobb eredményeket tiikroznének. A vallalati
teljesitmény ugyancsak jelentésen javulna. A vonatkozd nettd haszon vérhatéan tovabb
novekszik, 6vatos becslések szerint mintegy 23,7 milliard EUR 6sszegli tovabbi nettd bevételt
generalva a tézsdén jegyzett vallalkozasok szdmara, mivel az atlagos tdkearanyos
jovedelmezdség varhatdan 2,92 %-kal emelkedik majd a kiindulasi alaphoz viszonyitva.

E lehetdség szerint a teljes éves beruhazasi koltségeket a 2017-2020 kozotti idészakban
18,3 millié eurdra, a 2021-2030 kozotti idoszakban 3,5 millié eurdra becsiilik. A beruhazasi
koltségek nem elhanyagolhatoak, de igen mérsékeltek, tekintettel a vallalkozasok fent emlitett
hasznara, a makrogazdasagi elényoktol fiiggetleniil. A vallalkozdsok adminisztrativ terhei és
a tagéllamok monitoringgal kapcsolatos koltségei megegyeznek a 3. lehetdség szerinti
Osszegekkel (azaz 124 000 EUR, illetve 100 000 EUR), mivel a 4. lehetdség semmilyen ijabb
kovetelményt nem tamaszt, amit a 3. lehetdség nem tartalmaz.

5.5. Az 5. lehet6ség értékelése

Teljes megfelelés esetén ez a lehetdség szamit a leghatékonyabbnak a nék vallalati
igazgatdtanacsokban vald részvételi aranyanak javitdsa szempontjabol. Ez az arany 2020-ra
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varhatoan eléri a 40 %-ot az ligyvezetd igazgatdi és nem ligyvezetd igazgatdi allashelyek
tekintetében egyarant (az 1. lehetOséghez viszonyitva ez az igazgatdi szinten 19,16
szazalékpontos emelkedés az ligyvezetd igazgatdk tekintetében 32,19 szézalékpontos, a nem
ligyvezetd igazgatok esetében 15,25 szdzalékpontos emelkedést jelent). Ez a lehetdség
rendkiviil nagy hatast gyakorolna a szocialis és alapvetdé jogokra, mivel a nemek kozotti
egyenldség kapcsolodo eldnyei jelentds mértékiiek lennének. Ez a lehetdség biztosithatja a
legnagyobb horderejli és legtartosabb valtozast a vallalatiranyitasi és iizleti kultiraban, és a
legerdsebb pozitiv hatast fejti ki a n6k munkaerépiacon elfoglalt helyzetére. Ezzel szemben a
Charta 16. és 17. cikke szerinti jogok korlatozésa jelentésebb lenne, ha a nemek kozotti
egyenldséggel kapcsolatos megfontolasok akadalyoznak valamely véllalkozas napi szintl
igazgatasaért és a legfontosabb kereskedelmi tigyletekért felelds vezetdségi tag kivalasztasat.
Mindazonaltal ez a korlatozas nem tlinik ardnytalannak, kiilonos tekintettel a nemek kozotti
egyenldség kitlizott céljanak fontossagara, amit a Charta és a SzerzOdések egyarant
elismernek. Ezenfelill ez a korlatozas enyhithetd, mivel a véllalkozasoknak nem kell eleget
tenniiik a nemi egyensullyal kapcsolatos célkitlizésnek abban az esetben, ha nem talalnak az
alulreprezentalt nemhez tartoz6, ugyanannyira alkalmas palyazot, példaul azokban az
agazatokban, ahol a ndk részvétele a munkaerd és az iranyitas szintjén egyarant rendkiviil
alacsony, illetve ahol az iligyvezetdi beosztdsok az adott 4gazatban szerzett specidlis
szakértelmet ¢és tapasztalatot kovetelnek meg. A politikai dontéshozoknak tudatosan
figyelembe kellene venniiik e lehetdség valasztdsanal, hogy annak intézkedései mennyiben
korlatozzak a részvényesek alapvetd jogait.

Ez a lehetdség rendkiviil jelentés pozitiv tovabbgytliriizé hatast gyakorolna a tagabb
értelemben vett gazdasagra a nemek kozotti foglalkoztatasi szakadék és a nemek kozotti
fizetési szakadék csokkentése, valamint az oktatds atlagos megtériilése tekintetében. Az
ligyvezetdi és nem ligyvezetoi feladatokat ellatd igazgatdtanacsi tagokra egyarant vonatkozé
kotelezo intézkedések nagyon jelentds pozitiv hatast gyakorolnanak a vallalatiranyitasra,
vallalati teljesitmény pedig a tOkearanyos jovedelmezdség szempontjabdl altagosan akar
3,95%-kal is emelkedhet a kiinduldsi alaphoz viszonyitva. Ez &vatos becslések szerint
mintegy 23,7 milliard EUR tovabbi nettd bevételt eredményez a tézsdén jegyzett
vallalkozasok szamara.

Az 5. lehetdség szerint a teljes éves beruhazasi koltségek a 2017-2020 kozotti idészakban
varhatoéan 26,5 milli6 EUR-t tesznek ki, majd ezt kovetden a 2021-2030 kozotti idészakban
5 milli6 EUR-ra csokkennek. A beruhazasi koltségek nem elhanyagolhatéak, de viszonylag
szerények, tekintettel a fent emlitett vallalati szintli elénydkre, a makrogazdasagi eldnyoktol
fiiggetlentil. A véllalkozdsok adminisztrativ terhei ¢és a tagdllamok monitoringgal
kapcsolatos koltségei megegyeznek a 3. és 4. lehetdség szerinti Osszegekkel, ami évente
124 000 EUR-nak, illetve 100 000 EUR-nak felel meg.

6. A LEHETOSEGEK OSSZEHASONLITASA

Valamennyi politikai lehetdség esetében elvaras, hogy megoldast kinaljon a probléma f6
kivalté tényezdire, €s elOsegitse annak az 6rdogi kdrnek a bizonyos foku csokkentését vagy
akar megtorését, amely akadalyozza a ndk vallalati igazgatotandcsokon beliili részvételét. A
kiilonb6z6 politikai lehetéségek kovetkezményeinek 0Osszehasonlitasabol megallapithato,
hogy i. a kotelezd érvényll intézkedések hatékonyabbak a politikai célkitlizések elérésében,
mint a nem kotelezé érvényli intézkedések; ii. az ligyvezetd igazgatdi és nem iigyvezetdi
feladatokat ellatd  igazgatotandcsi tagokra egyarant alkalmazandé  intézkedések
hatékonyabbak, mint azok, amelyek csak az egyik csoportra iranyulnak; iii. a kotelezd
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érvényll intézkedések tarsadalmi és gazdasagi elonye nagyobb, mint a nem kdotelezd érvényii
intézkedéseké.

Ugyanakkor a kotelezd érvényli intézkedések viszonylag magasabb koltségekkel ¢és
adminisztrativ terhekkel jarnak, de azok még mindig szerénynek mondhatdk az eldrelathatod
gazdasagi haszon fényében. Tovabba a kiilonb6zd politikai lehetdségek hatékonysagi foka
kozvetlen kapcsolatban 4ll a vallalkozasok joga és — azok tulajdonosaként — a részvényesek
joga kozotti interferencia mértékével. Egy kézzelfoghato, de korlatozott hatassal rendelkezd
nem kdtelezd érvényli intézkedéshez képest a politikai célkitlizések tekintetében gyakorolt
hatés 1ényeges noveléséhez kotelezd érvényli eszkozre van sziikség, amely célértékeket allapit
meg az igazgatotandcsok Osszetételét illetden. Mikdzben valamennyi lehetdség alapvetd
jogokra gyakorolt kdvetkezménye indokolhatd és Gsszhangban all az ardnyossag elvével a
politikai célkitlizések legitimitasdt és a benniik foglalt biztositékokat tekintve, azok a
lehetoségek valtjak ki a legtobb kedvezd hatast, amelyek szadmszerlsitett célértékeket
hataroznak meg az iigyvezetdi feladatokat ellatd igazgatdtanacsi tagokra — a véllalkozas napi
szintll operativ igazgatasaért kozvetleniil felelés személyekre — vonatkozoan, &m ugyanakkor
ezek a lehetdségek jelentik a legnagyobb interferenciat is.

A lehetoségek kozotti valasztas attol fligg, hogy a kotelezd érvényl intézkedésekkel jard
magasabb koltségeket és az ilyen intézkedések altal az alapvetd jogokra gyakorolt nagyobb
foku interferenciat indokolja-e a jelentOsebb tarsadalmi—gazdasagi haszon, vagy a nem
kotelezd érvényli intézkedéseket kell-e eldnyben részesiteni azért, mert jollehet kevesebb
tarsadalmi—gazdasagi hasznot eredményeznek és kevésbé hatékonyak a politikai célkitlizések
elérését illetden, de ugyanakkor kevésbé akadalyozzak az alapvetd jogok gyakorlasat. A
kiilonféle lehetéségek kozotti valasztasnal az érintett felek allaspontjat alaposan figyelembe
veszik majd.

Az adminisztrativ terhek varhatéoan valamennyi politikai lehetéség esetében minimalisak
lesznek, tekintettel arra, hogy e lehetdségek kizardlag a tézsdén jegyzett vallalkozasok
esetében alkalmazandok, amelyek remélhetéleg hasznalni tudjdk a mar meglévd bejelentési
mechanizmusaikat arra, hogy a tagallamoknak benyujtsdk a sziikséges informaciokat a
kovetelményeknek valdo megfelelésiikrél. A politikai lehetdségek eldzetes szilirése soran a
varhatéan komoly adminisztrativ terhekkel jard lehetdségeket mar a korai szakaszban
kizartuk.

7. A NYOMON KOVETESRE ES ERTEKELESRE VONATKOZO RENDELKEZESEK

Amennyiben unids szinten jogilag kdtelez6 érvényl intézkedés végrehajtasara keril sor (3-5.
lehetdség), a tagallamoknak ellendriznitik kell, hogy a tézsdén jegyzett vallalkozasok
megfelelnek-e a célkitlizéseknek, és jelentést kell tenniiik a Bizottsdgnak a nemzeti szintli
végrehajtas allasarol. A Bizottsag pedig ellendrzi a jogilag kotelezd eszk6z nemzeti szinten
torténd helyes atiiltetését és végrehajtasat. A Bizottsag ezt kovetden rendszeres idokdzonként
jelentést tesz az Europai Parlamentnek €és a Tanacsnak az elért haladasrol. A jogilag kotelezo
érvényll unios intézkedések varhatdan idében korlatozottak lesznek, ami azt jelenti, hogy egy
meghatarozott szamu év multan visszavonasra keriilnek, amennyiben megfelelé haladast
sikertilt elérni és redlis elorejelzés utal arra, hogy a nék gazdasagi dontéshozatalban betoltott
szerepvallalasanak felfelé¢ iveld tendencidja az unids intézkedés felfliggesztése esetén is
fennmarad.
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