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Sommarju Ezekuttiv

1. DEFINIZZJONI TAL-PROBLEMA

I1-bordijiet tal-kumpaniji fl-UE huma mmarkati bi zbilan¢i persistenti u manifesti bejn il-
generi, kif muri mill-fatt 1i 13.7% tal-karigi korporattivi biss huma okkupati min-nisa. FI-UE
n-nisa huma biss 15% tad-diretturi non-ezekuttivi.

L-evidenza turi li ghalkemm in-nisa mhux biss jippossjedu kredenzjali edukattivi’ u
wkoll lesti’ u disponibbli* biex jaghmlu dan, mill-bidu nett, huma jinsabu fi Zvantagg
sistematiku meta mqabbla mal-irgiel biex jilhqu l-oghla karigi ta' gestjoni. In-nisa jiltaqghu
ma' ostakli 1i ghandhom l-gheruq taghhom fit-tmexxija u I-kultura tan-negozju tal-kumpaniji
meta jippruvaw jirrealizzaw il-potenzjal professjonali shih taghhom Prattiki ta’ reklutagg
prezenti ghal pozizzjonijiet fuq il-bordijiet huma kkaratterizzati minn livell gholi ta’ nuqqas
ta’ carezza li jikkontribwixxi ghal dawn l-ostakoli, u b’hekk ifixkel il-funzjonament ottimu
tas-suq tax-xoghol ghall-oghla pozizzjonijiet manigerjali madwar I-UE.

Rapprezentazzjoni femminili baxxa fil-kumitati ta' tmexxija tal-kumpaniji kkwotati fil-borza
fl-UE tirrapprezenta opportunita mitlufa biex isir uzu shih tal-kapital uman tal-UE, minhabba
li l-esternalitajiet pozittivi assoc¢jati ma’ titjib fil-partecipazzjoni femminili fil-bordijiet tal-
kumpaniji, li jinhassu madwar l-ekonomija ingenerali, huma attwalment mitlufa.

L-ewwel, zZbilan¢ bejn il-generi fil-bordijiet tal-kumpaniji kkwotati fil-borza fI-UE
jikkostitwixxi opportunita mitlufa fil-livell tal-kumpaniji. Bosta indikaturi ta’ governanza
korporattiva jippuntaw lejn benefi¢¢ji ta' bordijiet tal-kumpaniji iktar diversifikati skont il-
generu. Bosta evidenza turi li kumpaniji b'bordijiet iktar diversifikati fil-generu huma iktar
profittabbli, u 1li d-differenzi huma statistikament sinifikanti, sakemm il-livell ta'
rapprezentazzjoni tan-nisa fil-bordijiet tilhaq livell gholi bizzejjed sabiex jinfluwenzaw I-
imgiba fit-tehid tad-decizjonijiet.

Kwazi 60% tal-gradwati universitarji fl-UE huma nisa. Ara, Eurostat, Tertiary students (ISCED 5-6) by
field of education and sex [educ_enrl5], 2009.

In-nisa jaghmlu 45% tal-impjegati madwar 1-UE. Ara Eurostat, Employment by sex, age groups and
nationality [Ifsq_egan], 3rd quarter of 2011.

Studji juru li 83% tan-nisa f'karriera ta' livell medju esprimew xewqa kbira li jimxu 1-fuq fil-kumpanija.
Ara http://www.mckinsey.com/Client_Service/Organization/Latest_thinking/Unlocking_the full_potential.

Kuntrarju ghat-twemmin komunament kwotat li hemm nuqqas ta' nisa kwalifikati biex jiehdu sedi
korporattiva fuq bord ta' kumpanija tal-UE, bazi tad-dejta tal-2012 stabbilita mill-iskejjel tan-negozju
Ewropej turi l-idoneita u d-disponibbilta ta' iktar minn 7000 mara li jistghu jiehdu sedi fuq il-bordijiet
ta' kumpaniji kwotati Ara

http://gallery.mailchimp.com/3ad8134be288a9583 1cc013aa/files/2012_5_Commissioner Reding_Initiative.pdf.
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It-tieni, is-sottorapprezentanza tan-nisa ghandha effetti negattivi mifruxa fuq l-ekonomija
aktar wiesgha. Hija tikkontribwixxi ghad-differenza fl-ghadd ta’ impjiegi bejn il-generi
(GEQG) f'termini tar-rapprezentanza tal-impjegati maskili u femminili f’livelli differenti
ta’ responsabbilta f'kumpaniji, perezempju f'karigi manigerjali taht il-livell ta' bord,
izda wkoll ftermini tal-parte¢ipazzjoni tal-irgiel u n-nisa fis-suq tax-xoghol generali.
Imbaghad ikollha impatt fuq id-distakk fil-pagi tal-generi (GPG): in-nisa madwar I-UE ghad
jagalghu madwar medja ta' 16% inqas mill-irgiel, differenzjali li huwa sahansitra oghla fil-
kumpaniji kwotati fil-borza. Barra minn hekk, rati aktar baxxi ta' parte¢ipazzjoni fil-forza tax-
xoghol u fil-pagi femminili tfisser redditu inqas fuq l-edukazzjoni kemm ghall-individwi kif
ukoll ghas-settur pubbliku, b'konsegwenzi assocjati ghall-prodott domestiku gross (PDG) tal-
UE.

L-oghti tas-setgha lin-nisa biex jiehdu pozizzjonijiet ta' tmexxija u b'hekk ikun sfruttat bi shih
il-kapital uman, huwa kruc¢jali biex jigu indirizzati l-isfidi demografi¢i tal-UE, biex
tikkompeti b'suc¢cess f'ekonomija globalizzata u ghall-izgurar ta’ vantagg komparattiv fir-
rigward ta’ pajjizi terzi. Huwa mezz necessarju biex jitkebbes mill-gdid it-tkabbir ekonomiku
kif stabbilit fl-Istrategija Ewropa 2020. Dan il-hsieb kien endorsjat ukoll mill-konsultazzjoni
pubblika, li wriet kunsens fost il-gruppi ta' persuni interessati li [-oghti tas-setgha lin-nisa biex
jiehdu karigi ta' tmexxija huwa importanti kemm ghall-prestazzjoni tal-kumpaniji kif ukoll
ghat-tkabbir ekonomiku. Minkejja li jirrikonoxxu I-htiega u l-benefi¢éji ekonomici fit-titjib
tal-bilanc¢ tal-generi fil-forza tax-xoghol, is-swieq jongsu milli jaghmlu titjib. Dan il-falliment
tas-suq jista’ jigi spjegat permezz tat-tendenza ta' gruppi b'kompozizzjoni omogenja hafna li
jzommu l-kompozizzjoni taghhom minhabba biza’ li jahdmu ma' persuni minn sfondi
differenti jew ta' generi differenti u preferenza li jasso¢jaw ma' ohrajn mill-grupp taghhom
stess.

In-nuqqas attwali ta’ nisa fuq il-bordijiet tat-tmexxija jiggenera ¢irku vizzjuz li jipperpetwa s-
sottorapprezentanza tan-nisa fit-tehid tad-decizjonijiet. Il-kompozizzjoni attwali taffettwa I-
attitudni ta' kumpanija lejn l-ugwaljanza bejn il-generi u tinfluwenza b’mod negattiv ir-rieda li
jinhatru aktar nisa fil-bordijiet. In-nuqqgas ta' membri femminili fuq il-bordijiet jimplika wkoll
nuqqas ta’ menturi, sponsors u mudelli i jkunu jistghu jiffacilitaw il-progressjoni tal-karriera
tal-mara, u b'hekk ihejju lin-nisa b'potenzjal manigerjali gholi ghal shubija fuq bord.

Minkejja zewg Rakkomandazzjonijiet tal-Kunsill (fl-1984 u 1-1996), diversi inizjattivi
legislattivi  u  non-legislattivi  fil-livell nazzjonali u bosta attentati  ghall-
awtoregolamentazzjoni, ir-rapprezentanza femminili fil-bordijiet ta’ kumpaniji kwotati fil-
borza zdiedet biss bi ftit aktar minn 5% mill-2003 ghal 13.7% sal-2012. Hija mistennija
tavvanza bl-istess ritmu biex tilhaq 1-20.4% f1-2020. Hemm konsensus wiesa' mill-partijiet
interessati li hija mehtiega azzjoni biex jinkiseb progress malajr.

Barra minn hekk, divergenza jew in-nuqqas ta’ regolamentazzjoni fuq il-livell nazzjonali
wkoll tohloq ostakoli lis-suq intern billi timponi rekwiziti divergenti ta' governanza
korporattiva ghall-kumpaniji elenkati Ewropej. Dawn id-differenzi jistghu jwasslu ghal
kumplikazzjonijiet pratti¢i ghall-kumpaniji elenkati li joperaw transkonfinalment, kif ukoll
ghall-kandidati ghal pozizzjonijiet fuq il-bordijiet. In-nuqqas attwali ta' trasparenza tal-
proceduri tal-ghazla u kriterji ta' kwalifika ghall-pozizzjonijiet fuq il-bordijiet fhafha mill-
Istati Membri jirrapprezentaw ostakolu importanti ghal aktar diversita ta’ membri tal-bordijiet
u taffettwa b'mod negattiv kemm il-karrieri tal-kandidati ghall-bordijiet u I-liberta ta'
moviment taghhom, kif ukoll id-de¢izjonijiet tal-investituri.

MT



MT

2. SUSSIDJARJETA U PROPORZJONALITA

L-ugwaljanza bejn il-generi hija wahda mill-objettivi fundaturi tal-UE kif rifless fit-Trattati
taghha (I-Artikolu 3(3) tat-TUE) kif ukoll fil-Karta tad-Drittijiet Fundamentali (1-Artikolu 23).
Skont 1-Artikolu 8 tat-TFEU, fil-politiki kollha taghha 1-Unjoni trid tfittex li telimina I-
inugwaljanza, u tippromwovi l-ugwaljanza, bejn in-nisa u l-irgiel. 1d-dritt tal-UE li tagixxi fi
kwistjonijiet ta' ugwaljanza bejn il-generi fl-impjiegi u x-xoghol johrog mill-Artikolu 157(3)
tat-TFUE.

Id-diskrepanzi li dejjem jikbru attwali ta’ rapprezentanza femminili fil-bordijiet tal-kumpaniji
elenkati bejn I-Istati Membri huma spjegati mill-fatt 1i ghalkemm I-Istati Membri jistghu
jadottaw mizuri 1i jilgghu kontra s-sottorapprezentazzjoni tan-nisa fit-tehid ta’ decizjonijiet
ekonomici, hafna ma juru ebda rieda jew jiffac¢jaw rezistenza biex jagixxu fuq l-inizjattiva
taghhom stess Ghalhekk 1-izbilan¢i madwar 1-Unjoni jistghu jitnagsu biss permezz ta’ approc¢
komuni, u l-potenzjal ghall-ugwaljanza bejn il-generi, il-kompetittivita u t-tkabbir jista'
jintlahaq ahjar permezz ta' azzjoni koordinata fil-livell tal-UE aktar milli permezz ta'
inizjattivi nazzjonali ta' skop, ambizzjoni u effikac¢ja varjabbli. Mizura fuq il-livell tal-UE biss
tista' tghin biex isir uzu ottimali tal-puli ta' taleti femminili ezistenti. Inizjattiva fil-livell tal-
UE f'dan il-qasam ghalhekk tirrispetta kompletament il-prin¢ipju ta’ sussidjarjeta.

Hemm raguni fundamentali ghal azzjoni tal-UE biss sakemm hija mehtiega u indispensabbli
biex tirranga s-sottorapprezentazzjoni femminili li ghadha ghaddejja. Il-mizura legizlattiva
ghalhekk se tkun temporanja, u b'hekk tirfed il-konformita taghha mal-prin¢ipju tas-
sussidjarjeta.

L-azzjonijiet proposti huma konformi mal-priné¢ipju tal-proporzjonalita peress li huma
ser ikunu limitati biex jistabbilixxu objettivi u prin¢ipji komuni. Fl-ispirtu ta’ armonizzazzjoni
minima, l-Istati Membri se jinghataw bizzejjed liberta biex jiddeterminaw kif dawn 1-objettivi
komuni ghandhom jintlahqu bl-ahjar mod filwagqt li jittiched kont ta¢-¢irkustanzi nazzjonali.
Kwalunkwe mizura vinkolanti tal-UE ma tindahalx mal-possibbilta ghall-kumpaniji biex
jahtru l-aktar membri tal-bord kwalifikati. Il-mizura tirrispetta bis-shih ir-rekwiziti tal-
kazistika tal-Qorti tal-Gustizzja tal-Unjoni Ewropea (QGUE) tal-azzjoni pozittiva rilevanti, li
1-ghan specifiku taghha huwa li tizgura konformita mal-prin¢ipju tal-proporzjonalita.

3. OBJETTIVI

L-objettivi generali huma 1i jippromwovu l-ugwaljanza bejn il-generi fit-tehid ta’
dec¢izjonijiet ekonomi¢i u biex tkun uzata bi shih il-pula tat-talenti ezistenti ghal
rapprezentazzjoni iktar ugwali tal-generi fil-bordijiet tal-kumpaniji, u b’hekk jikkontribwixxu
ghall-objettivi tal-Ewropa 2020. F’konformita mal-komponenti sottostanti tal-problema,
jistghu jigu ddefiniti zewg objettivi spe¢ifici ta’ politika: 1) it-tnaqqis tal-ostakoli ghall-access
tan-nisa ghal pozizzjonijiet fuq il-bordijiet u ii) it-titjib tal-governanza korporattiva u I-
prestazzjoni tal-kumpanija. Dan iwassal ghal objettiv operazzjonali li jintrodu¢i mira komuni
ghal rapprezentanza skont kull sess fil-bordijiet tal-kumpaniji kkwotati li ghandhom jintlahqu
sal-2020.

4. ALTERNATTIVI TA’ POLITIKA

Ladarba kien identifikat il-bzonn ghal armonizzazzjoni minima ta’ mizuri biex tittejjeb id-
diversita tal-generi fil-bordijiet tal-kumpaniji, 1-analizi ta' alternattivi ta' politika kkunsidrat il-
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principji tas-sussidjarjeta u tal-proporzjonalita, kif ukoll il-konsistenza mal-Karta tal-UE tad-
Drittijiet Fundamentali (“il-Karta”) u politiki ohra tal-Kummissjoni. Dan huwa rifless kemm
fl-iskop limitat kif ukoll fil-qafas ta' zmien li ghalihom tkun suggetta kwalunkwe inizjattiva
possibbli. Hija ghalhekk tapplika ghall-kumpaniji kwotati fil-borza, bl-e¢¢ezzjoni notevoli tal-
SMEs. Kumpaniji kkwotati huma ferm vizibbli u ta' importanza ekonomika centrali. Barra
minn hekk, ir-rapprezentanza femminili fil-bordijiet taghhom hija wahda mill-aktar baxxi
meta mqabbla ma' kategoriji ohra analizzati.

Bhala assunzjoni ghal hidma, il-mira stabbilita fl-alternattivi ta' politika maghzula hija 40%.
Din tinsab bejn il-minimu ta' “massa kritika” li nstab li hi mehtiega biex ikollhom impatt
sostenibbli fuq il-prestazzjoni tal-bordijiet (30%) u parita shiha bejn il-generi (50%). L-
iffissasr ta' perjodu ta' konformita sal-2020 jippermetti sforz armonizzat biex jizdied 1-ghadd
ta' nisa fuq il-bordijiet tal-kumpaniji madwar I-UE filwaqt 1i debitament jitqiesu punti tat-tluq
differenti ta’ Stati Membri differenti.

4.1. Alternattiva 1: L-Istatus Quo

Din Il-alternattiva ta' politika ma tkun tinvolvi l-ebda azzjoni gdida fil-livell tal-UE;
sempli¢ciment kontinwazzjoni tas-sitwazzjoni attwali.

4.2. Alternattiva 2: Alternattiva legalment nonvinkolanti

Din l-alternattiva tiehu 1-forma ta' rakkomandazzjoni nonvinkolanti lill-Istati Membri biex
jiehdu mizuri adegwati biex jiksbu rapprezentanza ta' mill-inqas 40% minn kull generu fil-
bordijiet tal-kumpaniji sal-2020, li biha jkunu mmirati kemm diretturi ezekuttivi u kemm
mhux ezekuttivi ta” kumpaniji kkwotati fil-borza fI-UE.

4.3. Alternattiva 3: Alternattiva minimalment legalment vinkolanti — l-objettiv
iffissat ghall-membri tal-bordijiet mhux ezekuttivi biss

L-alternattiva legizlattiva vinkolanti tintrodu¢i objettiv kwantifikat biex tintlahaq mill-anqas
rapprezentanza ta’ 40% ta’ kull generu fil-bordijiet tal-kumpaniji sal-2020 applikabbli biss
ghal diretturi mhux ezekuttivi ta’ kumpaniji kkwotati fil-borza fl-UE. Din l-alternattiva, bhat-
tnejn 1i gejjin, ma tkoprix 1-SMEs u tkun ta' natura temporanja.

4.4. Alternattiva 4: Alternattiva intermedja legalment vinkolanti — l-objettiv iffissat
ghal diretturi mhux ezekuttivi flimkien ma’ objettiv flessibbli ghal diretturi
ezekuttivi

Minbarra l-alternattiva legizlattiva ta' mira kwantifikata ta' 40% ghal diretturi mhux
ezekuttivi, din l-alternattiva ghandha ddahhal 1-obbligu li jigi stabbilit objettiv flessibbli ghad-
diretturi ezekuttivi. Din tkun stabbilita mill-kumpaniji elenkati pubblikament stess fid-dawl
tac-Cirkostanzi specifi¢i taghhom stess.

4.5. Alternattiva 5: Alternattiva legalment vinkolanti b’mod massimu — objettivi
ffissati kemm ghad-diretturi ezekuttivi u kemm dawk mhux ezekuttivi

Din l-alternattiva tintrodu¢i mira kwantifikata li tinkiseb id-diversita bejn il-generi fil-
bordijiet tal-kumpaniji li biha I-livell ta' rapprezentanza jrid ikun ta’ mill-inqas 40% ghal kull
generu sal-2020 kemm ghal diretturi ezekuttivi u kemm mhux ezekuttivi ta’ kumpaniji
kkwotati fil-borza fl-UE.
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5. VALUTAZZJONI TAL-IMPATTI
5.1. Valutazzjoni tal-Alternattiva 1

Jekk 1-ebda azzjoni ulterjuri ma tittiehed, jista' jitnassar progress kajman lejn il-kisba kemm
tal-ghanijiet generali u dawk specifi¢i, kif il-partec¢ipazzjoni tan-nisa fil-bordijiet tal-
kumpaniji mistennija li tilhaq biss 1-20.84% sal-2020. Bhala rizultat, din l-alternattiva politika
jkollha impatt negligibbli fuq id-drittijiet so¢jali u fundamentali, jew sahansitra 1-ebda
impatt ghal dawn tal-ahhar safejn ghandu x'jagsam il-livell tal-UE, peress li 1-Karta ma tkunx
applikabbli skont I1-Artikolu 51(1) ghal mizuri mehuda mill-Istati Membri li ma
jimplimentawx il-ligi ta' I-Unjoni.

L-impatt fuq id-differenza fl-ghadd tal-impjiegi bejn il-generi jkun limitat hafna billi I-irgiel xorta jkollhom probabilita ta’ aktar minn erba'
darbiet aktar min-nisa li jokkupaw pozizzjoni fuq bord, u probabilita ta’ aktar minn darbtejn aktar 1i jkunu manigers. Id-distakk fil-
pagi bejn il-generi, li hija d-differenza bejn il-pagi tal-irgiel u tan-nisa fkumpaniji kkwotati,
tkun 23.72%, filwaqt li r-redditu medju fuq l-edukazzjoni jkun 18.2% ghall-individwi u
22.11% ghas-settur pubbliku. Il-prestazzjoni tal-kumpanija hija mistennija trendi medja ta'
10.78% ROE ghall-kumpaniji kwotati fl-UE-27.

Minhabba li I-istatus quo ma jimplika 1-ebda bidla fl-investiment jew piz amministrattiv, il-kostijiet korrispondenti huma stmati li jkunu Zero.
5.2. Valutazzjoni tal-Alternattiva 2

Minhabba n-natura nonvinkolanti taghha, din l-alternattiva mistennija li taqleb il-mizien biss
favur azzjoni nonvinkolanti fl-Istati Membri fejn din il-kwistjoni bhalissa qieghda tkun
dibattuta biss. Fid-dawl tal-esperjenza tal-imghoddi, rakkomandazzjoni hija prezunta li tkun
limitata fl-effetti taghha. Il-parte¢ipazzjoni tan-nisa fil-bordijiet ta’ kumpaniji kwotati
pubblikament hija mistennija li tilhaq 1t-23.57% sal-2020, zieda zghira ta' 2.73 punti
percentwali meta mgabbla mal-alternattiva 1. Ikollha impatt kemmxejn Zghir fuq id-drittijiet
so¢jali u fundamentali, minhabba li I-benefic¢ji assocjati tal-ugwaljanza bejn il-generi
jistghu jigu sfruttati biss b'mod zghir hafna. Fejn ir-rakkomandazzjoni hi implimentata u
tikseb l-objettiv taghha li jizdied il-proporzjon tan-nisa fil-bordijiet tal-kumpaniji u b'hekk
tnaqqas id-distakk bejn il-generi, din tkun tikkontribwixxi b'mod pozittiv ghall-promozzjoni
tal-ugwaljanza bejn il-generi u d-drittijiet imhaddna fl-Artikoli 15 (il-liberta tal-ghazla tal-
mestier u d-dritt ghax-xoghol) u 23 (l-ugwaljanza bejn in-nisa u l-irgiel) tal-Karta. Minhabba
li azzjoni mill-Istati Membri wara rakkomandazzjoni trid tkun meqjusa bhala li timplimenta 1-
ligi tal-UE fis-sens tal-Artikolu 51(1) tal-Karta, 1-Istati Membri jkollhom jizguraw li l-impatt
negattiv fuq id-drittijiet imhaddna fl-Artikoli 16 (il-liberta li wiehed ikollu negozju) u 17 (dritt
ghall-proprjeta) tal-Karta huma minimizzati kemm jista' jkun.

Din l-alternattiva kieku jkollha effetti sekondarji pozittivi f’termini tat-tnaqqis tad-distakk
fl-ghadd tal-impjiegi bejn il-generi u d-distakk fil-pagi bejn il-generi u zieda fir-redditu medju
fuq l-edukazzjoni. Minhabba I-ftit Zieda fl-ghadd ta' diretturi ezekuttivi u nonezekuttivi nisa,
hija mistennija jkollha effett moderat fuq I-aspetti generali tal-governanza Korporattiva. Fuq
il-bazi ta' estimu konservattiv, il-prestazzjoni tal-kumpanija f’termini ta’ ROE hija mbassra
li tizdied b'0.67% meta mqabbla mal-linja bazi, 1i twassal ghal benefi¢¢ju nett addizzjonali
ghall-kumpaniji kwotati ta’ madwar EUR 4 biljun.

I1-kostijiet tal-investiment jinqalghu biss ghall-Istati Membri li jsegwu rakkomandazzjoni u,
fil-kaz ta' mizuri nazzjonali nonvinkolanti, ghall-kumpaniji li jirreagixxu ghal dawn il-mizuri
biss. Abbazi ta' dan, il-kostijiet tal-investiment annwali totali fl-UE huma stmati li jkunu
EUR 3,7 miljun ghall-2017 — 2020 u EUR 651 800 ghall-2021 — 1-2030. Il-piz
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amministrattiv annwlai medju minhabba l-obbligu fuq il-kumpaniji kollha affettwati biex
jirraportaw  il-kompozizzjoni tal-generi tal-bordijiet taghhom tkun tammonta ghal
EUR 115 000. Fl-assunzjoni li 1-Istati Membri kollha li jaghmlu mizuri jimmonitorjaw ukoll
il-progress, il-medja annwali totali ghall-kost ta' meonitoragg fI-UE hija stmata 1i tkun
EUR 93 000.

5.3. Valutazzjoni tal-Alternattiva 3

Abbazi tas-suppozizzjoni ta' konformita shiha mal-mira, din l-alternattiva tiggenera zieda fil-
partec¢ipazzjoni tan-nisa fil-bordijiet tal-kumpaniji ghal 32.58% sal-2020, zieda tangibbli ta'
11,74 punt perc¢entwali meta mgabbla mal-Alternattiva 1. Minhabba I-fatt 1i I-prezenza tad-
diretturi mhux ezekuttivi nisa tizdied ghal 40%, din l-alternattiva jkollha impatt konsiderevoli
fuq id-drittijiet so¢jali u fundamentali. Skont dan, il-benefic¢ji assocjati tal-ugwaljanza bejn
il-generi jinhassu f’livell xieraq. Din l-alternattiva jkollha impatt car ta' benefic¢ju fuq I-
ugwaljanza bejn il-generi u d-drittijiet stabbiliti fl-Artikoli 15 u 23 tal-Karta. Ghalkemm hija
tipprezenta wkoll limitazzjoni dwar id-drittijiet stipulati fl-Artikoli 16 u 17 ghaliex tirrestringi
d-dritt taghhom 1i jiddeterminaw minn min il-kumpanija hija gestita u supervizzata,
limitazzjoni bhal din xorta tissalvagwardja dawk id-drittijiet billi thalli margni wiesgha
bizzejjed ghall-ghazla tal-aktar membri kwalifikati ghal fuq il-bord minhabba li l-istrument
ikun jaffettwa biss il-kompozizzjoni tal-generali tal-bord tal-kumpanija b'mod generali. Peress
li din l-alternattiva tkopri biss membri mhux ezekuttivi, tkun inqas ta' limitazzjoni minhabba li
din il-funzjoni ma tinvolvix kompiti ta’ gestjoni ta’ kuljum. Jekk il-kumpaniji ma jkunux
jistghu jsibu membru tal-bord femminili kwalifikata b'mod ekwivalenti, dawn ma ghandhomx
jilhqu I-mira bilfors.

Din l-alternattiva kieku timplika effetti sekondarji pozittivi f’termini tat-tnaqqis tad-distakk
fl-ghadd tal-impjiegi bejn il-generi u d-distakk fil-pagi bejn il-generi u zieda fir-redditu medju
fuq l-edukazzjoni. Hija jkollha impatt pozittiv sinifikanti fuq il-governanza korporattiva,
b'effetti notevoli fuq id-dinamika tal-bordijiet. Barra minn hekk, il-prestazzjoni tal-
kumpanija tibbenefika vizibbilment miz-zieda femminili fil-bordijiet peress 1i din I-
alternattiva timplika benefi¢¢ji netti konsiderevolment oghla mill-alternattiva 2, li twassal
ghal zieda fl-introjtu nett ta' kumpaniji kkwotati ta’ madwar EUR 15,7 biljun, skont estimu
konservattiv. L-ROE medju huwa previst 1i jizdied b'2.61% meta mqabbel max-xenarju ta’
referenza.

Bl-isfruttament shih tat-talenti disponibbli, din Il-alternattiva tirrekjedi EUR 16,6 miljun
fkostijiet totali ta' investiment annwali ghall-2017 — 2020 u EUR 3 miljun ghal 2021 —1-2030.
Barra minn hekk, din l-alternattiva twassal ghal piz amministrattiv totali annwali ta’
EUR 124 000 ghar-rapportar tal-kumpanija, filwaqt 1i l-Istati Membri se jgarrbu kostijiet
annwali ta’ EUR 100 000 ghall-monitoragg tal-progress li jkun sar.

5.4. Valutazzjoni tal-Alternattiva 4

L-impatt ta' din I-alternattiva duq id-diretturi nonezekuttivi jkun I-istess bhal tal-
Alternattiva 3. Fir-rigward tal-mira flessibbli tad-diretturi ezekuttivi, huwa prezunt 1i kull
kumpanija se tbiddel post wiehed ta' direttur ezekuttiv maskili b'direttur femminili (biex
b'hekk id-dags medju tal-Bord ma jinbidilx). Dan ikun jirrapprezenta zieda sinifikanti fil-
partecipazzjoni tan-nisa ghal 34.11% fuq il-bordijiet ezekuttivi% sal-2020, u b’hekk kwazi
jirdoppja l-ghadd ta’ nisa fuq il-bordijiet ezekuttivi u iz-zieda fin-numru globali minn 13,27
punti peréentwali meta mgabbela mal-alternattiva 1. Dan minhabba I-fatt 1i fuq il-mira ta' 40%
ghal diretturi mhux ezekuttivi, prezenza femminili fost diretturi ezekuttivi tizdied ghal
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14.44%. Simili ghall-impatt mahsub tal-Alternattiva 3, din l-alternattiva jkollha wkoll impatt
konsiderevoli fuq id-drittijiet so¢jali u fundamentali, minhabba li 1-benefic¢ji assocjati tal-
ugwaljanza bejn il-generi jistghu jilhqu l-istess livell xieraq. Madankollu, billi tmur ftit lil
hinn mill-Alternattiva 3 safejn hija kkoncernata d-dimensjoni tad-drittijiet fundamentali, id-
dispozizzjoni preskrittiva minima, li tista' sservi bhala in¢entiv ghall-kumpaniji biex izidu s-
sehem taghhom ta' diretturi ezekuttivi nisa u b’hekk iwasslu ghal aktar nisa f l-oghla karigi
manigerjali, tista' trendi impatt benefiku sahansitra aktar sostanzjali fuq id-drittijiet imhaddna
fl-Artikoli 15 u 23 tal-Karta. L-Alternattiva 4 mhux se zzid l-impatt negattiv fuq id-drittijiet
imhaddna fl-Artikoli 16 u 17, minhabba li kull kumpanija tkun hielsa li tiffissa l-objettiv
taghha stess u tiddetermina I-livell tal-ambizzjoni taghha.

Din l-alternattiva kieku jkollha effetti sekondarji pozittivi fuq l-ekonomija ingenerali
f’termini tat-tnaqqis tad-distakk fl-ghadd tal-impjiegi bejn il-generi u d-distakk fil-pagi bejn
il-generi u zieda fir-redditu medju fuq Il-edukazzjoni. L-indikaturi ta’ governanza
korporattiva ghandhom jikklassifikaw sinifikament ahjar taht din l-alternattiva. Il-
prestazzjoni tal-kumpanija wkoll titjieb b'mod sinifikanti. Il-benefi¢¢ji netti korrispondenti
li huma stmati li jizdiedu iktar, u li jwasslu ghal introjtu nett addizzjonali ghall-kumpaniji
kwotati ta" madwar EUR 23,7 biljun skont estimu konservattiv minhabba li I-ROE medju
huwa pprogettat li jizdied bi 2.92% meta mqabbel mal-linja ta' referenza.

Skont din l-alternattiva, il-kostijiet tal-investiment annwali totali ghall-2017 — 2020 huma
stmati li jammontaw ghal EUR 18,3 miljun u EUR 3,5 miljun ghal 2021 — 2030. Dawn il-
kostijiet ta' investiment mhumiex negligibbli izda huma modesti hafna meta jkunu kkunsidrati
l-beneficeji ghall-kumpaniji, lil hinn mill-benefi¢¢ji makroekonomici. Il-piz amministrattiv
fuq il-kumpaniji u I-kost ta' monitoragg ghall-Istati Membri jkunu l-istess bhal fl-Alternattiva
3, EUR 124 000 u EUR 100 000 rispettivament, peress li I-Alternattiva 4 ma timponix
htigijiet addizzjonali mill-Alternattiva 3.

5.5. Valutazzjoni tal-Alternattiva 5

Jekk wiehed jassumi konformita shiha, din l-alternattiva hija marbuta li tkun l-iktar
wahda effettiva f'termini ta' zieda fil-parte¢ipazzjoni tan-nisa fil-bordijiet tal-kumpaniji
Is-sehem mistenni li jilhaq 40% sal-2020 kemm fost diretturi ezekuttivi u mhux ezekuttivi
(meta mqgabbla mal-Alternattiva 1, din iz-zieda ta' 19.16 punti per¢entwali fuq il-livell tal-
bord tkun tinvolvi zieda ta' 32.19 u 15.25 punti peré¢entwali f'diretturi ezekuttivi u mhux
ezekuttivi, rispettivament). Din l-alternattiva jkollha impatt kbir hatna fuq id-drittijiet so¢jali
u fundamentali, minhabba li l-benefi¢¢ji assoc¢jati mal-ugwaljanza bejn il-generi jistghu
jilhqu proporzjonijiet sinifikanti. Hija tikseb l-ikbar bidla u l-aktar wahda sostenibbli fil-
kultura tal-gestjoni u tan-negozju, b'rizultat li jinkisbu I-iktar effetti pozittiv b'sahhithom
ghall-pozizzjoni tan-nisa fis-suq tax-xoghol. Bil-magqlub, il-limitazzjoni ghad-drittijiet tal-
Artikoli 16 u 17 tal-Karta tkun aktar sinifikanti jekk il-kunsiderazzjonijiet dwar l-ugwaljanza
bejn il-generi kellhom jillimitaw 1-ghazla fil-hatra ta' membru ezekuttiv responsabbli ghall-
gestjoni ta' kuljum u t-tranzazzjonijiet kummercjali l-aktar importanti ta' kumpanija.
Madanakollu, din il-limitazzjoni ma tidhirx 1i hi sproporzjonata, spe¢jalment minhabba I-
importanza tal-ghan mahsub tal-ugwaljanza bejn il-generii, li huwa rikonoxxut kemm fil-
Karta u t-Trattati. Barra minn hekk, din il-limitazzjoni tista’ titnaqqas billi I-kumpaniji mhux
se jkollhom jilhqu I-objettiv dwar il-generi fejn kandidati ugwalment kwalifikati tas-sess
sottorapprezentat ma jistghux jinstabu, perezempju, fl-ogsma fejn il-partecipazzjoni tan-nisa
fil-forza tax-xoghol u I-gestjoni hija partikolarment baxxa, u fejn pozizzjonijiet ezekuttivi
jehtiegu kompetenza u esperjenza specifi¢i f'dak is-settur. Dawk li jfasslu l-politika se
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jkollhom konxjament jikkunsidraw il-firxa tar-restrizzjonijiet fuq id-drittijiet fundamentali tal-
azzjonisti meta tintaghzel din l-alternattiva.

Din l-alternattiva kieku jkollha effetti sekondarji pozittivi hafna fuq l-ekonomija
ingenerali f’termini tat-tnaqqis tad-distakk fl-ghadd tal-impjiegi bejn il-generi u d-distakk fil-
pagi bejn il-generi u zieda fir-redditu medju fuq l-edukazzjoni. Il-mizuri vinkolanti kemm
ghall-membri ezekuttivi u mhux ezekuttivi tal-bord ikollhom impatt pozittiv sinifikanti haftna
fuq il-governanza korporattiva u l-prestazzjoni tal-kumpanija li tista' tara zieda fI-ROE
medju bi 3.95% meta mqabbel mal-linja ta' referenza. Din twassal ghal Zzieda fl-introjtu nett ta'
kumpaniji kkwotati ta' madwar EUR 23,7 biljun, skont estimu konservattiv.

Taht 1-Alternattiva 5 huwa mistenni li 1-kostijiet ta' investiment totali annwali fl-UE ghall-
2017 - 2020 jammontaw ghal EUR 26,5 miljun, wara dan il-kost jonqos ghal EUR 5 miljun
ghall-2021 — 1-2030. Dawn il-kostijiet ta' investiment mhumiex negligibbli izda huma pjuttost
modesti meta mqabla mal-benefi¢¢ji pprezentati hawn fuq fil-livell tal-kumpaniji, lil hinn
mill-benefi¢¢ji makroekonomici. Piz amministrattiv fuq il-kumpaniji u 1-Kkostijiet ta'
monitoragg ghall-Istati Membri jkunu l-istess bhal fl-Alternattivi 3 u 4, EUR 124 000 u
EUR 100 000 fis-sena, rispettivament.

6. TQABBIL TAL-ALTERNATTIVI

L-alternattivi ta’ politika kollha huma mistennija li jindirizzaw il-kawzi principali tal-
problema u jghinu biex jitnaqqas fi gradi differenti jew sahansitra biex jitkisser i¢-¢irku
vizzjuz li jzomm lin-nisa milli jipparte¢ipaw fil-bordijiet korporattivi. Tqabbil tal-
konsegwenzi tal-alternattivi varji ta' politika jsib 1i (i) mizuri vinkolanti huma aktar effettivi
fl-ilhiq tal-objettivi tal-politika minn mizuri nonvinkolanti, (ii) il-mizuri li jkollhom fil-mira
membri tal-bordijiet kemm ezekuttivi u kemm mhux ezekuttivi huma aktar effettivi mill-
mizuri li jimmiraw biss ghal grupp wiehed u (iii) mizuri vinkolanti se joholqu aktar benefi¢¢ji
ghas-soc¢jeta u benefic¢cji ekonomic¢i minn mizuri nonvinkolanti.

Fl-istess hin, mizuri vinkolanti jinvolvu kostijiet u pizijiet amministrattivi komparattivament
oghla, madankollu xorta huma pjuttost modesti fid-dawl tal-benefi¢¢ji ekonomici progettati.
Barra minn hekk, il-grad ta’ effika¢ja tal-alternattivi ta’ politika varji huwa direttament
marbut mal-punt ta’ interferenza mad-drittijiet tal-kumpaniji u l-azzjonisti bhala s-sidien
taghhom. Meta mqgabbel ma' mizura nonvinkolanti b'effett limitat izda tangibbli, zieda
sostanzjali tal-impatt f'termini tal-objettivi ta' politika tkun tehtieg strument vinkolanti, li
jistabbilixxi miri ghall-kompozizzjoni tal-bordijiet tal-kumpaniji. Waqt 1i 1-konsegwenzi tal-
alternattivi kollha dwar id-drittijiet fundamentali huma gustifikabbli u f’konformita mal-
prin¢ipju ta’ proporzjonalita minhabba l-legittimita tal-objettivi tal-politika u salvagward;ji
intrinsi¢i, dawk li jistabbilixxu miri kkwantifikati ghall-membri tal-bordijiet ezekuttivi, il-
persuni direttament responsabbli ghall-gestjoni operattiva ta’ kuljum ta' kumpanija,
jipproducu l-aktar effetti benefici izda jirrapprezentaw l-aktar interferenza sinifikanti.

L-ghazla tal-alternattiva se tiddependi fuq jekk il-kost mizjud u I-grad oghla tal-interferenza
fid-drittijiet fundamentali tal-mizuri vinkolanti jistghux ikunu gustifikati mill-benefi¢¢ji
so¢joekonomici usa' taghhom, jew jekk mizuri nonvinkolnati ghandhomx ikunu preferuti
ghaliex, minkejja li jiggeneraw anqas benefi¢¢ji so¢joekonomici sinifikanti, u huma inqas
effettivi fl-ilhuq tal-objettivi tal-politika, jinvolvu wkoll inqas restrizzjonijiet fuq l-ezer¢izzju
tad-drittijiet fundamentali. L-opinjonijiet tal-partijiet interessati se jigu kkunsidrati bir-reqqa
fl-ghazla bejn l-alternattivi differenti.
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[1-piz amministrattiv huwa mistenni li jkun minimu ghall-alternattivi ta' politika kollha, peress
li huma jkopru biss kumpaniji kwotati fil-borza li huma mistennija li jkunu jistghu juzaw il-
mekkanizmi ezistenti tar-rappurtar sabiex jipprovdu l-informazzjoni neéessarja dwar il-
konformita taghhom lill-Istati Membri. Matul l-ezer¢izzju ta' analizi preliminari tal-
alternattivi ta' politika, l-alternattivi ta' politika li kienu aktarx jinvolvu piz amministrattiv
twarrbu fi stadju bikri.

7. ARRANGAMENTI TA’ MONITORAGG U EVALWAZZJONI

Jekk mizura legalment vinkolanti tittiehed fil-livell tal-UE (alternattivi 3-5), I-Istati Membri
jkollhom jimmonitorjaw jekk kumpaniji kkwotati jikkonformawx mal-miri u jirrappurtaw lill-
Kummissjoni dwar l-istat tal-implimentazzjoni fuq livell nazzjonali. Il-Kummissjoni,
imbaghad, timmonitorja jekk l-istrument legalment vinkolanti giex traspost u implimentat
b’mod korrett fuq livell nazzjonali. I[lI-Kummissjoni mbaghad tirrapporta lill-Parlament
Ewropew u lill-Kunsill dwar il-progress li jkun sar fintervalli regolari. Huwa mistenni li
mizura legalment vinkolanti tal-UE tkun limitata biz-Zmien, jigifieri li tkun imhassra wara
numru ta’ snin, jekk isir progress suffi¢jenti u jirrizulta tbassir realistiku li t-tendenza ghaz-
zieda fil-parte¢ipazzjoni tan-nisa fpozizzjonijiet ta' tehid ta' decizjonijiet ekonomici tkun
sostnuta mat-twaqqif tal-mizura tal-UE.
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