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1. PROBLEMFORMULERING

Bolagsstyrelserna inom EU kannetecknas av en kvardréjande och pétaglig snedfordelning
mellan kénen, vilket framgér av att bara 13,7 procent av styrelseposterna idag innehas av
kvinnor. Bara 15 procent av de icke verkstallande styrel seledaméternainom EU &r kvinnor.

Erfarenheten visar att kvinnor till skillnad frén méannen redan fran borjan stoter pa
systematiska hinder nar de vill fa tilltrade till ledande positioner i naringdivet, trots att
kvinnorna inte bara har den utbildning" och yrkeserfarenhet? som kravs for att delta i hogt
uppsatta beslutsfattande organ i naringsivet utan dessutom har bade den vilja® och
tillganglighet* som kravs. Kvinnorna hindras av foretagskultur och vanor nar de férsoker
forverkligasig i yrkeslivet. | dag sker rekrytering till bolagsstyrelser pa ett foga insynsvanligt
sétt, som forstérker dessa hinder och darmed hindrar rekryteringen till ledande tjénster i
naringslivet inom hela EU fran att fungera optimalt.

Underrepresentationen av kvinnor i foretagsstyrelserna i borsnoterade bolag innebér att man
gar miste om majligheten att utnyttja humankapitalet i EU, eftersom man idag férsummar de
positiva externa effekterna av Okat kvinnligt deltagande i bolagsstyrelserna, nagot som
paverkar ekonomin i sin helhet.

FOr det forsta innebdr den ojamna konsfordelningen i de borsnoterade foretagens styrelser att
foretagen sjdva gar miste om ekonomiska majligheter. Méanga indikatorer som anvands for att
méta foretagsstyret framhaller fordelarna med jamstéllda bolagsstyrelser. Manga ron visar att
bolag med en jamnare konsférdelning i styrelsen gér mer vinst och att skillnaden &r stati stiskt
relevant i foretag med sa manga kvinnor i styrelsen att de kan paverka besl utsfattandet.

For det andra har underrepresentationen av kvinnor negativa bieffekter pa hela ekonomin.
Den bidrar till sysselsdttningsklyftan mellan konen med avseende pa antalet kvinnor

Nara 60 procent av alla med hdgskoleutbildning i EU & kvinnor. Se Eurostats undersokning av
hogskolestuderande (ISCED 5-6) per uthildningsomrade och kon [educ_enrl5], 2009.

Kvinnorna utgor cirka 45 procent av arbetskraften inom EU. Jfr Eurostats uppgifter om anstéllning
fordelat per kon, alder och nationalitet [Ifsg_egan], tredje kvartalet 2011.

Undersokningar visar att 83 procent av kvinnorna pa mellanchefstjanster har en stark Gnskan att kl&ttrai
foretaget. Jfr http://www.mckinsey.com/Client_Service/Organization/Latest_thinking/Unlocking_the full_potential.

Trots det ofta |uftade antagandet att det inte finns tillrackligt ménga kompetenta kvinnor for ledande
styrelseposter i naringdivet inom EU kunde European business school & 2012 sammanstélla en databas
med dver 7 000 1dmpliga och tillgangliga kvinnor som skulle kunnarekryteras till styrel seposter i
borsnoterade foretag. Jfr

http://gall ery.mail chimp.com/3ad8134be288a95831cc013aa/files/2012 5 Commissioner Reding_Initiative.pdf.
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respektive man i ansvarsstéllning i bolagen, till exempel pa chefstjanster under
bolagsstyrelsen, men &en med avseende pa mans och kvinnors Overgripande
arbetsmarknadsdeltagande. Dessutom bidrar den till 16neklyftan mellan kdnen: kvinnor inom
EU tjanar fortfarande i snitt 16 procent mindre &h man, och skillnaderna & @nnu stérre i de
borsnoterade foretagen. Farre kvinnliga anstéllda innebér dessutom légre avkastning pa
genomgangen utbildning, bade pa det individuella planet och i samhéllet, vilket i sin tur
paverkar bruttonational produkternainom EU.

Att ddppa in kvinnor i ledande stallningar och darmed till fullo utnyttja humankapitalet, &r
avgorande for att hantera de demografiska utmaningarna i EU, hdvda sig i en globaliserad
ekonomi och skapa konkurrensfordelar gentemot tredje land. Detta & nddvandigt for att sétta
fart pa den ekonomiska tillvaxten pa det sétt som beskrivs i Europa 2020-strategin. Denna
synpunkt framférdes vid remissrundan, som visade att aktorerna var ense om att det &r viktigt
bade for foretagens resultat och for den ekonomiska tillvéxten att man slépper in kvinnor i
ledande stéllningar. Trots att behovet och de ekonomiska fordelarna av en jamnare
konsfordelning i arbetslivet & tydliga, har marknaden inte lyckats gora nagra forbattringar.
Detta marknadsmisslyckande kan bero pa att homogena grupper tenderar att forsvara sin
sammanséttning och inte vill samarbeta med personer som har en annan bakgrund eller ett
annat kon, utan istéllet valjer personer som tillhdr den egna gruppen.

Bristen pa kvinnliga styrelssledamtter skapar en ond cirkel som forstarker
underrepresentationen av kvinnor i beslutsfattande stallning. Dagens sammanséttning pa
bolagsstyrelserna paverkar foretagens attityder till jamstalldhet och minskar viljan att utse fler
kvinnliga styrelseledaméter. Bristen pa kvinnliga styrelseledamater leder i sin tur till en brist
pa lampliga mentorer, sponsorer och forebilder som kan underl&ta kvinnors karriégr och
forbereda kvinnor med stor |edarskapspotential for medlemskap i styrelsen.

Trots tva rekommendationer fran radet (& 1984 och 1996), flera forslag bade till lagstiftning
och andra &garder pa nationell niva samt upprepade forsok till salvreglering sd har andelen
kvinnliga styrelseledamoter i borsnoterade foretag bara 0kat med strax Gver 5 procent sedan
2003 till 13,7 procent & 2012. Den vantas fortsitta Oka i ungefar samma takt for att na 20,4
procent ar 2020. Det réder en bred samsyn mellan aktérerna om att atgéarder krévs for att
skynda pa framstegen.

Skillnaderna mellan eller avsaknaden av nationella bestammel ser medfér ocksa hinder for den
inre marknaden, eftersom de leder till olikheter mellan de krav som stélls pa de europeiska
borsnoterade foretagens styrelsesédit. Dessa skillnader kan ge praktiska problem for
borsnoterade foretag som ar verksamma Over granserna och for sokande styrelseledaméter.
Den bristande insynen i urvalet och kriterierna for beddmningen av meriter vid utndmning av
styrelseledamoter innebér ett véasentligt hinder fér en jdmnare konsférdelning bland
styrelseledaméterna och far negativa konsekvenser sava for styrelseledaméternas karriar och
friardrlighet som for investerarnas beslut.

2. SUBSIDIARITET OCH PROPORTIONALITET

Jamstalldhet mellan konen & en av EU:s grundlaggande malsattningar enligt saval fordragen
(artikel 3.3 i EUF-fordraget) som stadgan om de grundldggande réttigheterna (artikel 23).
Enligt artikel 8 i EUF-fordraget ska unionen i all sin verksamhet syfta till att undanrdja
bristande jamstalldhet mellan kvinnor och man och att framja jamstalldhet mellan dem.
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Europeiska unionens behorighet att agerai jamstalldhetsfragor i samband med anstélining och
yrke foljer av artikel 157.3 i EUF-férdraget.

De dlt storre skillnaderna i antalet kvinnliga styrelseledaméter vid borsnoterade foretag i
medlemsstaterna beror pa att medlemsstaterna trots att de har mojlighet att vidta atgarder for
att komma tillrétta med underrepresentationen av kvinnor i det ekonomiska beslutsfattandet,
inte & villiga att agera eller har st6tt pa motstand nér de agerat i fragan pa egen hand. Darfor
kan obalansen inom unionen bara minskas med gemensamma anstréngningar. Den potential
som jamstalldhet, konkurrenskraft och tillvaxt innebar kan béttre uppnds med samordnade
atgarder pa EU-niva istéllet for nationella initiativ med olika rackvidd, ambitionsnivaer och
effektivitet. Endast insatser pa EU-niva kan i praktiken bidra till att pa basta sétt ta vara pa
kvinnors potential och kompetens. Atgarder pd EU-niva p& omrédet &r darfor fullt
forenliga med subsidiaritetsprincipen.

Atgérder pa EU-niva motiveras bara om de & oundgéngliga for att komma till rétta med den
fortlopande underrepresentationen av kvinnor. Lagstiftningen & darfor tillfalig, vilket
ytterligare stodjer dess férenlighet med subsidiaritetsprincipen.

De planerade atgarderna ar forenliga med proportionalitetsprincipen eftersom de
begrénsas till gemensamma ma och principer. Eftersom syftet &r att faststélla miniminormer
for harmonisering har medlemsstaterna handlingsfrihet att géva bestdmma hur de
gemensamma mal séttningarna bast kan uppnas med hansyn till landets situation. Eventuella
bindande EU-atgarder skulle inte paverka foretagens mojligheter att utse de mest meriterade
sokande till styrelseledamater. Atgérderna ligger helt i linje med de krav som Europeiska
unionens domstol stallt i mal om positiv sarbehandling, dar den sarskilda malsattningen ar att
kontrollera forenligheten med proportionalitetsprincipen.

3. MAL

De allmanna malsittningarna & att framja en jamn konsfordelning i det ekonomiska
beslutsutsfattandet och ett fullt utnyttjande av den tillgangliga kompetensen, for att uppna en
jamnare konsfordelning i bolagsstyrelser och déarmed bidratill malen i Europa 2020-strategin.
| linje med problemets underliggande komponenter kan man faststélla tva sérskilda mal,
namligen att i) att minska hindren for kvinnor som vill utndmnas till styrelseledaméter och ii)
forbéattra foretagens ledning och resultat. Detta utmynnar i det operativa malet att infora ett
gemensamt mal for bada konens representation i de borsnoterade foretagens bolagsstyrel ser,
vilket ska ha uppnatts ar 2020.

4, ALTERNATIV

Bedomningen av de olika politiska handlingsalternativen visade pa ett behov av
minimiharmonisering av atgarder for att forbattra jamstélldheten i bolagsstyrelserna och
bygger pa subsidiaritets- och proportionalitetsprinciperna. Detta visar att forslaget ar forenligt
med EU:s stadga om de grundlaggande réttigheterna och kommissionens 6vriga politik. Detta
kommer till uttryck genom att eventuella forslag bade skulle ha ett begransat
tillampningsomrade och begrénsad giltighetstid. Forslaget skulle bara tillampas pa
borsnoterade foretag och inte pa sma och medelstora foretag. Borsnoterade foretag har god
synlighet och stor ekonomisk vikt. Andelen kvinnliga styrelseledaméter | dessa foretag ar
dessutom bland de l&gstai alla kategorier.

SV



SV

Det mal som faststélls i de framlagda alternativen utgar fran en arbetshypotes pa 40 procent.
Detta ligger mitt emellan den kritiska massa som tycks vara nodvandig for att uppna en
markbar paverkan pa bolagsstyrelsen (30 procent) och en fullstandig jamlikhet (50 procent).
En 6vergangsperiod till & 2020 skulle till&ta harmoniserade anstrangningar for att 6ka antal et
kvinnliga styrelseledamdéter inom hela EU med vederborlig hansyn till medlemsstaternas olika
utgangspunkter.

4.1. Alternativ 1: Ingen forandring

Detta alternativ innebar att inga nya atgarder vidtas pa EU-niva. Allt skulle fortsitta som
forut.

4.2. Alternativ 2: | cke bindande atgar der

Detta dternativ innebédr att icke-bindande rekommendationer |&mnas for att uppmana
medlemsstaterna att vidta lampliga atgarder for att varje kon ska ha minst 40 procent av
styrelseposterna till & 2020, bade med avseende pa verkstéllande styrel seledaméter och icke
verkstallande styrel seledaméter vid bdrsnoterade bolag inom EU.

4.3, Alternativ 3: Minimalt rattsigt bindande atgarder — mal faststalls endast for
icke verkstéllande styr el seledamoter

Alternativet med bindande lagstiftning skulle infora det matbara malet att varje kon ska ha
minst 40 procent av styrelseposterna till & 2020, men skulle bara tillampas pa icke
verkstéllande styrelseledaméter vid borsnoterade bolag inom EU. Detta alternativ omfattar
liksom de tv& nedanstaende inte smé och medel stora foretag och &r tidsbegransat.

4.4, Alternativ4: Intermediar rattsig bindning — mal faststalls for icke
verkstéllande styrelseledamoter och flexibla mal faststélls for verkstallande
styrelseledamoter

Utover alternativet med lagstiftning om ett méatbart mal pa 40 procent for icke verkstallande
styrelseledamdter innebar det hér alternativet att ett flexibelt ma maste faststédlas for
verkstadllande styrelseledamoter. Det ska faststéllas av de bdrsnoterade foretagen géva, med
hénsyn till deras egna sérskilda omstandigheter.

4.5, Alternativ5: Maximalt réttdigt bindande atgarder — mal faststalls bade for
verkstéllande och icke verkstallande styrelseledaméter

Detta alternativ innebér att man infor métbara mal for konsfordelningen i bolagsstyrelser dar
varje kon ska ha minst 40 procent av styrelseposterna till ar 2020, bade med avseende pa
verkstallande styrelseledaméter och icke verkstéllande styrel seledamater i borsnoterade bolag
inom EU.

5. K ONSEKVENSBEDOMNING

5.1. Beddmning av alternativ 1

Om inga ytterligare atgarder vidtas kan utvecklingen vantas bli mycket |angsam bade med
avseende pa de alménna och de sérskilda malen, eftersom kvinnornas deltagande i
bolagsstyrelserna vantas uppga till bara 20,84 procent & 2020. Detta alternativ skulle darfor
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bara ge marginella effekter pa de sociala och grundlaggande réttigheterna, eller inga
effekter alls p& de senare pa EU-niva, eftersom stadgan enligt dess artikel 51.1 bara ar
tilldmplig nd&r medlemsstaterna tillémpar unionsrétten.

Paverkan pa sysselsittningsklyftan mellan konen skulle vara mycket begrénsad, eftersom
man anda skulle ha fyra ganger sa stora majligheter att utndmnas till styrelseledaméter och
dubbelt sd stora majligheter att utnamnas till chefer. L oneklyftan, det vill siga skillnaden
mellan méans och kvinnors 6ner i borsnoterade foretag, skulle ligga pa 23,72 procent, medan
den genomsnittliga utdelningen pa utbildning skulle vara 18,2 procent pa individniva och
22,11 procent for samhéllet. FoOretagens resultat vantas leda till i snitt 10,78 procent i
avkastning pa kapitalet for borsnoterade foretag i EU-27.

Eftersom en oftrandrad situation inte skulle leda till nagra investeringskostnader eller
nagon administrativ bor da, berdknas dessa kostnader till noll.

5.2. Beddmning av alternativ 2

Eftersom alternativet inte & bindande véantas det bara ge utslag for icke bindande dtgarder i
sadana medlemsstater som redan diskuterar fragan. Mot bakgrund av tidigare erfarenheter kan
en rekommendation antas ge begransade effekter. Kvinnornas deltagande i bolagsstyrelser i
borsnoterade foretag vantas uppga till 23,57 procent ar 2020, vilket &r en liten 6kning pa 2,73
procentenheter jamfort med alternativ 1. Alternativet har relativt liten paverkan pa de sociala
och grundlaggande réattigheterna eftersom de med jamstéalldheten forknippade fordelarna
skulle bli mycket begransade. Nar rekommendationen genomforts och man uppnatt malet att
Oka andelen kvinnliga styrelseledaméter och déarmed minskat skillnaderna mellan konen,
skulle detta bidra till jdmstalldheten och de réttigheter som stadfastsi artikel 15 (fritt yrkesval
och rétt att arbeta) samt artikel 23 (jamstalldhet mellan kvinnor och mén) i stadgan om de
grundldggande réttigheterna. Eftersom atgarder som vidtas av medlemsstaterna med grundval i
en rekommendation maste anses utgora sadan tilldmpning av unionsrétten som avses i artikel
51.1 i stadgan, skulle medlemsstaterna behdva se till att man sa langt som méjligt minimerar
de negativa foljderna for de réttigheter som avses i artikel 16 (néaringsfrihet) och artikel 17
(rétt till egendom) i stadgan.

Detta alternativ skulle ha vissa positiva bieffekter p& den allmanna ekonomin genom att
minska sysselsdttningsklyftan och l6neklyftan mellan kénen och oka avkastningen pa
utbildning. Eftersom antalet kvinnliga verkstallande och icke verkstéllande styrel seledaméter
Okar nagot, vantas alternativet ha viss effekt pa de Overgripande aspekterna av
foretagsledningen. Foretagens resultat avseende avkastningen pa kapitalet vantas enligt en
forsiktig prognos oka med 0,67 procent jamfort med initialléaget, vilket skulle leda till
ytterligare nettovinster for de borsnoterade foretagen pa cirka 4 miljarder euro.

Investeringskostnader skulle uppkomma bara i de medlemsstater som efterkommer
rekommendationen och, om icke-bindande nationella dtgarder vidtas, bara for foretag som
tillampar atgarderna. De sammanlagda arliga investeringskostnader na inom EU berdknas da
uppga till 3,7 miljoner euro & 2017-2020 och till 651800 euro & 2021-2030. Den
genomsnittliga arliga administrativa bordan avseende foretagens skyldighet att rapportera
om konssammansittningen pa sina styrelser skulle uppga till 115000 euro. Om ala
medlemsstater ocksa vidtar dtgarder for att kontrollera framstegen, skulle de sammanlagda
arliga genomsnittskostnaderna for kontroll i EU uppgatill 93 000 euro.
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5.3. Beddmning av alternativ 3

Om malet helt skulle uppfyllas skulle detta alternativ 6ka de kvinnliga styrel seledaméternatill
32,58 procent ar 2020, vilket & en pataglig 6kning pa 11,74 procentenheter jamfort med
aternativ 1. Eftersom de kvinnliga icke verkstéllande styrelseledamoterna skulle oka till 40
procent skulle detta alternativ ha en véasentlig effekt pa de sociala och grundlaggande
rattigheterna. Alternativet skulle darfor ocksa fa mycket storre positiva bieffekter pa
jamstalldheten pa lampliga nivaer. Alternativet skulle ha ett tydligt positivt inflytande pa
jamstélldheten och de réttigheter som stadfésts i artiklarna 15 och 23 i stadgan om de
grundldggande réttigheterna. Trots att alternativet aven medfér en begransning av
réttigheterna i artiklarna 16 och 17, eftersom det inskranker rétten att helt fritt avgora vem
som ska leda och kontrollera foretaget, innehdler aternativet dven skyddsbestammelser
eftersom det ger en tillréckligt bred handlingsmarginal att véja ut de mest kompetenta
sokande, eftersom bestammelsen bara paverkar den Gvergripande kénssammansattningen pa
bolagsstyrelsen. Alternativet avser bara icke verkstéllande styrelseledaméter och ingriper
darfor mindre i den dagliga verksamheten Foretag som inte kan hitta lika kompetenta
kvinnliga sokande behdver inte uppfyllamalet.

Detta alternativ skulle ha positiva bieffekter pa den allmanna ekonomin genom att minska
sysselsattningsklyftan och Ioneklyftan mellan kdnen och Oka avkastningen pa utbildning.
Alternativet skulle ha en vasentlig positiv inverkan pa foretagens styrelseskick, i synnerhet
dynamiken i styrelserna. Aven foretagens resultat skulle tydligt gynnas av det storre antalet
kvinnliga styrelseledaméter eftersom alternativet ger vasentligt storre nettoférdelar an
alternativ 2, och 6kar de borsnoterade foretagens nettointakter med cirka 15,7 miljarder euro
enligt en forsiktig berakning. Den genomsnittliga avkastningen pa investerat kapital vantas
Okamed 2,61 procent jamfort med initiall&get.

Alternativet skulle leda till att tillganglig kompetens utnyttjas pa basta sétt och skulle ge en
total arlig investeringskostnad pa 16,6 miljoner euro & 2017-2020 och 3 miljoner euro &r
2021-2030. Alternativet skulle vidare leda till en sammanlagd éarlig administrativ borda pa
124 000 euro for foretagens rapportering, medan medlemsstaterna skulle adra sig arliga
kostnader p& 100 000 euro for att Gver vaka de framsteg som gjorts.

5.4. Beddmning av alternativ 4

Detta alternativ skulle paverka icke verkstdllande styrelseledamoter pa samma siit som
aternativ 3. Det flexibla malet for verkstallande styrelseledaméter antas leda till att varje
foretag ersdtter en manlig verkstallande styrelseledamot med en kvinnlig (vilket [amnar den
genomsnittliga sammanséttningen pa bolagsstyrelsen of randrad). Detta skulle ge en vésentlig
okning av kvinnornas deltagande i bolagsstyrelsernatill 34,11 procent & 2020, vilket nastan
fordubblar de kvinnliga verkstéllande styrelseledaméterna och 6kar det sammanlagda antal et
med 13,27 procentenheter jamfort med alternativ 1. Detta beror pa att, utéver maet med 40
procent for icke verkstédllande styrelseledamdter, skulle kvinnornas deltagande bland
verkstallande styrel seledaméter dkartill 14,44 procent. | likhet med effekterna av alternativ 3,
skulle detta alternativ ocksa fa vasentliga effekter for de sociala och grundlaggande
rattigheterna, eftersom det ger liknande fordelar forknippade med jamstalldhet. Alternativet
gar nagot langre an alternativ 3 nar det gdler de grundlidggande réttigheterna men
bestammel sen om minimiforeskrifter skulle ge féretagen incitament att 6ka andelen kvinnliga
verkstdllande styrelseledamoter, vilket sin tur skulle oka antalet kvinnor pa hogre
chefstjanster, varfor alternativet ger an mer konkreta effekter pa de réttigheter som stadfasts i
artiklarna 15 och 23 i stadgan. Alternativ 4 skulle inte fa stérre negativa effekter pa de
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réttigheter som stadfasts i artiklarna 16 och 17, eftersom alla foretag sélva skulle faststélla
egnamal och sin egen ambitionsniva

Detta alternativ skulle ha vasentliga positiva bieffekter pa den allmanna ekonomin genom
att minska sysselséttningsklyftan och loneklyftan mellan konen och tka avkastningen pa
utbildning. De indikatorer som anvands for att méta foretagsstyret ger vasentligt béttre
resultat enligt detta alternativ. Aven foretagens resultat skulle forbéttras vasentligt. De
motsvarande nettovinsterna berdknas 6ka mer, och ge de borsnoterade foretagen en
ytterligare nettointakt pa cirka 23,7 miljarder euro enligt en forsiktig berdkning, medan den
genomsnittliga avkastningen painvesterat kapital beraknas 6ka med 2,92 procent jamfort med
initiallaget.

Alternativet ger sammanlagda arliga investeringskostnader fér & 2017-2020, som bergknas
uppga till 18,3 miljoner euro och till 3,5 miljoner euro & 2021-2030. Investeringskostnaderna
& inte forsumbara men mycket |dga med tanke pa de ovan beskrivna fordelarna for foretagen,
som tillkommer utbver de makroekonomiska fordelarna. Den administrativa bordan for
foretagen och overvakningskostnaderna fér medlemsstaterna skulle vara desamma som
enligt alternativ 3, dvs. 124 000 euro respektive 100 000 euro, eftersom aternativ 4 inte
innehdller fler krav an alternativ 3.

5.5. Beddmning av alternativ 5

Om madlet nds skulle detta alternativ ge bast effekt nér det géller att dka kvinnornas
deltagande i bolagsstyrelserna. Andelen kvinnliga styrelseledamoter vantas na 40 procent ar
2020 bade bland verkstdllande och icke verkstallande styrelseledamoter (jamfort med
aternativ 1 skulle denna 6kning pa 19,16 procentenheter i styrelserna leda till en 6kning pa
32,19 procentenheter av verkstéllande styrelseledamdter och en okning pa 15,25
procentenheter av icke verkstallande styrelseledaméter). Detta alternativ skulle ha mycket stor
effekt pa de sociala och grundléaggande réttigheterna, eftersom det ger vasentliga fordelar
forknippade med jamstalldhet. Det har alternativet ger de mest langtgéende och halbara
forandringarna i lednings- och foretagskultur och har storst positiva effekter pa kvinnornas
stéllning pa arbetsmarknaden. Begransningarna av réttigheterna enligt artiklarna 16 och 17 i
stadgan om de grundléggande réttigheterna skulle omvant begransas i storre utstrackning, om
jamstélldhetshansyn skulle begransa valméjligheterna vid utndmningen av de verkstéllande
ledaméter som ansvarar for foretagets dagliga verksamhet och stérre afféarstransaktioner.
Begransningen framstar dock inte som oproportionerlig, i synnerhet med tanke pa den vikt
som tillméts jamstdldheten bade i stadgan och i fordragen. Begransningen kan vidare
kompenseras av att foretagen inte behtver uppfylla jamstalldhetsmalet om de inte hittar lika
kompetenta sokande av det underrepresenterade konet, t.ex. i branscher med sarskilt fa
kvinnor i personalen och arbetsedande stallning och dar sarskilda krav stédlls pa
styrelseledamoternas kunskaper och erfarenhet av branschen. Lagstiftaren bor noggrant
Overvaga hur langt detta alternativ paverkar aktiedgarnas grundldggande réttigheter.

Detta alternativ skulle ha mycket vasentliga positiva bieffekter pa den allmanna ekonomin
genom att minska syssel séttningsklyftan och l6neklyftan mellan kénen och 6ka avkastningen
pa utbildning. De bindande agéarderna for bade verkstdllande och icke verkstédlande
styrelseledamdter skulle ha mycket vasentliga positiva effekter pa foretagsledningen och
foretagens resultat och skulle kunna leda till att den genomsnittliga avkastningen pa
investerat kapital okade med 3,95 procent jamfort med initiallaget. Detta skulle 6ka de
borsnoterade foretagens nettointdkter med cirka 23,7 miljarder euro enligt en forsiktig
berékning.
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Alternativ 5 véantas leda till sammanlagda é&rliga investeringskostnader inom EU for &
2017-2020 pa 26,5 miljoner euro, varefter kostnaden skulle minska till 5 miljoner euro ar
2021-2030. Investeringskostnaderna &r inte forsumbara, men anda relativt 1aga med tanke pa
de ovan beskrivna fordelarna for foretagen, som tillkommer utdver de makroekonomiska
fordelarna. Den administrativa bordan for féretagen och medlemsstaternas kostnader for
Overvakning skulle vara desamma som i alternativ 3 och 4, dvs. 124 000 euro respektive
100 000 euro per ar.

6. JAMFORELSE AV ALTERNATIVEN

Alla alternativ férvantas paverka huvudskélen till problemen och skulle i olika grad bidra till
att minska eller bryta den onda cirkel som hindrar kvinnor fran att delta i bolagsstyrelser.
Jamforelsen mellan de olika aternativen visar att i) bindande atgéarder mer effektivt uppfyller
de politiska malen an icke-bindande &tgarder, ii) atgarder som inriktas bade pa verkstdlande
och icke verkstdlande styrelseledaméter & mer effektiva an atgéarder som bara avser en av
grupperna och att iii) bindande atgarder ger storre samhalleliga och ekonomiska fordelar an
icke bindande atgarder.

Samtidigt skulle bindande dtgarder medfora jamforel sevis hogre kostnader och administrativa
bordor, som dock &nda & relativt blygsamma jamfort med de forvantade ekonomiska
fordelarna. De olika alternativens effektivitet stér vidare i direkt relation till i vilken grad de
ingriper i foretagens och aktiedgarnas réttigheter. Jamfort med icke bindande atgérder, som
har en pétaglig men begransad verkan, skulle bindande &garder och ma for
bolagsstyrelsernas sammanséttning ge vasentligt storre effekt i fraga om de politiska
malsittningarna. Alla aternativens effekter pa de grundldggande réttigheterna & val
motiverade och forenliga med proportionalitetsprincipen, med tanke pa det politiska malets
vikt och de sakerhetshestammel ser som tagits med. De alternativ som stéller upp kvantifierade
mdl for verkstdllande styrelsdledamoter, som ju & direkt ansvariga for den dagliga
verksamheten i foretaget, skulle ge storst effekt men samtidigt medféra de storsta ingreppen.

Vid valet av alternativ bor man beakta om de bindande &géardernas hogre kostnader och storre
ingrepp i de grundl&ggande réttigheterna motiveras av deras storre socioekonomiska férdelar,
eller om icke-bindande atgarder bor foredras darfor att de, trots att de ger mindre
socioekonomiska fordelar och mindre effektivt uppfyller de politiska malen, medfér mindre
ingrepp i de grundldggande réttigheterna. Aktorernas synpunkter kommer att beaktas noggrant
vid valet mellan de olika alternativen.

Den administrativa bordan vantas bli minimal, eftersom alla alternativ bara ska tillampas pa
borsnoterade foéretag som troligen kommer att kunna anvanda befintliga rapporteringssystem
for att lamna nédvéandiga uppgifter om efterlevnaden till medlemsstaterna. De alternativ som
medforde en administrativ bérda avfardades i den inledande granskningen av de olika
alternativen.

7. OVERVAKNING OCH UTVARDERING

Om réttsigt bindande atgérder vidtas pa EU-niva (alternativ 3-5) skulle medlemsstaterna
behéva overvaka om de borsnoterade foretagen levt upp till mdlen och rapportera till
kommissionen om hur bestammelserna genomforts pa nationell niva. Kommissionen skulle i
sin tur dvervaka om de réttsligt bindande bestdmmelserna genomforts och tillampats pa ett
korrekt satt pa nationell niva. Dérefter skulle kommissionen med jamna mellanrum rapportera
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till Europaparlamentet och radet om vilka framsteg som gjorts. Réttsligt bindande atgarder pa
EU-niva skulle formodligen vara tidsbegransade, och darfor aerkallas efter ett antal ar om
tillrackliga framsteg gjorts och realistiska prognoser visar att kvinnornas 0kade deltagande i
det ekonomiska beslutsfattandet skulle kunna bibehdllas dven efter det att EU-dtgarden

upphort.
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