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DOKUMENT ROBOCZY SLUZB KOMISJI

STRESZCZENIE OCENY SKUTKOW dotyczacej polaczenia Europejskiego Kolegium
Policyjnego (CEPOLu) i Europejskiego Urzedu Policji (Europolu) oraz wdrozenia
europejskiego systemu szkolen dla funkcjonariuszy organow $cigania

Towarzyszgcy dokumentowi

Whiosek dotyczacy ROZPORZADZENIA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO 1
RADY

W SPRAWIE AGENCJI UNII EUROPEJSKIEJ DS. WSPOLPRACY ORGANOW
SCIGANIA I SZKOLENIA W ZAKRESIE EGZEKWOWANIA PRAWA (EUROPOL)
ORAZ UCHYLAJACEGO DECYZJE RADY 2009/371/WSISW ORAZ
2005/681/WSISW

1. WPROWADZENIE

Niniejsza ocena skutkow stanowi rowniez oceng ex-ante.

2. KONSULTACJE I WIEDZA SPECJALISTYCZNA
2.1. Ocena i badania przygotowawcze

Zgodnie z decyzja w sprawie CEPOLu'w okresie 2010-2011 przeprowadzono piecioletnia
ocene dziatan CEPOLu. Sprawozdanie koncowe zostato przedtozone zarzagdowi CEPOLu w
dniu 31.1.2011 r . Aby poméc w przygotowaniu niniejszej oceny skutkow, zlecono
dokonanie oceny zewnetrznej’.

2.2, Konsultacje

Przyszta rola CEPOLu zostala omoéwiona podczas wielu warsztatow poswieconych
przygotowaniu europejskiego systemu szkolen w zakresie egzekwowania prawa,
zorganizowanych przez Komisje w latach 2011-2012.

2.3. Kontrola przeprowadzona przez Komisje ds. Oceny Skutkéw w ramach
Komisji Europejskiej

Komisja ds. Oceny Skutkéw w ramach Komisji Europejskiej przeanalizowala wstepne wersje
niniejszej oceny skutkéw oraz wydata opinie w dniach 20.7.2012 r., 10.10.2012 r. 1 15.1.2013
r. Zalecenia tej komisji znalazly odzwierciedlenie w niniejszej ocenie skutkow.

3. OPIS PROBLEMU
3.1. Kontekst i czynniki zewne¢trzne

Istnieja dwa podstawowe czynniki stojace za problemami opisanymi ponizej: jeden odnosi si¢
do struktury CEPOLu 1 sposobu kierowania nim, a drugi do szkolen w zakresie

Badanie z dnia 21.1.2011 r. dotyczace pigcioletniej oceny dziatan CEPOLu. Consortium Blomeyer &
Sanz, Centre for Strategy and Evaluation Studies LLP and Evalutility Ltd.

www.cepol.europa.eu.

Badanie dotyczace zmiany decyzji Rady 2005/681/WSiSW ustanawiajacej CEPOL. Sprawozdanie
kofcowe z dnia 24.4.2012 r. - GHK Consultants.
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egzekwowania prawa.
3.1.1.  Przeglgd istniejqcej polityki dotyczqcej systemu szkolen w UE

Organy S$ledcze w panstwach czlonkowskich charakteryzuja si¢ ogoélnie poréwnywalnymi
strukturami. Dwadzie$cia jeden panstw cztonkowskich dysponuje jedng agencja policyjna, a
w pozostatych sze$ciu funkcjonuje wiecej niz jedna taka agencja. Dwanascie agencji UE i
organizacji mi¢gdzynarodowych, w tym CEPOL, Europol i Frontex, jest zaangazowanych w
dziatalno$¢ dotyczacg szkolen w zakresie egzekwowania prawa.

CEPOL organizuje kursy 1 opracowuje wspdlne pogramy szkolen dotyczacych unijnego
wymiaru dziatan policyjnych, w ramach akademii krajowych i samego CEPOLu, oraz
rozpowszechnia najlepsze praktyki i wyniki badan. Szkolenia CEPOLu sg przeprowadzane
raczej przez krajowych ekspertow, niz przez personel CEPOLu. Kazdego roku okoto 2000
0sOb uczestniczy w szkoleniach organizowanych w CEPOLu, a okoto 100 do 200 os6b w
programach wymiany oraz (od 2011 r.) w e-uczeniu si¢. CEPOL jest jedng z najmniejszych
agencji UE pod wzgledem budzetu (8,3 min EUR w 2011 r.).

3.1.2.  Czynnik 1: Zwigkszona swiadomos¢ polityczna priorytetow UE  dotyczgcych
zwalczania przestepczosci transgranicznej

W strategii bezpieczenstwa wewnetrznego UE przyjetej w 2010 r. okreslono wyzwania,
zasady 1 wytyczne dotyczace kwestii bezpieczenstwa w UE, wlacznie z dziataniami, ktore sa
obecnie realizowane i wspierane odpowiednimi szkoleniami. W czerwcu 2011 r. Rada
zatwierdzila osiem priorytetow w zakresie walki z przestepczoscig zorganizowang.

3.1.3.  Czynnik 2: Zmiany prawne i polityczne w zakresie wspolpracy i ksztalcenia
policyjnego
W Traktacie z Lizbony przewidziano promowanie i umacnianie wspotpracy operacyjnej w
obszarze bezpieczenstwa wewnetrznego, ze szczegdlnym naciskiem na zwalczanie
konkretnych form powaznej i zorganizowanej przestepczosci. UE stworzyta system ustalania
priorytetdw poprzez strategi¢ bezpieczenstwa wewngtrznego, ktory ma by¢ wspierany przez
wzajemne zaufanie 1 tworzenie zdolno$ci. Rada Europejska w 2009 r. podkreslita potrzebe
wypracowania do 2015 r. rzeczywistej europejskiej kultury w dziedzinie egzekwowania
prawa poprzez stworzenie europejskiego systemu szkolen w zakresie egzekwowania prawa
oraz programéw wymiany dla wszystkich odpowiednich funkcjonariuszy organdéw §cigania na
poziomie krajowym i unijnym oraz powierzenie CEPOLowi gtownej roli w zapewnianiu tym
dziataniom wymiaru europejskiego. Parlament Europejski réwniez wezwal w 2009 r. do
zapewnienia spojnego podejscia do przeprowadzania szkolen dla funkcjonariuszy organow
scigania w catej UE.

Parlament Europejski, Rada i Komisja opracowaty wspolne podejscie w sprawie agencji UE,
wlacznie z ich strukturg zarzadzania, kierowaniem nimi, operacjami, finansowaniem i
ustaleniem budzetu®.

3.2 Opis problemu

3.2.1.  Problem nr 1: Brak wiedzy na temat unijnego wymiaru dziatan policyjnych
Wigkszos¢ funkcjonariuszy organdow Scigania w UE nie dysponuje wiedzg niezbgdng do
zapewnienia skutecznej wspotpracy dotyczacej zwalczania najgrozniejszych rodzajow
przestepczosci transgraniczne;.

Wspolne o$wiadczenie z dnia 12 czerwca 2012 r.
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=IP/12/604& format=HTML &aged=0&languag
e=EN&guil anguage=en.
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Problem nr la: Szkolenia europejskie nie trafiajq do wszystkich funkcjonariuszy, ktorzy
ich potrzebujg

Szkolenia CEPOLu sg skierowane, zgodnie z decyzja w sprawie CEPOLu, do urzednikow
Sredniego 1 wysokiego szczebla z pewnym uwzglednieniem szkolen tematycznych dla innych
funkcjonariuszy, ktérzy mogliby ich potrzebowaé. Do konca 2009 r. tylko 1.6 %
funkcjonariuszy wysokiego szczebla w UE uczestniczyto w szkoleniach CEPOLu. W 2010 r.
jedynie 13-15 panstw czlonkowskich skierowato funkcjonariuszy na szkolenia. Nie udalo si¢
zapewni¢ pelnej frekwencji w kursach. Moze to wynika¢ z tego, ze uczestnictwo nie jest
formalnie uznawane lub poswiadczane jako kwalifikacja. Panstwa cztonkowskie zazwyczaj
nie dysponujg specjalnym budzetem na wysylanie funkcjonariuszy na szkolenia. W
niektorych panstwach cztonkowskich procedury uzyskania pozwolenia na uczestnictwo w
kursie sa skomplikowane 1 czasochlonne. O ile pewne panstwa czlonkowskie opracowaty
plany przekazywania wiedzy nabytej w trakcie szkolen CEPOLu, upowszechnianie wciaz
przyjmuje form¢ nieformalng i nieodpowiednig. Przeszkod¢ stanowi rowniez brak znajomosci
jezyka: wickszo§¢ szkolen odbywa si¢ w jezyku angielskim, co zniechgca wielu
funkcjonariuszy.

Problem nr 1b: Niewystarczajgca  koordynacja  dziatan CEPOLu,  panstw
cztonkowskich i innych agencji

Pomimo uméw o wspolpracy migdzy agencjami wymiaru sprawiedliwo$ci 1 spraw
wewnetrznych istniejg braki w systematycznej koordynacji szkolen zgodnej z najnowszymi
strategicznymi celami UE. Programy szkolen s3 niewystarczajaco ukierunkowane i
skoordynowane: 27 % akademii krajowych zglosito przypadki powielania szkolen
przeprowadzanych w kraju ze szkoleniami CEPOLu. Plany dziatan agencji rzadko sa
ujednolicane, a zatem zdarzaja si¢ przypadki dublowania pracy. Wystgpuja réwniez problemy
logistyczne, tj. szkolenia sg przeprowadzane przez rdzne agencje w tym samym terminie.

3.2.2.  Problem nr 2: Obecny sposob kierowania CEPOLem i jego struktura zarzgdzania
obnizajq skutecznosc szkolen

Sposéb kierowania CEPOLem 1 jego struktura ograniczaja jego zdolno$¢ do zapewnienia
pelnej skutecznosci jako instrumentu polityki UE.

Problem nr 2a: Zarzqd nie dysponuje odpowiedniq strategiq

W wyniku przeprowadzenia pigcioletniej oceny usprawniony zostal proces podejmowania
decyzji, ale sposob kierowania CEPOLem 1 jego struktura nie nadgzajg za zmianami. Zarzad
skupia si¢ raczej na drobnych, administracyjnych kwestiach, a nie na strategii. W decyzji w
sprawie CEPOLu nie skupiono zadan zarzadu na kwestiach strategicznych. Skiad zarzadu,
zazwyczaj 45-50 uczestnikow z panstw cztonkowskich na kazdym posiedzeniu, utrudnia
sprawne podejmowanie decyzji oraz powoduje nieproporcjonalne koszty. Czeste zmiany w
skladzie uczestnikow nieustannie sprawiaja, ze nowi czlonkowie potrzebuja czasu na
zapoznanie si¢ z pracami. Zarzad nie ma wyraznie wyznaczonego reprezentanta interesow
UE, poniewaz Komisja jest obserwatorem bez prawa glosu. Jest to sprzeczne ze wspdlnym
podejsciem dotyczacym agencji.

Problem nr 2b Zaangazowanie panstw czlonkowskich w dziatania CEPOLu nie jest spojne

Krajowe punkty kontaktowe powinny zapewnia¢ skuteczng wspoétprace miedzy CEPOLem a
(krajowymi) instytucjami szkoleniowymi. Pomimo wielu prob rozwigzania przez zarzad tej
kwestii, odpowiedzialno$¢ punktow kontaktowych wcigz nie jest jasna. Niektore pastwa
cztonkowskie nie dysponujg wystarczajacag ilo$cig pelnoetatowych urzednikow w swoich
punktach kontaktowych, co moze ostabia¢ zdolnos¢ CEPOLu do koordynowania szkolen oraz
utrudnia¢ wspotprace migdzy CEPOLem i panstwami cztonkowskimi.
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Problem nr 2c Panstwa cztonkowskie nie gwarantujq witasciwego planowania finansowego
dla dziatan szkoleniowych

Wydatki operacyjne — gldwnie dotyczace dziatan szkoleniowych — stanowig ponad potowe
planowanych wydatkow. Panstwa czlonkowskie zbyt p6zno przedstawiaja swoje roczne
plany, co oznacza, ze kursy muszg by¢ planowane jedynie w miesigcach pozostajacych do
konca danego roku, co z kolei zwigksza prawdopodobienstwo niskiej frekwencji. W okresie
od 2006 r. do 2010 r. panstwa cztonkowskie (odpowiedzialne za przeprowadzenie szkolen
CEPOLu) anulowaly lub przesungty 13 % kursow, pomimo tego, iz docelowy poziom
wynosit 5 %.

Obecny system majacy zapewniC, ze dzialania szkoleniowe odpowiadaja rzeczywistym
potrzebom rozpowszechniania wiedzy na temat $rodkow i polityk UE, nie jest optymalny.
Brakuje oceny potrzeb na poziomie UE, na tle ktorej mozna by byto rozwazy¢ oceny krajowe.
Wyniki i wplyw dziatan nie sg systematycznie analizowane, aby moglyby by¢ wzigte pod
uwage w planowaniu dziatan.

3.3. Uprawnienie do podejmowania dzialan przez UE i zasada pomocniczosci

W art. 87 ust. 2 lit. b) TFUE okre$lono zasady zastgpienia decyzji w sprawie CEPOLu.
Umocnienie podstawy prawnej CEPOLu znajduje poparcie w wielu waznych dokumentach
dotyczacych polityki UE.

W odniesieniu do zasady pomocniczo$ci, kwestie, ktore nalezy poruszy¢, dotycza szkolenia
funkcjonariuszy policji w catej UE, zapewniania wspdlnych kompetencji oraz umocnienia
kultury policyjnej w UE. Wniosek pozostaje bez uszczerbku dla krajowych inicjatyw
podejmowanych przez panstwa cztonkowskie w dziedzinie szkolenia funkcjonariuszy
organow Scigania.

4. CELE POLITYKI
4.1. Cel ogolny

Poprawa dziatan policyjnych w UE poprzez stworzenie systemu ksztalcenia funkcjonariuszy
organéw S§cigania spojnego ze zmieniajagcymi si¢ priorytetami w zakresie wspotpracy
policyjne;.

4.2. Cele szczegotowe
Cel szczegotowy nr 1

Zapewnic¢ lepsza jako$¢, bardziej skoordynowane i spojne szkolenia w kwestiach dotyczacych
przestepstw transgranicznych dla szerszej grupy funkcjonariuszy organow $cigania.

Cel szczegotowy nr 2

Ustanowi¢ jasne ramy dla szkolen policji zgodnie z potrzebami szkoleniowymi UE oraz
zgodnie ze wspolnym podejsciem dotyczacym agencji UE.

5. WARIANTY STRATEGICZNE
5.1. Europejski system szkolen w zakresie egzekwowania prawa

Wraz z wnioskiem dotyczacym reformy CEPOLu Komisja przedstawia projekt europejskiego
systemu szkolen w zakresie egzekwowania prawa skierowanego do funkcjonariuszy organow
scigania. Projekt ten przedstawia skoordynowany sposob realizacji szkolen, ktoéry pomoze
budowa¢ zdolnosci UE umozliwiajace sprostanie wspolnym wyzwaniom. W europejskim
systemie szkolen w zakresie egzekwowania prawa zostang zdefiniowane: tres¢ szkolen,
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tematy i grupy docelowe szkolen oraz podmioty, ktore beda na poziomie UE i krajowym
przeprowadza¢ szkolenia.

5.2. Warianty strategiczne

Wariant 1 (status quo): Promowanie europejskiego systemu szkolen w zakresie
egzekwowania prawa bez zmiany podstawy prawnej CEPOLu

Niektére panstwa cztonkowskie sprzeciwily si¢ zmianie obecnych ram prawnych CEPOLu,
ktéry ich zdaniem zapewnia wystarczajacy poziom szkolen. Wigkszo$¢ konsultowanych
panstw czlonkowskich uwaza jednak, ze podstawa prawna powinna zosta¢ przeksztatcona,
aby rozwina¢ i zaktualizowac polityke szkoleniowa. W ramach obecnych przepiséw CEPOL
moze jedynie czesciowo wdraza¢ europejski system szkolen w zakresie egzekwowania prawa,
poniewaz jego uprawnienia sg ograniczone do funkcjonariuszy wysokiego szczebla.

Wariant 2: Stkolenia prowadzone w panstwach czlonkowskich jako czesé sieci UE

CEPOL zaprzestatby funkcjonowania jako agencja. Koordynacja i wspotpraca bytaby nadal
kontynuowana na poziomie mi¢dzyrzadowym, obejmujac niewielki sekretariat zapewniany
przez Komisjg, jak miato to miejsce przed przyjeciem decyzji w sprawie CEPOLu. Niektore
stanowiska zostatyby przeniesione do innych agencji UE, ktore przejetyby pewne dziatania
CEPOLu. Ten wariant wzorowaltby si¢ na modelu Europejskiej Sieci Szkolenia Kadr
Wymiaru Sprawiedliwos$ci 1 przynidsiby natychmiastowe bezposrednie oszczednosci.
Sprzeciwiaja mu si¢ wszystkie panstwa cztonkowskie.

Wariant 3: Przerwanie wsparcia udzielanego przez UE na rzecz szkolen

CEPOL zaprzestalby funkcjonowania, a UE przerwalaby przydzielanie $rodkéw na
finansowanie polityki szkoleniowej, z wylaczeniem specjalnych szkolen sektorowych
zapewnianych przez inne agencje. Komisja i Europol mogtyby okresli¢ potrzeby szkoleniowe,
ktére bylyby zaspokajane przez panstwa cztonkowskie. Wycofanie catego wsparcia UE na
rzecz szkolen jest wariantem radykalnym, ktory nalezy zbada¢. Sprzeciwiaja mu si¢ wszystkie
panstwa czlonkowskie, jako powrotowi do poprzedniego nieskutecznego sposobu
funkcjonowania.

Wariant 4a Czesciowe przeniesienie funkcji CEPOLu do Europolu; CEPOL mialby
wdrazac europejski system szkolen w zakresie egzekwowania prawa

CEPOL pozostatby odrebng agencja, ale dzielitby obstuge administracyjng i infrastrukture z
Europolem. Istniejaca siedziba zostataby zamknigta, a zarzad, dyrektor i personel operacyjny
korzystaliby z Europolem ze wspolnych pomieszczen. Decyzja w sprawie CEPOLu zostataby
zmieniona, aby rozwigza¢ problem kierowania kolegium i jakosci szkolenia oraz aby
zapewni¢ wdrozenie europejskiego systemu szkolen.

Parlament wezwat Komisj¢ do zbadania mozliwosci wlaczenia CEPOLu do Europolu. Takie
czgsciowe polaczenie umozliwitoby rozwigzanie problemu sposobu kierowania CEPOLem,
gwarantujac zgodno$¢ ze wspdlnym podejsciem dotyczacym agencji oraz zracjonalizowatoby
funkcje pozaoperacyjne. Przedstawiciele panstw cztonkowskich sprzeciwili si¢ temu
wariantowi, twierdzac, ze bylby to pierwszy krok w kierunku zamknigcia wyodrgbnionej
agencji szkoleniowej.

Wariant 4b: Funkcje Europolu i CEPOLu polgczone w ramach jednej agencji; polgczona
agencja (Europol) mialaby wdraiaé europejski system szkolen w zakresie egzekwowania
prawa
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CEPOL i Europol zostalyby formalnie polgczone. Siedziba CEPOLu zostataby zamknigeta, a
stanowiska operacyjne przeniesione do Europolu. Zadania CEPOLu zostalyby wiaczone do
funkcji Europolu. Nowy zastgpca dyrektora ds. szkolen w Europolu uczestniczytby w
opracowaniu projektu budzetu Europolu, ktory obejmowatby odpowiednie zasoby dotyczace
szkolen, zgodnie z oceng potrzeb szkoleniowych w ramach europejskiego systemu szkolen w
zakresie egzekwowania prawa. Zastepcy cztonkéw w zarzadzie Europolu byliby specjalistami
ds. szkolen. Komitet naukowy zapewniatby doradztwo w kwestiach szkolen.

W budzecie na 2014 r. CEPOL jest sklasyfikowany jako agencja na etapie dostosowywania
do nowych zadan, co oznacza, ze pomimo celu zwigzanego z ograniczaniem personelu, moze
ona réwniez wnioskowa¢ o nowe stanowiska, aby realizowa¢ nowe zadania. Niezbg¢dne
dziatania dotyczace wyznaczenia nowych priorytetow, przesuniec i zwigkszenia efektywnosci
zostatyby lepiej przeprowadzone w ramach wigkszej struktury. Wieksza czg$¢ personelu
moglaby zosta¢ przesunieta do realizacji dziatan szkoleniowych, poprzez wyeliminowanie
naktadajacych si¢ struktur administracyjnych w dwoch wymienionych agencjach.
Umozliwitoby to neutralne (pod wzglgdem personelu) dla budzetu wdrozZenie europejskiego
systemu szkolen w zakresie egzekwowania prawa.

Potaczenie agencji spowodowatoby trudnosci w rekrutacji nowego personelu do czasu
dokonania przesuni¢g¢. W zwigzku z powyzszym zaistniataby potrzeba, aby obie agencje wraz
z Komisja szybko przeanalizowaty skutki potaczenia dla poszczegdlnych pracownikow.
Dyrektor CEPOLu bylby odpowiedzialny za zarzadzanie sytuacja przejsciowa.

Wiele panstw cztonkowskich sprzeciwia si¢ omawianemu polfaczeniu, poniewaz w ramach
jednej agencji jako$¢ i zaangazowanie w dziatania szkoleniowe zostatyby ostabione poprzez
zbyt duza blisko$¢ priorytetow operacyjnych. Niektore panstwa cztonkowskie wyrazily
jednak gotowos$¢ do rozwazenia korzysci i kosztow. Wszelkie $rodki racjonalizacji bytyby
zgodne ze stanowiskiem Rady w negocjacjach budzetu UE w 2013 r., ktéra wniosta o
obnizenie budzetow agencji o 1 %, oraz ze stanowiskiem Parlamentu Europejskiego, ktory w
negocjacjach wieloletnich ram zalecil zbadanie mozliwosci 1aczenia przez agencje zasobow i
ograniczania kosztow.

Wariant 5: Wzmocnienie i ukierunkowanie dziatan CEPOLu

Rola CEPOLu zostalaby wyjasniona 1 wzmocniona, co wigzatoby si¢ z zapewnieniem
dodatkowego personelu. Decyzja w sprawie CEPOLu zostatyby zmieniona, aby rozwigzac
problem sposobu kierowania CEPOLem i jakosci szkolen. Byloby to zgodne ze wspdlnym
podejsciem dotyczacym agencji oraz odpowiedzialoby na wezwanie ze strony panstw
cztonkowskich do wzmocnienia CEPOLu 1 zapewnienia wigksze] spojnosci polityki
szkoleniowe;j.

6. PREFEROWANY WARIANT STRATEGICZNY

Aby europejski system szkolen w zakresie egzekwowania prawa zostal w pelni wdrozony (a
tym samym, aby osiggna¢ okreslony powyzej cel nr 1) konieczne jest (i) natozenie na agencje
UE obowigzku koordynacji wspomnianego wdrozenia; (ii) rozszerzenie uprawnien agencji (w
poréwnaniu z uprawnieniami CEPOLu) na szkolenia wszystkich odpowiednich
funkcjonariuszy policji; oraz (iii) przyznanie agencji dodatkowych zasobow. Warianty 2 i 3
(brak agencji) nie spetniajag warunku opisanego w ppkt (i). Wariant 1 (status quo) oraz 5
(wzmocnienie CEPOLu) spetniaja warunek opisany w ppkt (i), a wariant 5 spetnia warunek z
ppkt (i1). Jednak oba warianty 1 1 5 pozostawiajg CEPOL w niepewnej sytuacji zwigzanej ze
znalezieniem nowych zasobdéw, a w konsekwencji zwigkszaja ryzyko niespelnienia warunku
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opisanego w ppkt (iii). Warianty 4a (czgSciowe polaczenie) i 4b (pelne potaczenie) spetniaja
warunki z ppkt (i) i1 (ii), a takze (iil) poprzez zapewnienie oszczednosci, ktore pozwola
sfinansowa¢ (wariant 4b) lub cze$ciowo sfinansowaé (wariant 4a) wdrozenie europejskiego
systemu szkolen w zakresie egzekwowania prawa.

Wariant 4b jest zatem wariantem preferowanym. Zapewni on oszcz¢dnos$ci, ktore pozwola,
aby stanowiska zostaly przesunigte na potrzeby wdrazania europejskiego systemu szkolen w
zakresie egzekwowania prawa. Istnieje ryzyko krotkoterminowych przerw, ktdre nalezatoby
zminimalizowa¢, aczkolwiek w dlugim terminie pojawitaby si¢ dodatkowa elastycznos$c
umozliwiajaca przesunigcia zgodnie z priorytetami. Sprawne podejmowanie decyzji i
odpowiednie przygotowanie polaczenia przez obie agencje obnizyloby jakikolwiek
negatywny wplyw na personel i dzialania kazdej z agencji. Pozwolitoby to na lepsze
dostosowanie sposobu kierowania do wspdlnego podejscia dotyczacego agencji. Biezace
oceny potrzeb szkoleniowych zagwarantowalyby adekwatno$¢ dziatan agencji w odniesieniu
do priorytetow dotyczacych transgranicznej wspodtpracy policyjnej w UE. Pomogloby to
usprawni¢ koordynacje z dziataniami innych agencji.

W ujeciu ogdlnym wariant 4b — potaczenie CEPOLu i Europolu — umozliwitby skuteczne
wdrozenie europejskiego systemu szkolen w zakresie egzekwowania prawa dla
funkcjonariuszy organdéw $cigania, a tym samym wzmocnitby polityke szkoleniowa UE,
zwigkszajac jej efektywnos¢ 1 skutecznos¢ oraz pomogltby uzupetni¢ braki w kompetencjach i
umiejetnosciach wérod funkcjonariuszy organéw $cigania.
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