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PRACOVNI DOKUMENT UTVARU KOMISE

SOUHRN POSOUZENI DOPADU

Pravodni dokument k

legislativnim navrhim

aktualizace narizeni o jednotném evropském nebi — SES2+

1. VYMEZENi PROBLEMU

Cilem iniciativy jednotné evropské nebe (Single European Sky, SES) je zlepSeni celkové
efektivnosti organizace afizeni evropského vzdusného prostoru. Zkusenosti ziskané
z provadéni iniciativy SES I od roku 2004 a SES II od roku 2009 ukazaly, Ze zasady a smér
politiky jednotného evropského nebe jsou platné a poskytuji dostatecny diivod, proc¢ je tteba
pokracovat v jejich provadéni. Tato iniciativa se vSak ve svém provadéni potykd se
zpozdénim. Balicek SES2+ by mél zlepsit provadéni SES II tim, ze se zaméfi na nékteré
instituciondlni zélezitosti a na dal$i zvySovani vykonnosti v poskytovani letovych navigacnich
sluzeb.

Prvni problematickou oblasti, kterou se zabyva posouzeni dopadii SES2 +, je nedostate¢na
efektivnost poskytovani letovych navigacnich sluZeb (Air Navigation Service, ANS).
Poskytovani ANS je z hlediska nakladd a efektivity letl i nabizenych kapacit stale pomérné
neefektivni. To je zfejmé ve srovnani se Spojenymi staty, které pokryvaji vzdusny prostor
podobného rozsahu. V USA fidi vzdusny prostor jediny poskytovatel sluzeb, na rozdil od 38
poskytovatelti tratovych navigaénich sluzeb v Evropé. Poskytovatel sluzeb ve Spojenych
statech fidi témét o 70 % vice letd, avSak potfebuje k tomu o038 % méné zaméstnanci.
Hlavnimi pfi¢inami tohoto rozdilu v produktivité jsou nedostatky, k nimz dochazi v Evropé
pii vytvéreni a prosazovani systému sledovani vykonnosti, neefektivnost dozorovych orgént
a neimérné vysoky pocet podpirnych zaméstnancii pracujicich pro poskytovatele sluzeb.

~rw

Druhym klicovym problémem, kterym je tieba se zabyvat, je roztriSténost systému ATM.
Evropsky systém ATM tvoii 27 vnitrostatnich organt, které provadéji dohled nad vice nez
stem poskytovatelii letovych navigacnich sluzeb (ANSP), slogicky rozdilnymi systémy,
pravidly a postupy. Mnoho dalSich nakladii pfinasi Evropé velky pocet poskytovatelii sluzeb,
protoze kazdy pouziva svilj vlastni systém, zejména pokud jde o vzd€lavani zaméstnanci,
vytvateni vlastnich provoznich postupli a zemni omezeni pii poskytovani sluzeb v malém
vzdusném prostoru. Ve snaze prekonat roztiisténost zavedl program jednotného evropského
nebe myslenku preshrani¢nich funkénich blokli vzdusného prostoru (Functional Air Blocks,
FAB) a tstfedniho manaZera struktury vzdusného prostoru za ucelem provadéni nékterych
sluzeb na turovni sité. Funkéni bloky vSak dosud nejsou zaméfeny na vykon a manazer
struktury vzdusného prostoru ziistava ptilis slaby.

Iniciativa SES2+ se bude tykat vétSiny poskytovatelll letovych navigacnich sluzeb, organt
Clenskych statl, uzivateli vzdusného prostoru, Komise a agentury EASA.
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Problémy, pric¢iny a prvotni prifiny

PESHERTY PHCInY

ANSP jsou do znacné miry
pfirozené monopoly

Nedostatky ve vykonnosti
ANSP Cinnosti ANSP nejsou

zaméreny na zakaznika

Nedostatecna efektivnost Neucinna regulacni tloha

ANSP vnitrostatnich dozorovych
organti

Nedostatky ve vytvarenia Neefektivni ridici
prosazovani systému mechanismus pro vytvoreni
sledovani vykonnosti systému sledovéni vykonnosti

FAB nejsou zaméreny na
Viykonnost FAB nespliiuje vykonnost - nedostatecna
ocekavani pfidana hodnota stavajiciho
systému
Roztfisténost systému ATM
Slaba uloha a omezeny
rozsah plisobnosti manazera
struktury vzdusného
prostoru

Viykonnost manazera
struktury vzdusného prostoru
nespliuje ocekavani

2. SUBSIDIARITA

Clanky 58, 90 a 100 Smlouvy o fungovani Evropské unie rozdituji cile vnitiniho trhu
na leteckou dopravu v rdmci spole¢né dopravni politiky EU.

Opatfeni pouze na vnitrostdtni urovni nemohou zajistit optimalni budovani kapacity
a bezpecnosti pii souCasném sniZzovani urovné ndkladi na sluzby uspofadani letového
provozu v EU. Schvalenim SES Ta SES II Clenské staty uznaly, Ze jadrem problému

je roztiisténost evropského vzdusného prostoru, dana vnitrostatnimi pravidly a zemépisnymi
hranicemi.

3. CiLE
Obecny cil:

Specifické cile:
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Operativni cile:

Operativni cil €. 1: Zajisténi transparentnosti poskytovani letovych navigacnich sluzeb na zakladé trznich
zasad a hodnoty pro zakazniky.

Operativni cil €. 2: Posileni ulohy vnitrostatnich dozorovych organt

Operativni cil ¢. 3: Posileni procesu stanoveni cilii a prosazovani systému sledovani vykonnosti (véetné

posileni organu pro kontrolu vykonnosti / odd€leni pro oveérovani vykonnosti (Performance Review Body /
Performance Review Unit, PRB/PRU))

Operativni cil €. 4: Stanoveni novych strategickych cila FAB
Operativni cil €. 5: Posileni fizeni a provoznich kompetenci manazera struktury vzdusného prostoru
4. MOZNOSTI POLITIKY

Na zédkladé analyzy a konzultaci se zacastnénymi subjekty byla stanovena celd fada opatieni
v Sesti oblastech politiky, které mohou prispét k fesSeni vSech problémti popsanych vyse.

Problémova oblast 1: Nedostateéna efektivnost poskytovani letovych naviga€nich sluzeb

ANSP jsou do zna¢né miry 1: Podpurné sluzby 1.1 — Zadna opatfeni
pfirozené monopoly

1.2 — Funkéni oddéleni podpurnych sluzeb

1.3 — Strukturalni oddéleni podplrnych sluzeb

Cinnosti ANSP nejsou 2: ZaméFeni ANSP 2.1 — Zadna opatteni
zaméfeny na zakaznika na potieby zakaznikd

2.2 - ZlepSeni konzultaci asouhlas uzivateld vzdus$ného
prostoru s nékterymi investi¢nimi plany

2.3 — 2.2 plus umoznit skupindm uzivatel( vzdu$ného prostoru
zapojit se do fizeni ANSP

Neucinna regulaéni uloha 3: Neucinna uloha 3.1 — Zadna opatfeni
vnitrostatnich dozorovych vnitrostatnich
organu (NSA) dozorovych organt

3.2 — Zavedeni vzajemné spoluprace, koordinace a sdruZovani
odbornik(l na urovni EU

3.3 — 3.2 plus institucionalni oddéleni NSA od ANSP

Neefektivni fidici mechanismus | 4: Ridici mechanismus | 4.1 — Zadna opatfeni
pro vytvoreni systému | systému sledovani
sledovani vykonnosti vykonnosti 4.2 — Omezena Udast ¢lenského statu pfi stanovovani cild.
Organ pro kontrolu vykonnosti pod dohledem Komise.

4.3 — Clenskym statdm umoznit pfimo jmenovat organ pro
kontrolu vykonnosti, ale ponechat tomuto organu
moznost, aby si sam stanovil cile, bez projednavani ve
vyborech.

Problémové oblast 2: Roztfisténost systému ATM

FAB nejsou zaméfeny na | 5:Nové zaméfeni FAB | 5.1 — Zadna opatfeni
vykonnost a stavajici systém
nema dostateCnou pfidanou 5.2 — Vytvofeni normativnéjSich a vymahatelngjich cilt/kritérii
hodnotu pro FAB

5.3 — Vytvoreni pruznéjSiho modelu FAB vice zamé&feného na
vykonnost

5.4 — Pristup ,shora dolid“, s novym subjektem vytvofenym
z PRB a manazera struktury vzdusného prostoru, jehoz
cilem bude navrhovat poskytovani sluzeb

Slaba Uloha a omezeny rozsah | 6: Uloha manaZera | 6.1 — Zadna opatfeni
pusobnosti manaZera struktury | struktury vzdu$ného
vzdu$ného prostoru prostoru 6.2 — Preneseni fizeni provozu na odvétvi azjednodu$eni
fizeni strategickych zalezZitosti na urovni EU ana
vnitrostatni trovni

6.3 — Vytvoreni spolecného podniku odvétvi, ktery by pinil
Ulohu manazera struktury vzdusného prostoru
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6.4 — Jako moznost €. 6.2 nebo 6.3, avSak se zapojenim
Eurocontrolu do ulohy manazera struktury vzdusného
prostoru a komplexnéjsiho centralizovaného
poskytovatele sluzeb, v€etné navrhovani vzduSného
prostoru v Sirokém smyslu

CS

Moznost politiky ¢. 1: Podpirné sluzby'. Prvni moznosti je nepfijimat Z4dna opatteni (1.1).
Podpirné sluzby mohou byt rovnéz funkéné (moznost €. 1.2) nebo strukturdlné (moznost
¢. 1.3) odd¢leny. V ptipadé funkéniho oddéleni by poskytovatelé letovych navigacnich sluzeb
museli interné organizovat poskytovani podplrnych sluzeb tak, aby bylo mozné jasné je
odlisit jako samostatné obchodni utvary. Pokud poskytovatel zvoli strukturalni oddé€leni,
aktiva a zaméstnanci potfebni pro podporu poskytovani sluzeb by byli pfevedeni do zvlastni
organizace nezavislé na hlavnim poskytovateli sluzby fizeni letového provozu.

MoZnost politiky ¢. 2: Zaméreni ANSP na potfeby zakaznikd. Prvni moznosti je
nepfijimat zadna opatteni (2.1). Druha moznost (2.2) vyzaduje zlepSeni konzultaci s uzivateli
vzdusného prostoru a skupindm uzivatelll vzdusného prostoru poskytuje moznost podilet se na
schvalovani investi¢nich plantt ANSP. Moznost €. 2.3 vychazi z moznosti €. 2.2, ptidava vSak
povinnou Ucast kazdé ze tii skupin uzivateli vzdu$ného prostoru (leteckych spolecnosti,
vojenského letectva, vSeobecného letectvi a letecké dopravy pro vlastni potiebu)
v fidici/dozor¢i radé.

Moznost politiky ¢. 3: Newcinna uloha vnitrostatnich dozorovych orgianu (National
Supervisory Authorities, NSA). Prvni moznosti je nepfijimat zddné opatfeni (3.1). Moznost
¢. 3.2 se zaméfuje na vytvoreni uzsi spoluprdce mezi vnitrostatnimi dozorovymi organy
a podporu vymény osvédéenych postupli a sdruzovani narodnich odbornikli v rdmci agentury
EASA. MozZnost €. 3.3 vychézi z moznosti €. 3.2, misto soucasné¢ho funkéniho oddéleni vSak
vyzaduje dasledné instituciondlni oddéleni NSA od ANSP.

Moznost politiky & 4: Ridici mechanismus systému sledovani vykonnosti. Pokud bude
zvolena moznost neprijimat zadna opatreni (4.1), nebylo by mozné dosahnout pocateéni cila
SES do roku 2020. Pouzije-li se moznost ¢. 4.2, proces stanovovani cili by se zkratil
a omezila by se moznost vlivu ¢lenského statu. Moznost €. 4.3 by zcela pfevratila stavajici
upravu, nebot’ by umoznila, aby ¢leny PRB jmenovaly clenské staty (nikoli Komise),
zachovala by vSak pfisné podminky nezavislosti. Organ pro kontrolu vykonnosti by pak sdm
stanovil cile a od projednavani ve vyborech by v zajmu rychlosti a efektivnosti procesu bylo
zcela upusteno.

Moznost politiky €. S: Nové zaméreni FAB. Moznost neprijimat zadna opatreni (5.1) by
umoznila pokra¢ovat pomalym tempem a nezvysila by zaméfeni FAB na vykonnost. MoZnost
¢. 5.2 by nahradila stavajici kritéria FAB normativnimi cili. Moznost ¢. 5.3 by z FAB ucinila
pruzngj$i nastroje pro zlepSovani vykonnosti. Navrhovani vzdusného prostoru by bylo ve stale
vEtsi mife prevadéno na manazera struktury vzdusného prostoru (troven nad FAB). V ramci
moznosti ¢. 5.4 by byl vytvofen centrdlni subjekt pro planovani, jehoz cilem by bylo nové
navrhnout vzdusny prostor EU na zaklad¢ Ctyt az Sesti hlavnich vysadnich blokii.

Moznost politiky ¢ 6: Uloha manaZera struktury vzduiného prostoru. V moznosti
neprijimat Zadna opatieni (6.1) by se ¢innost manazera struktury vzdusného prostoru dale
rozvijela na zaklad¢ souc¢asného pravniho ramce a uréeni. V moznosti €. 6.2 by byl vytvofen

! Sluzby, jako napt. letecké informace, komunikace, navigace, piehled o provozu nebo meteorologie,

které poskytuji podporu hlavnim poskytovateliim letovych provoznich sluzeb.
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dvoutiroviiovy systém fizeni. Clenské staty by si zachovaly pravo veta v zaleZitostech, které
souviseji se svrchovanosti statu, ale odvétvi by zajistilo fizeni provozu. V moznosti ¢. 6.3 by
se z manazera struktury vzdusného prostoru stal spoleény podnik odvétvi. Podobné jako
moznosti €. 6.2 a 6.3 i moZznost €. 6.4 by v z4jmu zlepSeni tlohy odvétvi vyzadovala reformu
fizeni. Klicovym dodatecnym aspektem moznosti ¢. 6.4 je koncept centralizovanych sluzeb,
v nichZ by byly soustfedény nékteré nové sluzby ATM zalozené na udajich souvisejicich
s projektem SESAR.

5. POSOUZENI DOPADU

Vzhledem k silnému zaméfeni na nadkladovou efektivnost ma tato iniciativa predevSim
hospodaiské a socidlni dopady, zatimco environmentalni dopady jsou vétSinou nepiimé.

5.1. Integrovana struktura a podpiirné sluzby

Moznost €. 1.2 (funkcni oddeéleni) nabizi omezené piinosy, zejména pokud jde
o transparentnost nakladi souvisejicich s podpliirnymi sluzbami. Moznost ¢. 1.3 (strukturalni
oddéleni) by pravdépodobné vice podpofila hospodaiskou soutéZ v oblasti ANS a sniZila
naklady leteckych provozovateli. Nicméné¢ zvySovani efektivnosti by mohlo vést k vétsi
narocnosti pracovnich podminek asnizeni zameéstnanosti u poskytovatell letovych
navigacnich sluzeb. Proto je moznost ¢. 1.3 nejoptimalnéjsi volbou, pokud jde o vykonnost,
zatimco moznost ¢. 1.2 znamena postupné zlepSovani vykonnosti bez vyrazného snizovani
poctu zaméstnancii ANSP a neptiznivych dopadl na né.

5.2. Zaméieni ANSP na potieby ziakazniku

Ob¢ moznosti, moznost €. 2.2 (zlepsSent konzultaci a souhlas) a ¢. 2.3 (spravni rada), by mély
pozitivni vliv na celkovou efektivnost a kapacitu, ale rovnéz i nékteré negativni dopady
na podminky zameéstnanosti u poskytovateld letovych navigacnich sluzeb. Zatimco ptinosy
moznosti €. 2.3 jsou o néco vEtsi nez piinosy moznosti €. 2.2, moznost €. 2.3 obnasi vyssi
rizika a jeji realizace by byla politicky obtiznéjsi. Proto se zda, Ze moznost €. 2.2 je z hlediska
kratkodobych a dlouhodobych nakladl a ptfinost nejvyvazené;si.

5.3. Netcinna uloha vnitrostatnich dozorovych organt

Moznost €. 3.3, jez moznost €. 3.2 (vzdjemna spoluprace a sdruzovani odbornikit) dopliuje o
institucionalni oddéleni, pfedstavuje vEtsi ptinosy, zaroven vSak i vysoka politicka rizika.
Ackoli rizika spojend s moznosti €. 3.2 jsou nizsi, vyrazn€ mensi jsou i jeji piinosy. Moznost
3.3 je tudiz uptfednostiiovanou moznosti.

54. Ridici mechanismus systému sledovani vykonnosti

Moznosti €. 4.2 a 4.3 slibuji podobné dalekosahlé vysledky, vyrazné se vSak lisi, pokud jde o
s nimi spojend (politicka) rizika. U mozZnosti €. 4.2 (omezena ucast clenského statu) souvisi
riziko s pravdépodobnosti, ze Clenské staty spisSe dosdhnou dohody ohledné navrhu. Moznost
¢. 4.3 (primé jmenovani PRB bez projednavani ve vyborech) s sebou nese znacné riziko, ze
EU ztrati kontrolu nad systémem sledovani vykonnosti. Vybér spravné moZznosti zavisi
na posouzeni rizik, které svéd¢i ve prospéch moznosti €. 4.2.

5.5. Nové zaméreni FAB

Moznost €. 5.4 (pristup shora dolit) piedstavuje zdaleka nejvySsi piinosy z hlediska
efektivnosti a kapacity, ale je také politicky velmi obtizné¢ proveditelnd a obnasi néktera
zévazna rizika, pokud jde o technickou proveditelnost. Moznost €. 5.3 (pruznost FAB)
poskytuje zhruba stejné vyhody jako moznost €. 5.2 (normativni cile), odpovida vsak
vice hlavnim zasaddm systému sledovani. Nabizi rovnéz dodate¢ny potencidl ve vhodné
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kombinaci s ostatnimi moznostmi. Z tohoto ditvodu by bylo mozné ji doporucit jako nejlepsi
feSeni za podminky, Ze bude stanovena lhiita pro revizi konceptu FAB.

5.6. Uloha manaZera struktury vzdu$ného prostoru

Moznost €. 6.4 (Eurocontrol s rozsirenou piisobnosti manazera struktury vzdusného prostoru)
prinasi nejveétsi vyhody z hlediska efektivnosti a kapacity. Jedinou otazkou je, zda by méla byt
spojena s modelem fizeni uvedenym v moznosti €. 6.2 (Fizenim provozu povéreno odveétvi)
nebo €. 6.3 (spolecny podnik odvétvi). Moznost ¢. 6.3 ma mirnou vyhodu, protoze organizace
by mohla aktivnéji usilovat o zvyseni efektivnosti, pokud by plsobila pln€ v rdmci odvétvi,
nez kdyby clenské staty pii jejim fizeni inadale hdjily své soucasné postaveni. Protoze
manazer struktury vzdusného prostoru, ktery poskytuje centralizované sluzby, by byl
poskytovatelem letovych navigacnich sluzeb jako kazdy jiny, bylo by logické svéfit fizeni
spiSe odvétvi a jako nejvhodnéjsi feSeni zvolit kombinaci moznosti €. 6.4 a 6.3.

6. SROVNANI MOZNOSTI

Celkem bylo posouzeno 20 moznosti v Sesti riznych oblastech politiky. MoZnosti byly déle
slouceny do tii scénait:

Z&dné opateni

Moznost €. 1.2

Funkéni oddéleni podpurnych sluzeb

Moznost €. 1.3

Strukturalni oddéleni podpurnych sluzeb

Moznost €. 2.2

ZlepsSeni konzultaci a souhlas

Moznost €. 2.2

ZlepsSeni konzultaci a souhlas

Moznost €. 3.2

Vzajemna a sdruzovani

odbornik

spoluprace

Moznost ¢. 3.3

Moznost €. 3.2 + institucionalni oddéleni NSA od
ANSP

Moznost €. 4.2

Omezena ucast ¢lenského statu

Moznost €. 4.2

Omezena ucast ¢lenského statu

MozZnost €. 5.2

Normativni cile FAB

MozZnost €. 5.3

Pruznost FAB

MozZnost €. 6.3

Spole¢ny podnik odvétvi

MozZnosti €. 6.4 a 6.3

odvétvi +  Eurocontrol
manazera struktury

Spoleény  podnik
s roz§ifenou pusobnosti
vzdusného prostoru

Moznosti €. 2.3, 4.3 a 5.4 byly zamitnuty jako politicky ptili§ riskantni a s omezenymi nebo
nejistym piinosy. Od moZnosti €. 6.2 bylo upusténo, protozZe jeji pfinosy by byly ve srovnani
s vychozi situaci pouze zanedbatelné.

Scénar €. 2 nabizi mirné zlepSeni s minimalnimi politickymi riziky vzhledem k tomu, ze byly
vylouceny politicky nejspornéjsi moznosti, jako napft. strukturdlni oddéleni podpirnych
sluzeb (moznost €. 1.3) a instituciondlni oddéleni NSA od ANSP (mozZnost ¢. 3.3). To vSak

vylucuje pouziti moznosti ¢. 5.3 (vytvofeni pruznéjSich FAB), coz by mélo smysl pouze
v ptipadé, Ze by byly oddéleny sluzby ANSP.

Scénaf ¢. 3 s sebou nese vyssi riziko odporu, ale umoziuje vyrazné zlepSit vykonnost
zavedenim ambicidéznéjSich moznosti politiky a vytvofenim synergii mezi jednotlivymi
moznostmi.

Srovnani scénadin
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Hospodarské dopady:

Uéinnost:

Nakladova efektivnost 0 >250 miliont EUR ro¢né >780 miliont EUR ro¢né
Efektivita letd 0 >1,6 miliardy EUR ro¢né >2 miliardy EUR ro¢né
Kapacita a zpozdéni 0 >120 miliont EUR ro¢né >150 miliond EUR ro¢né
Spravni naklady 0 -7,9az9,7 vmi!ionu EUR | -13,8 az 16,§ nJiIionu EUR
roéné ro¢né
Makroekonomické dopady
HDP ro¢né 2020/2030 0 ~600 miliond EUR / 700 ~750 milion EUR / 900
miliond EUR miliond EUR
Zaméstnanci 2030 0 ~+10000 ~+13000
Z toho zaméstnanci leteckych 0 + ~+500 / +3 000
spolecnosti 2020/2030
Socialni dopady
Pracovni mista a pracovni
podminky zaméstnancl
NSA 0 + ~+80 pracovnich mist
ANSP 0 ~-3400 ~-9 400
Bezpecnost 0 + ++
Dopady na zivotni prostredi
Hiuk 0 0 0
Emise 0 ++ ++

Specifické cile:

Specificky cil ¢ 1: ZlepSeni 0 ++ +++

vykonnosti letovych provoznich sluzeb

z hlediska efektivnosti

Specificky cil €. 2: Lepsi vyuzivani 0 + +

kapacity uspofadani letového provozu

Efektivnost, bez 0 Cisté pfinosy Cisté pFinosy

makroekonomickych dopadui ~1 960 miliond EUR ~2 915 miliond EUR ro¢né
rocné

Soudrznost 0 + ++

Pokud jde o u€innost, rozdil mezi obéma scénafi se zmensil diky spolecné volbé systému
sledovani vykonnosti v moznosti ¢.2.2. Pokud vSak jde o efektivnost, mal¢ dodatecné
spravni néklady ve scénafi €. 3 zvysuji ndkladovou efektivnost trojndsobné, coz ptinasi ptimy
zisk piiblizné¢ o 1 miliardu vyssi nez v pfipad¢ scénare ¢. 2. Oba scénaie by kromé toho
nastartovaly rast v odvétvi letecké dopravy, coz by melo vytvotit 10 000 pracovnich mist,
jestlize bude zvolen scénaf €. 2, a ptiblizné 13 000 pracovnich mist, bude-li vybran scénai €.
3. Co se tyce soudrznosti, scénat zalozeny na optimalizaci vykonnosti vice odpovida celkové

ideologii systému sledovani vykonnosti v ramci jednotného evropského nebe.

CS
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Zavérem lze konstatovat, ze za nejlepsi moznou volbu v rdmeci politiky je povazovan scénar
¢. 3 zalozeny na optimalizaci vykonnosti.

7. MONITOROVANIi A HODNOCENI]

Komise vyhodnoti, nejprve v roce 2015 a poté opéct v roce 2020, zda bylo dosazeno cili této
iniciativy. Pokud by tomu tak nebylo, Komise zvazi, jaké dalsi kroky je k jejich dosazeni
tteba ucinit.

Vykonnost bude monitorovana prostfednictvim vyro¢nich zprav o vykonnosti syst¢ému ATM

v EU, které vydava organ pro kontrolu vykonnosti, a prostfednictvim mésicnich zprav
predkladanych manazerem struktury vzdusného prostoru. Kli¢ovymi ukazateli jsou:

Specificky cil €. 1:  ZlepSeni vykonnosti letovych provoznich e Zpozdéni (minuty/let)

sluzeb z hlediska efektivnosti «  Naklady pro uzivatele tykajici se

ANSP

e Snizeni prdmérného prodlouzeni
letd

e Snizeni emisi
Specificky cil €. 2:  LepSi vyuzivani kapacity uspofadani e  Efektivita letu na trati
letového provozu

e  ZvySeni drahové kapacity letist
s omezenou stavajici kapacitou
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