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HOSPODARSKEMU A SOCIALNIMU VYBORU A VYBORU REGIONU

Evropské vysokoskolské vzdélavani v globalnich souvislostech

1. EVROPA A CELOSVETOVE USILI O ZISKAVANI NADANYCH LIDI

Globalizace a technologicky rozvoj zasadné méni podobu vysokoskolského vzdélavani.
Ocekava se, Ze v pfistich dvaceti letech z4jem o vysokoskolské vzdélani prudce stoupne a
pocet vysokoskolskych studentli se do roku 2030 zvysi ze soucasnych 99 milionl na celém
svété na 414 miliond', pfitemz zdaleka nejvyssi nartist vykazuje v poslednich letech Cina a
po ni Brazilie a Indie. Touha po vzdélani a socialni mobilita v rozvijejicich se ekonomikach
povedou k tomu, Ze se vysokosSkolského vzdélani dostane stovkam milionli obyvatel po celém
svete.

Vyvijeji se rovnéz technologie a o¢ekavani studentii. Cim dal tim Gast&ji cht&ji studenti sami
volit, co budou studovat, jak a kdy, podle svych individudlnich potfeb a z4jmu. Jsou hotovi
studovat bud’ v zemi, ze které pochazeji, nebo v zahranici, prostiednictvim kurzd on-line, ¢i
kombinovat v§echny vyjmenované moznosti ve smiSené forme studia.

Vzdélavani, a zejména vysokoskolské, je jednou z priorit strategie Evropa 2020 a zaroven je
jadrem usili vytvotit z Evropy inteligentni a udrzitelnou ekonomiku podporujici zaclenéni:
sehrava klicovou ulohu v individudlnim a spole¢enském pokroku a vzhledem k jeho vlivu na
inovace a vyzkum produkuje vysoce kvalifikovany lidsky kapital, ktery znalostni ekonomiky
potfebuji pro zajisténi ristu a prosperity. Toto sd€leni vychdzi z neddvnych iniciativ
tykajicich se modernizace evropskych systémi vysokoskolského vzd&lavani®, piehodnoceni
vzdélavani® a je reakci na zavéry Rady ze dne 11. kvétna 2010 o internacionalizaci
vysokoskolského vzdélavani’; ma pomoci &lenskym statim a institucim vysokoskolského
vzdélavani® pii vytvafeni strategického partnerstvi, které umozni, aby se Evropa tginngji
vyporadavala s globalnimi tkoly, a tak ptispét k naplnéni cilt strategie Evropa 2020.

Diky spolupraci na trovni EU 1 v SirSim evropském ramci jiZ existuje vysokd uroven
porovnatelnosti, kompatibility a vymény mezi institucemi vysokoskolského vzdélavani a
systémy Evropského prostoru vysokoskolského vzdelavani. Bolonsky proces, programy jako
Erasmus, Tempus, Erasmus Mundus a Marie Curie, nastroje pro zajiSténi transparentnosti
jako evropsky systém pienosu a akumulace krediti (ECTS) a evropsky ramec kvalifikaci
ptispély k tomu, aby narodni systémy vysokoSkolského vzdélavani v EU dosdhly znacné miry
internacionalizace uvniti EU. Pfitom je internacionalizace fenomén s rostoucim vyznamem a
celosvétovym dosahem: kromé spoluprace v rdmci EU a mobility, coz jsou témata sdéleni
o modernizaci evropskych systémi vysokoskolského vzdélavani, pojednava toto sd€leni

www.oecd.org/edu/highereducationandadultlearning/highereducationto2030vol 1 demography.htm
KOM(2011) 567 v kone¢ném znéni.

COM(2012) 669 final.
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2010:135:0012:0014:CS:PDF

Tento pojem zahrnuje vSechny druhy instituci terciarniho vzdélavani, vcetné aplikovanych véd,
technologickych institutl, prestiznich vysokych $kol (,,grandes écoles), obchodnich skol, technickych
Skol, vysokych Skol technického zaméfeni, vysokych Skol neuniverzitniho typu, odbornych skol,
polytechnik, akademii.
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o prilezitostech vyhodnych pro vSechny, které pfinasi $ir$i mezinarodni kontext, a tam, kde je
to vhodné, prosazuje pouziti evropskych postupil a ndstrojli na celosvétové trovni.

Pro studenty ti¢astnici se mobility je Evropa i nadale pritazliva, jak dokazuje skutecnost, Ze na
ni pripada stabilni podil 45 %° studentd GiGastnicich se mezinarodni mobility, jejichZ pocet by
mél stoupnout z ptiblizné 4 miliond v soucasnosti na 7 miliond na konci tohoto desetileti.
Nicméné, chtéji-li evropské instituce vysokoskolského vzdélavani byt nadéale preferovanou
volbou studentii v situaci, kdy nartistd konkurence z Asie, Stiedniho vychodu a Jizni
Ameriky, musi strategicky tézit z renomé nejvyssi kvality vysokoskolského vzdélavani
v Evrop¢. Je tfeba, aby zvysily svou pfitazlivost, aktivné podporovaly mezinarodni mobilitu
studentll a pracovnikil, poskytovaly inovativni studijni programy svétové urovné, vysokou
kvalitu vyuky a nabizely $pic¢kové moznosti v oblasti vyzkumu a navazovaly spolupraci a
strategicka partnerstvi s jinymi institucemi vysokoskolského vzdélavani, vladnimi institucemi,
soukromym sektorem a ob¢anskou spole¢nosti po celém svété. Je navic nezbytné, aby tyto
instituce jeste vice ptispivaly k hospodéiskému ristu, a to tak, Ze budou podporovat inovace a
dbat, aby vysokoskolské vzd&lavani odpovidalo pottebam trhu prace’. Digitalni vzd&lavani, a
zejména nastup vSem piistupnych on-line kurzi (Massive Open Online Courses, MOOC),
rovnéz piinasi nové pobidky pro budovani strategickych partnerstvi mezi vzdélavacimi
institucemi a nov¢ prilezitosti ziskat potencidlni studenty, ktefi nemohou cestovat nebo na Cas
opustit zaméstnani, ale chtéji vyuzit nabidky vysokoskolského vzdélavani v zahrani¢i. Je
tteba, aby Clenské stity podpofily tyto snahy a wvytvotily pfiznivé podminky pro
internacionalizaci na statni a regionalni urovni a vypotadaly se se zbyvajicimi pravnimi a
spravnimi prekazkami mobility.

V dobg¢, kdy svétové ekonomiky vynakladaji usili na zvySeni konkurenceschopnosti, prestava
byt vzdelavani a ziskavani nejtalentovanéjSich jedinci cilem hrstky zemi ¢i instituci
vysokoskolského vzdélavani se svétovym renomé. Mnoho instituci vysokoskolského
vzdélavani usiluje o zvySeni kvality programil, aby ziskaly a udrzely si ty nejnadané;jsi
studenty. Internacionalizace vysokoskolského vzdélavani prispéje k tomu, ze studenti, at’ jiz
odejdou na studia do zahraniCi, nebo zlstanou v Evropé€, budou pfipraveni na zivot
v globalizovaném svété, a to tak, ze obohati jejich zkuSenosti a znalosti, zlepsi jejich
uplatnitelnost na trhu prace, produktivitu a kapacitu pfinaset zisk. Tento globalni trend rovnéz
pfinasi institucim vysokoSkolského vzdélavani, jak je zdiraznéno ve sd€leni s nadzvem
Zaméreni mezindrodni spoluprdace EU v oblasti vzkumu a inovaci a jeji posileni®, nové
ptilezitosti pro podporu strategického partnerstvi, pokud jde o vyzkum a inovace.

V druhé casti tohoto sd€leni jsou vymezeny kliCové prioritni oblasti pro instituce
vysokoskolského vzdélavani a Clenské staty, které usiluji o posileni internacionalizace. Tteti
¢ast tohoto sdé¢leni popisuje konkrétni opatieni EU, jejichz piidand hodnota pfispéje
k podpofe internacionalizace; ¢ast ¢tvrta nastifiuje dalsi kroky.

6 Statisticky tfad pii UNESCO.
7 Silngjsi evropsky primysl pro rist a hospodafskou obnovu, COM(2012) 582 final.
8 COM(2012) 497 final.
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2. KLICOVE PRIORITY INSTITUCI VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANI A
CLENSKYCH STATU: CESTA KE GLOBALNIM STRATEGIIM
INTERNACIONALIZACE

Nékteré Clenské staty a mnoho instituci vysokoskolského vzd€lavani jiz zavedly strategie
internacionalizace vysokoskolského vzd&lavani®, aviak tyto strategie se v mnoha piipadech
zamétuji hlavné na mobilitu studentl: mezinarodni univerzitni spoluprace je jesté cCasto
roztiisténa a spociva na iniciativé jednotlivych akademickych pracovnikti nebo vyzkumnych
tymil, a neni nezbytn€ napojena na instituciondlni nebo narodni strategii. Aby byly strategie
ucinné, mélo by byt jejich soucasti rovnéz vypracovani mezindrodnich studijnich programu,
navazani strategickych partnerstvi, hledani novych forem zpfistupnéni obsahu a zajisténi
komplementarity s obecnéjSimi politikami statu tykajicimi se vné&jSi spoluprace,
mezindrodniho rozvoje, migrace, obchodu, zaméstnanosti, regionalniho rozvoje, vyzkumu a
inovaci. Nedavny prizkum, ktery provedla Asociace evropskych univerzit (European
University Association, EUA), ukazuje, Ze vétSina instituci vysokoSkolského vzdélavani je
presvédcena o kladném dopadu narodni a instituciondlni strategie internacionalizace na jejich

7w . vy ’ . . . .10
vlastni ¢innosti zaméfené na internacionalizaci .

Rozvijeni globalni strategie internacionalizace ptredevSim znamena, ze kazdéd instituce
vysokoskolského vzdé€lavéni, jeji studenti, vyzkumni a dal$i pracovnici i narodni systémy
naleznou své misto ve vSech relevantnich Cinnostech, které se tykaji vyzkumu, inovaci a
vysokoskolského vzdélavani, a to na globalni trovni, na zakladé svého individudlniho profilu,
potieb trhu prace a hospodarské strategie prislusné zemé. Pro dosazeni tohoto cile neexistuje
univerzalni metoda a ¢lenské staty by mély pfizplsobit své narodni strategie tak, aby posilily
své silné stranky a svou pfitomnost na mezinarodni scéné a ziskali nadané studenty, pticemz
by mély zohlednit zjisténé nedostatky v kompetencich na narodni i mezikulturni urovni a
nezapomenout ani na potfeby v oblasti znalosti a vyzkumu rozvojovych zemi, které jsou
jejich partnery. Uvedené navrhy kliCovych priorit instituci vysokoskolského vzdélavani a
¢lenskych stat by proto mély byt povazovany za soubor nastroji a opatieni, které Ize v ramci
globalni strategie kombinovat podle jejich potieb.

Globalni strategie internacionalizace by méla zahrnovat klicové oblasti spadajici do
téchto tFi kategorii: mezinarodni mobilita studentii a pracovnikli; internacionalizace a
zkvalitnéni studijnich programi a digitalniho vzdélavani; strategicka spoluprace, partnerstvi a
budovani kapacit. Tyto kategorie je tfeba nahlizet nikoli oddé¢lené, ale jako pevné soucasti
komplexni strategie.

2.1. Podpora mezinarodni mobility studentii a pracovniki

Mezinarodni mobilita studentli za Ucelem ziskani vysokosSkolského diplomu, ktera je
nejrozsifenéjSim a pravdépodobné stale nejucinnéjSim ndstrojem internacionalizace, se
vyznamnym zpusobem méni co do poctu student a podoby; v nékterych ptipadech nabyla
zéasadni dulezitosti jakozto zdroj pfijmt instituci vysokoskolského vzdélavani. Kazdy rok se
pocet vysokoskolskych studenti odchézejicich studovat do zahrani¢i zvysuje o 7 %; mnoho
znich pochazi z Ciny, Indie a Korejské republiky. Zatimco zem& OECD pojmou
77 % celkové poptavky a Asie v soucCasnosti vykazuje 52 % vSech studenttl, kteti se ucastni
mezinarodni mobility a usiluji o vysokoskolsky diplom, podil studentti, kteti se rozhoduji pro
studium v Australii, na Novém Zélandu a v Rusku rychle roste. Zaroven zlstava ptitazliva
i Severni Amerika (USA a Kanada), kam ze zahrani¢i pfichazi 21 % studentdi. Cim dal tim

9
10

ec.europa.eu/education/external-relation-programmes/doc/mapping_en.pdf
http://www.eua.be/Libraries/Publications_homepage list/EUA_International Survey.sflb.ashx
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Zast&ji se zemé paivodu studenti stavaji zemémi, do kterych studenti piichazeji studovat: Cina
neni pouze zemi, z niz odchazi do zahrani¢i studovat nejvétsi pocet studentll, piijala jiz
7 % z celkového poctu studentll z celého svéta, kteti se GCastni mezindrodni mobility. Pfi
pohledu na celkovy objem pfichozi mobility je zfejmé, Ze tii Clenské staity EU (Spojené
kralovstvi, Francie a Némecko) jsou cilem pro 63 % vSech studenti ze zemi mimo Evropsky
prostor vysokogkolského vzd&lavani''.

Mobilita za ucelem ziskani kreditl jakozto souc¢ast diplomu udélovaného domovskou instituci
je na postupu, v Evropé se tak dé&je prostiednictvim jejich programl mobility, v USA zase
diky programiim studia v zahrani¢i, v dalSich ¢astech svéta se zavadéji a rozvijeji podobné
programy; tento typ mobility vyznamné pfispiva k internacionalizaci.

Tyto stale vyznamngjsi toky mobility vyzaduji, aby se transparentnost a uznavani vzdélani
ziskaného kdekoliv ve svété staly kli¢ovou prioritou. Usili, které bylo doposud vynaloZeno
na vytvoreni ramce kvality pro mobilitu uvnitf EU a v $ir§Sim kontextu boloniského procesu, je
dikazem, ze Evropa je v tomto ohledu nejpokrocilej$im regionem ve svété. Listina programu
Erasmus'?, ktera stanovi zakladni principy a minimalni pozadavky, které instituce
vysokoskolského vzdélavani musi pii provadéni programu pro mobilitu Erasmus spliiovat, a
rovnéz dodatek k diplomu a pouzivani ECTS, to vSe jsou ve svétovém meéfitku potencialné
lakavé momenty. Celosvétové uznavani ziskanych kreditlh by rovnéZz mélo byt predmétem
vyrazné podpory, aby se zvysila transparentnost a mezindrodni ,,pienositelnost® vysledk
studia.

4

Mobilita je téma, které se tyka nejen studentli: mobilita pracovnikl pfinasi nescetné vyhody
institucim 1 jednotliveim. SlouZi jako ndstroj pro ziskavani novych kompetenci, ovladnuti
dalsich jazykii a vyukovych metod a pro budovani mezinarodnich siti. Instituce
vysokoskolského vzdélavani by mély motivovat své zaméstnance k ziskdvani dalSich
mezinarodnich zkuSenosti a odpovidajicim zplisobem je v souvislosti s tim odménovat
vramci profesntho hodnoceni. Zahrnuti motivace a odmén do strategie instituce
vysokoskolského vzdélavani pfispiva zdsadnim zplsobem k uspéSnému rozvijeni mobility
pracovnikd.

Mobilita, a obzvlast’ mobilita za ucelem ziskdni krediti by méla slouZit jako silnd motivace
pro zkvalitnéni vysokosSkolského vzdelavani v Evropé. Instituce vysokosSkolského vzdelavani
by mély vybudovat kvalitnéj$i infrastrukturu sluzeb pro vysilani a pfijimani zahrani¢nich
studentit nebo vyzkumnych pracovnikii, naptiklad poradenstvi v oblasti volby profesni drahy
¢1 pomoci se zaclenénim do Zivota mésta/regionu/zemé, véetné poskytnuti vyuky jazyka, je-li
to tieba. Instituce vysokoskolského vzdélavani by meély spolecné s institucemi na stejné
urovni porovnavat své studijni programy a zdokonalovat je, a to za uc¢elem zkvalitnéni vyuky
a posileni vedeni a fizeni téchto instituci. Mezinarodni vyménné studijni pobyty v rdmci
urcitého programu budou stimulem pro uznavani zahrani¢nich diplomi. Mobilita tak bude mit
dopad nejen na rozvoj a uplatnitelnost jednotlivcii na trhu prace, ale rovnéz i samotnych
instituci. Intenzivni propojeni na mistni irovni mezi univerzitami a ekonomikou mé zaroven
stézejni vyznam pro vyuziti vyzkumného a vyukového potencialu univerzit za ucelem posileni
inovaci a rustu.

Pravidla tykajici se imigrace statnich prisluSniki tfetich zemi by méla podporovat usili
instituci vysokoskolského vzdélavani o zvySeni jejich mezindrodni prestize, spiSe nez stavét

" Evropsky prostor vysokoskolského vzdélavani v roce 2012: zprava o provadéni boloiiského procesu,

s. 154.
ec.europa.eu/education/erasmus/euc_en.htm
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piekazky, které poskozuji image Evropy v zahrani¢i. Cas a naklady, které jsou zapotiebi pro
ziskani nezbytnych viz a/nebo povoleni k pobytu, a rovnéz zdsadni rozdily v praxi mezi
jednotlivymi zemémi EU mohou odrazovat od volby EU jako destinace pro studium nebo
vyzkum. Neddvno vydana studie Evropské migraéni sité tykajici se imigrace zahrani¢nich
studentt do EU" uvadi, Ze ¢lenské staty sice diky smérnici 2004/114/ES usnadnily pijeti
studentl — statnich pfislusniki tfetich zemi do EU, ti se vS§ak mohou stéle setkévat s obtizemi,
které vyplyvaji z pravnich ptedpist a/nebo postupti ¢lenskych stati.

Nedavny navrh Komise'* na prepracovani smérnic 2005/71/ES a 2004/114/ES, které se tykaji
podminek vstupu, pobytu a prav statnich ptislusnik tfetich zemi pro ucely védeckého
vyzkumu, studia atd., by mél studentim, ktefi jsou statnimi pfisluSniky tietich zemi, a
vyzkumnym pracovnikiim usnadnit a zatraktivnit vstup do EU a pobyt v ni na dobu del$i nez
90 dnt. Tento navrh mimo jiné stanovi pro vnitrostatni orgdny jednoznacné lhity k vytizeni
zadosti, zadatelim nabizi vice prilezitosti k tomu, aby se béhem svého studijniho pobytu
zatadili na trh prace a aby se po EU mohli snaze pohybovat.

Kli¢ové priority v oblasti mobility jsou pro instituce vysokoSkolského vzdélavani a ¢lenské
staty tyto:

zaméfit se na strategie internacionalizace tak, aby v nich byla vyznamng
zastoupena slozka souvisejici s mobilitou studentii, vyzkumnych a dalSich pracovnik,
podporovand ramcem kvality, vcetné poskytovani poradenskych a informacnich|
sluzeb;

zavést dvousmérné programy mobility se zemémi mimo EU, se zaméfenim na
Sirokou paletu oborti a poptipad¢ na oblasti s nedostatkem kompetenci;

podporovat spravedlivé oficialni uznavani kompetenci ziskanych v zahranici,
pokud jde o studenty, vyzkumné a dalsi pracovniky ucastnici se mezinarodni mobility,
napfiiklad prosttednictvim lepSiho vyuZzivani nastrojii transparentnosti a porovnatelnosti
a siln¢jsiho zaméteni na vysledky procesu vzdélavani;

neodkladat pfijeti, provedeni a uplatnéni pfepracovani smérnic 2005/71/ES a
2004/114/ES, kter¢ je ve fazi navrhu.

2.2.

Podpora internacionalizace na doméci pudé a digitalni vzdélavani

Soucasti kazdé strategie internacionalizace by mélo byt definovani pfiméfené¢ho stupné a
schématu mezinarodni mobility, jak pro vSechny pracovniky, tak pro studenty.
Z internacionalizace by nicméné neméla mit prospéch pouze mensina student a pracovniktl
vysokoskolskych instituci, ktefi stravi urcity ¢as v zahranici.

Udaje dokladaji', 7e nejvy$§imi prioritami politik internacionalizace jsou pro ¢lenské staty
EU a jednotlivé instituce vysokoskolského vzdélavani i nadale vyjezdni mobilita studenti,
studijni vymeénné pobyty a ziskdvani zahrani¢nich studentti. Mobilita se vSak bude vzdy tykat
jen relativné omezeného procenta student a vysokoskolskych pracovnikii: politiky pro
vysokoSkolské vzdélavani se musi stile vice zaméfovat na to, aby struktura a obsah vSech

http://www.emnbelgium.be/sites/default/files/publications/0_immigration of international
students to the eu sr 10april2013_finalpublic 0.pdf
http://europa.eu/rapid/press-release IP-13-275 cs.htm
www.iau-aiu.net/content/global-surveys
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studijnich oborl a rovnéz vyuka a proces vzdélavani mély celosvétovy rozmér (nékdy se
pouziva termin ,,internacionalizace na domaci pudé®), proto, aby velkd vétSina studentd,
tj. 80-90 % studentti, ktefi se neti¢astni mezinarodni mobility, at’ uz se jedna o mobilitu za
ucelem ziskani kredit, nebo diplomu, mohla pifesto ziskat mezindrodni kompetence, které
jsou v globalizovaném svété nezbytné.

Pfitomnost zahrani¢nich vyucujicich / vyzkumnych pracovnikii a zahrani¢nich studentd
s mezinarodnimi obzory na akademické pidé je moznosti pro studenty, ktefi nevycestuji
z domovské instituce, seznamit se s mezindrodnimi metodami; tato pfitomnost ma potencial
zlepsit vysledky instituci vysokoskolského vzd€lavani a kvalitu vzdé€lani, které poskytuji,
protoze stimuluje vyménu studijniho materidlu a stdle vice usnadiiuje U¢inné vyuzivani
virtualnich kampust, virtudlniho studijniho materidlu a virtudlnich forem spoluprace.
Oborové a viceoborové sit¢ mohou byt ndstrojem pro vyménné pobyty pracovnikl
vysokoskolskych instituci a pro internacionalizaci studijnich programii.

Internacionalizace studijnich programii zdlraziiuje vyznam otazky jazyka. Ovladani
anglictiny je de facto soucasti kazdé strategie internacionalizace tykajici se studentt,
vyucujicich a instituci a nekteré Clenské staty zavedly ¢i zavadéji specidlné zaméfené kurzy
angli¢tiny (zejména v ramci magisterskych programti) jako soucast jejich strategie na ziskani
nadanych jedincii, ktefi by jinak do Evropy nezamifili. Na druhou stranu je vyznamnou
evropskou prednosti mnohojazyénost: je vysoce cendna zahrani¢nimi studenty'® a méla by byt
podporovdna ve vyuce i1 ve vyzkumu prostiednictvim studijnich programi instituci
vysokoskolského vzdélavani. Nabyti znalosti dalSich evropskych jazykl rozSifuje okruh
moznosti pracovniho uplatnéni a ¢astecné ovliviiuje rozhodovani kvalifikovanych absolventt
¢i vyzkumnych pracovniki, zda ztstanou v Evropé a budou zde pokracovat v postgradudlnim
studiu, jak ukazuje pfiklad studentl ze tietich zemi, ktefi se zucastnili mobility v ramci
programu Erasmus Mundus v nejméné dvou evropskych zemich a jejichz studia byla zavrSena
ziskdnim spole¢ného diplomu. Aby studenti, vyzkumni pracovnici a vyucujici, ktefi se ti€astni
mobility, méli moZnost plné vyuzit svlij potencial a Gspé$né se zapojit do Zivota hostitelské
zem¢, musi se jim pro jazykové vzdélavani dostat konkrétni podpory, kam spada i moznost
naucit se mistnimu jazyku / mistnim jazykiim, bez ohledu na to, zda se jedna o jazyk ¢i jazyky
pouzivané pfi studiu nebo v rdmci vyzkumného tymu.

Digitalni vzdélavani a rozSifujici se pouzivani informacnich a komunikacnich technologii
rovnéz mohou zlepsit pristup k evropskym institucim vysokoSkolského vzdélavani a otevfit
studijni programy znalostem, materidlu a pedagogickym metodam z celého svéta, a tim
podporovat nové formy partnerstvi, soucinnosti a vymén napii¢ vSemi obory a fakultami,
které by se jinak obtizn¢ zavadely. VEtsi otevienost a snadnéjsi pfistup diky technologiim
posili konkurenci, zlep$i transparentnost a umozni institucim vysokoskolského vzd€lavani,
aby pfizpisobily pedagogické metody a materidly potfebam studentd, ktetfi budou pracovat

v ramci globalizovaného trhu prace.

To povede ke zménam modelu fizeni kazdé instituce vysokoskolského vzdélavani, a to proto,
ze vzniknou moznosti pro zcela novou studijni vefejnost (napt. pro dalkové zahrani¢ni
studenty, jednotlivce studujici pouze jeden kurz, a nikoli cely studijni plan, rizné vékové
skupiny) a zavedou se nové sluzby (napi. podpora studia poskytovana vyucujicimi,
hodnoceni, certifikace). To vSe méni spoleCenskou ulohu vysokosSkolskych zatizeni jakozto
instituci, které jsou zdrojem védomosti, znalosti a inovaci a zaroven prispivaji k rozvoji; na
instituce vysokoskolského vzdélavani je tak vyvijen novy tlak, aby znovu definovaly svou

ec.europa.eu/dgs/education_culture/evalreports/education/2012/mundus_en.pdf
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odpovédnost vu¢i spolecnosti v mistnim, statnim a regionalnim kontextu, vcetné
odpovédnosti budovat kapacity v rozvijejicich se ekonomikdch a rozvojovych zemich na
celém svéte.

V Evropé se nachazi nekteré z nejlepSich univerzit distancniho vzdélavani, které poskytuji
distanéni a smisené studium a dal$i netradi¢ni formy studia. Poskytovani otevienych
vzd&lavacich zdrojii (Open Educational Resources, OER)'” a zejména otevienych studijnich
materiali (Open Courseware, OCW)'® a rovnéz viem pfistupnych on-line kurzii se objevilo
pfed néckolika madlo lety, rychle se rozvinulo a vyrazné¢ nabylo na komplexnosti
a organizovanosti'".

Kurzy a moznost ziskani vysokoskolského diplomu on-line nejsou novym jevem, neustéle
rostouci nabidka vzdélavani on-line, digitdlnich materidli a rovnéz hojnéjSi nabidka
hodnoceni, validace a akademickych kreditl ze strany vSem pftistupnych on-line kurzii (novy
trend zejména v piipadé mnohych instituci vysokoskolského vzdélavani v zemich, jako jsou
Spojené staty americké a Australie) vSak v sobé nese potencial zasadné¢ proménit podobu
vysokoskolského vzdélavani. Nové trendy v digitilnim vzdélavani a vznik vSem
pristupnych on-line kurzii by se mély stat stimulem pro instituce vysokoSkolského
vzdélavani, aby prehodnotily struktury nakladii a své cile a zapojily se do celosvétové
sité partnerstvi, za icelem zvySeni kvality studijnich obsaht a studijnich zkuSenosti
prostiednictvim smiSeného studia.

Je tieba, aby se Evropa postavila do ¢ela celosvétového usili o vyuZziti potencialu digitalniho
vzdélavani — vcetné dostupnosti informacnich a komunikaénich technologii, pouZzivani
otevienych vzdélavacich zdroji a poskytovani vSem pfistupnych on-line kurzi — a
o prekonani systémovych piekazek, které pretrvavaji v oblasti zajistovani kvality, hodnoceni
studentll, uznavani a rovnéz financovadni. Tento potencidl a uvedené piekazky budou
predmétem budouci iniciativy Komise.

Oteviené vzd€lavaci zdroje zahrnuji veskeré vzdélavaci materidly pfistupné vefejnosti nebo
poskytované s otevienou licenci. Tyto zdroje mohou byt kymkoli legalné a bezplatné kopirovany,
pouzivany, upravovany a opét sdileny. Oteviené vzdélavaci zdroje mohou mit podobu uéebnic, osnov,
skript, poznamek z prednasek, testd, projekttl, audiozaznamu, videozaznamu a animaci.

Oteviené studijni materidly jsou volné a bezplatné piistupné digitalni materialy obsahujici vysoce
kvalitni pedagogické zdroje instituci vysokoskolského vzdélavani. Maji strukturu kurzil a casto obsahuji
materialy umoznujici planovani kurzu, néstroje pro hodnoceni a tematické obsahy. Tyto materialy jsou
poskytovany v ramci oteviené licence a prostiednictvim internetu jsou dostupné pro vSechny a vzdy.
Naptiklad www.coursera.org, www.udacity.com, www.edx.org.
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Klic¢ové priority v oblasti internacionalizace na domaci pudé a digitalni vzdélavani jsou|
pro instituce vysokoSkolského vzdélavani a ¢lenské staty tyto:

— vyuzit mezinarodni zkuSenosti a kompetence pracovnikid  instituci
vysokoskolského vzdélavani s cilem vypracovat mezinarodni studijni programy,
z nichz budou moci tézit jak studenti, ktefi se ucastni mobility, tak studenti, ktefi se ji
neucastni;

— nabizet studentliim a vyzkumnym i dal§im pracovnikiim vice mozZnosti k rozvijenf
jejich jazykovych dovednosti, zejména kurzy mistniho jazyka pro jednotlivce, ktefi
studuji v anglictiné, aby se pln€ vyuzZilo bohatstvi, které v sobé nese jazykova
rozmanitost Evropy;

— vytvafet piilezitosti pro mezinarodni spolupréci prostiednictvim elektronického
vzdélavani a rozSifovat pouzivani informacnich a komunika¢nich technologii a
otevienych vzdélavacich zdroji pro nové zplsoby poskytovani vzdélani, aby se zlepsil
pristup ke vzdélani, vytvorily internacionalizované programy a oteviely cesty k novym
formam partnerstvi.

2.3. Posilovani strategické spoluprace, partnerstvi a budovani kapacit

Nov¢ trendy, jako jsou pobocky univerzit a vysokoskolské vzdélavani poskytované on-line, a
rovnéz nastup zemi, které se staly novymi ,,mocnostmi védomosti®, méni rovnovahu mezi
spolupraci a konkurenci v rdmci strategii internacionalizace.

Hospodarsky vyznam mezinarodniho vysokoskolského vzdélavani rychle roste. Pouze
maly pocet zemi, mezi nimi Spojené kralovstvi, Kanada, Spojené staty americké a Australie,
tj. zemé¢, do kterych sméfuje nejvice ucastnikli mobility, ptikladd velky vyznam
vysokoSkolskému vzdélavani jako sluzbé, jez je vyznamnym zdrojem pifjma (ve vysi
8,25 miliard GBP ve Spojeném kralovstvi a 15,5 miliard AUD v Australii v roce 2010).

V nékterych ¢lenskych statech EU, napiiklad v Nizozemsku, Svédsku a Dansku, bylo pro
studujici ze tietich zemi zavedeno vysoké Skolné; instituce tak ziskavaji vice finan¢nich
prostiedkid, které jim napiiklad umoziuji poskytovat cilené stipendium studentim
z rozvijejicich se ekonomik ¢i z rozvojovych zemi. Dalsi Clenské staty naopak ucinily jasna
politicka rozhodnuti udrzet Skolné pro studenty ze tfetich zemi na nizké urovni, nebo
nevybirat zadné Skolné, jakozto soucast jejich strategii internacionalizace a jakozto zpusob,
jak ziskat vice zahrani¢nich studentt.

Zahrani¢ni studenti maji pozitivni vliv na hospodaistvi hostitelské zemé, at’ je jim Skolné
ukladano, & nikoliv. Studie provedena nizozemskou vladou v roce 2012%° ukazuje, Ze i kdyby
pouze 2,5 % zahrani¢nich absolventli zlstalo pracovat v Nizozemsku, méla by jejich prace
dlouhodobé pozitivni G¢inky na vetejné finance, pfesahujici navratnost investic.

Evropské systémy vysokoskolského vzdélavani nabizeji fadu konkurencnich vyhod, které je
tteba vyuzit; patfi sem napfiklad silnd a UspéSnd tradice spole¢nych a dvojich diplomt,

20 www.rijksoverheid.nl/documenten-en-publicaties/rapporten/2012/05/16/de-economische-effecten-van-

internationalisering-in-het-hoger-onderwijs.html
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doktorandskych Skol, doktoraty v primyslu a nedavné vytvotfeni znalostnich a inovacnich
spoleenstvi Evropského inovaéniho a technologického institutu®' v oblastech vyznamnych
pro cely svét. Internacionalizace nicméné vyzaduje S§ir§i spolupraci s novymi centry
vysokoskolského vzdélavani na ostatnich kontinentech.

Kazda evropska instituce vysokoskolského vzdélavani by méla zaujmout svou pozici na
zakladé svych prednosti v oblasti vzdélavani, vyzkumu a inovaci a budovat partnerstvi
v ramci Evropy i mimo ni, a to za ucelem posileni a doplnéni svého individudlniho profilu:
s pfispénim spole¢nych projektli a vyzkumnych &innosti, vyuky on-line, které kombinuji
tradi¢ni a nové zplisoby Sifeni a poskytovani sluzeb, v¢etné provozovani spole¢nych univerzit
¢1 pobocek univerzit v zemich mimo EU. Existujici vyzkumné sit€¢ by mély byt odrazovym
mustkem pro novou spolupraci v oblasti vyuky a vyspélé partnerstvi v oblasti vzdélavani by
mélo fungovat jako opora pro nové vyzkumné projekty.

Fakta dokladaji, ze spole¢né a dvoji diplomy jsou velmi u¢innym nastrojem pro podporu
zajistovani kvality a vzajemné uznavani kvalifikaci, ziskdvani nadanych jedinci a
prohlubovani partnerstvi, rozsifovani mezinarodnich zkuSenosti, mezikulturnich kompetenci a
uplatnitelnost na trhu prace absolventi. Z EU a clenskych stath by mél proto vzejit silny
impuls, aby ve strategiich internacionalizace evropskych vzdé€lavacich instituci byla uloha
spole¢nych a dvojich diplomQ posilena; lze stavét na zkuSenostech témét 700 evropskych
instituci 1 instituci mimo EU, které jiz pfinos téchto spole¢nych a dvojich diplomi
poskytovanych v ramci programu Erasmus Mundus vyuZzivaji. Zavedeni spolecnych programi
institucemi vysokoskolského vzdélavani ztézuji dvé konkrétni piekazky akademické a
administrativni povahy, které je tfeba vyfesit: pravidla instituci (akredita¢ni fizeni, systémy
klasifikace, pravidla tykajici se zkousek a diplomovych praci, postupy zapisu a politika
Skolného) a vnitrostatni pravni predpisy (zejména piredpisy tykajici se udélovani spole¢nych
diplomt).

Mezinarodni strategicka partnerstvi, do nichZ se vyvaZzenym zpiisobem zapojuji podniky
a instituce vysokoSkolského vzdélavani, jsou zasadni pro to, aby pieshrani¢ni inovace
mohly byt odpovédi na celosvétové problémy. To je zvlasté ptipad rozvijejicich se ekonomik,
kde Evropa musi zavadét vyvéazenou spolupraci s centry excelence, za UCelem zajisténi
stabiln¢j$i a udrzitelné pritomnosti na mistni urovni. Partnerstvi, kterd jsou zaméfena na
podporu podnikani a inovaci stimulovanim inovativnich pfistupil, podnikatelskych dovednosti
a postoju studenti, pfinese prospéch evropské konkurenceschopnosti a partnerskym zemim.
Zvlastni potencidl je obsazen v podpoife finanéné¢ dostupnych a zaclenéni podporujicich
inovaci, které by mohly byt rozvijejicim se ekonomikdm napomocny pii feSeni problémt,
pfed nimiz stoji jejich spoleCnost, a zaroven zlepSit pro evropské podniky pfistup na trh,
obchod a investice.

Spoluprace s rozvojovymi zemémi a jejich institucemi vysokoskolského vzdélavani by
méla byt soucasti strategii internacionalizace; mé¢la by se opirat o inovativni modely
partnerstvi, napiiklad spole¢né programy a vzdélavani a mobilitu pracovnikd, jako zptisob
posileni spoluprace sever—jih a jih—jih.

Existuji dostateiné dikazy, Ze vysokoskolské vzd&lavani sehriva zasadni ulohu pfi
zajistovani védomosti, které jsou nezbytné pro hospodarsky rozvoj, prostfednictvim vytvareni

2 Evropsky inovacni a technologicky institut je subjektem Evropské unie ziizenym v bieznu 2008, jehoz

cilem je posilovat udrzitelny evropsky hospodaisky rist a konkurenceschopnost podporou inovacni
kapacity EU.

2 http://chet.org.za/papers/higher-education-and-economic-development-review-literature
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pracovnich mist, lepsiho fizeni, zvySeni poctu podnikateld a posileni mezigeneracni mobility
siln€j8i obCanské spolecnosti. Evropské instituce vysokoskolského vzdélavani jsou si védomy,
ze sehravaji klicovou ulohu v podpofe modernizaéniho usili rozvijejicich se a rozvojovych
regiond ve svété¢ a pii hledani feSeni globalnich problémil, jako je zména klimatu nebo
zmiriovani rozdild v rozvoji mezi lidmi a narody. Podobn¢ i vétSina ¢lenskych stati financuje
programy spoluprace a budovani kapacit, které v této oblasti dopliuje Cinnost EU.
Prostiednictvim studentii, vyzkumnych i dalSich pracovniki, kteti pracuji ¢i studuji v nékteré
evropské hostitelské instituci vysokoSkolského vzdélavani, se Casto rozviji spolupréce s jejich
domovskou instituci a zemi, jejimz tcelem je vytvareni a koordinace mezinarodnich projekti
spoluprace a jejich monitorovani.

Kromé konkrétnich, tradi¢nich opatfeni na budovani kapacity, md mobilita, a zejména
mobilita za Ucelem ziskdni kredit, silny potencial zkvalitnit vysokoskolské vzdélavani
v rozvojovych zemich: zrychluje vytvareni strategii internacionalizace, vyuzivani nastroji
transparentnosti a uznavani, napomaha institucim budovat lepsi sluzby souvisejici s vysilanim
a pfijimanim zahrani¢nich studentti nebo vyzkumnych pracovnikii a podporou uznavani
zahrani¢nich diplomt.

Jak je zdraznéno v projektu Access to Success™, rozvojova spoluprice nezaujima mezi
ukoly, které si instituce vysokoskolského vzdélavani vytycily, vzdy misto, které ji nalezi.
Jejich ucast na budovani kapacit v zemich mimo EU vSak mlze mit zdroven pro tyto instituce
akademicky pfinos a byt soucésti jejich spolecenské odpovédnosti. Navazani spoluprace
s institucemi vysokoskolského vzdélavani v zemich, v nichz je tomu nejvice zapotiebi, jako
jsou zemé¢, v nichz probéhly konflikty, a vytvareni partnerstvi s institucemi, které jsou méné
kvalitné vybavené, poskytuje evropskym institucim moznost vyznamnou meérou prispét
k rozvoji konkrétniho regionu a vybudovat s nim tak dlouhodobou strategickou vazbu.
V rychle se vyvijejicim svété se stejné rychle méni i pfilezitosti a zemé, které jsou dnes
oznacovany jako rozvojové, budou zitra zemémi s rozvijejici se ekonomikou.

7

clenské staty tyto:

aliancich, které se orientuji na inovace;

zajistovani kvality a pfeshrani¢niho uznavani;

piipravy v souinnosti se zaméstnavateli z EU a ze tfetich zemi;

spolupréace s institucemi vysokoskolského vzdélavani v téchto zemich.

— posilit kapacitu vysokoskolského vzdélavani a vyzkumu za tucelem feSeni
globélnich problémt, a to prostiednictvim 0casti v mezindrodnich partnerstvich a

— vypotfadat se se zbyvajicimi prekazkami vytvafeni a zavadéni programi
spole¢nych a dvojich diplomil na Grovni instituci 1 stath a zkvalitnit opatieni tykajici se

— nabizet inovativni studijni programy a programy zaméiené na podnikani, véetné
vSeobecné¢ uplatnitelnych dovednosti, a vytvaret mezindrodni pfilezitosti odborné

— zajiStovat soudrznost mezi strategiemi internacionalizace a politikami rozvojové
spoluprace EU tim, Ze se zohledni z4sady rovnosti a odpovédnosti partnerské zemé;
vyuzit studenty, vyzkumné a dalSi pracovniky ze tfetich zemi jako prostiedniky|

Klicové priority v oblasti partnerstvi jsou pro instituce vysokosSkolského vzdélavani a

3 http://www.accesstosuccess-africa.eu/images/finalconference/eua_whitepaper _eng web.pdf
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3. JAK EU PRISPIVA K INTERNACIONALIZACI VYSOKOSKOLSKEHO
VZDELAVANI

Clenské staty a jejich instituce vysokoskolského vzdélavani jsou odpovédné za reformy jejich
systémi vysokoskolského vzdélavani a za podporu strategii internacionalizace. Pfidanou
hodnotou EU — ve spolupréci s €lenskymi staty a za predpokladu, Ze je plné respektovana
autonomie instituci vysokoskolského vzdélavani — zejména prostiednictvim strategie Evropa
2020 a programu Erasmus+ v ramci vicelet¢ho finan¢niho rdmce na obdobi let 2014 az
2020*, je poskytnuti silné politické podpory a finan&nich pobidek pro rozvijeni strategii
internacionalizace.

Program Erasmus+ na obdobi 2014-2020 poskytne zna¢éné investice na urovni EU
v kli€ovych oblastech strategii internacionalizace, kam patfi: mezinarodni mobilita, spolecné
diplomy, partnerstvi mezinarodni spoluprace, véetn¢ budovani kapacit a profesniho rozvoje
pracovnikll v rozvijejicich se ekonomikach a v rozvojovych regionech ve svété. Program
Erasmus+ tim, ze zaclenuje vSechny vnéj$i néstroje, umozni skoncovat se soucasnou
roztfiSténosti nejriznéjSich vnéjSich programii vysokoskolského vzdélavani a zaméfit se na
zviditelnéni, soudrznost a pfitazlivost ¢innosti EU v této oblasti.

Ramcovy program pro vyzkum a inovace Horizont 2020 a jeho komponenty zaméfené na
vzdélavani — akce programu Marie Skiodowska-Curie zamétené na mobilitu vyzkumnych
pracovnikl a Evropsky inovacni a technologicky institut — zdirazni Glohu Evropy a zvyrazni
jeji image jakozto regionu, v némz je poskytovano vysoce kvalitni a spoleCensky odpovédné
vysokoskolské vzdélani, a rovnéz se z nich strategickym zplisobem vy¢€leni vétsi mnozstvi
finan¢nich prostfedkl na ptichozi nebo vyjezdni mobilitu studentti, vyzkumnych a dalSich
pracovnikl sméfujicich do tfetich zemi, nebo z nich ptichazejicich. Pro akce programu Marie
Sktodowska-Curie probéhne nabor ptiblizné 20 % ucastnikii mimo Evropu a prostfednictvim
obdobi mobility se podpoii budovani vazeb zalozenych na vyzkumu s partnery z celého svéta.

24 V poloviné roku 2011 Evropska komise pfedlozila své navrhy nového viceletého finan¢niho ramce pro

rozpoctovy cyklus 2014-2020.
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Na podporu strategii internacionalizace z finan¢nich prostiedki EU v obdobi 2014-2020
Komise:

— poskytne prostfednictvim nového programu Erasmus+ vyssi finanéni podporu
mobility smétujici do tietich zemi a z nich, tj. az pro 135 000 studentli a pracovnik, a
umozni az 15 000 vyzkumnych pracovniki ze tfetich zemi zahdjit v Evropé kariérul
nebo v ni pokraCovat, a to diky akcim Marie Skiodowska-Curie v ramci programu
Horizont 2020,

— podpofi konsorcia mezinarodnich instituci vysokoskolského vzdélavani s cilem|
zavést spolecné magisterské a doktorské diplomy, a to prostfednictvim programul
Erasmus+ a akci Marie Sktodowska-Curie, a az 60 000 zucastnénych absolvent
poskytne stipendium na vysoké urovni;

— podpofi strategickd partnerstvi pro spolupraci a inovace, napiiklad az
1 000 partnerstvi mezi institucemi vysokoskolského vzdélavani v EU a ve tfetich|
zemich, zamétenych na budovani kapacit.

Podpora EU se soustfedi na tyto dva politické cile: zvySeni pfitazlivosti evropského
vysokoskolského vzdélavani zlepSenim kvality a transparentnosti a prohlubovani celosvétové
spoluprace v oblasti inovaci a rozvoje prostiednictvim partnerstvi, dialogu a budovani kapacit.

3.1. ZvySeni pritazlivosti evropského vysokoskolského vzdélavani zlepSenim kvality
a transparentnosti

Aby se zlepsilo uznavani kvalifikaci ziskanych v zahranici, bude se EU 1 nadale Gcastnit
mezinarodniho dialogu o politikdch vysokoskolského vzdélavani se zemémi a regiony
z celého svéta, které jsou jejimi kliCovymi partnery. Tento dialog umozni Iépe porozumét
evropskym normdm a nastrojim, jako je evropsky ramec kvalifikaci, Tuning, evropsky
systém pienosu a akumulace kreditli, dodatek k diplomu, sit’ ndrodnich informacnich stredisek
pro akademické uznavani (NARIC) a listina programu Erasmus, pfiemz cilem je rozsifit
pouzivani téchto evropskych nastrojlii a jejich potencialu jako globalnich norem. Zaroven by
EU m¢la zintenzivnit politicky dialog a rovnéz posilit znalost vzdélavacich systémil a nastroji
partnerskych zemi, napiiklad prostfednictvim mezivladniho boloniského procesu, a obohatit
tak vlastni evropské normy a ndstroje.

Aby internacionalizace vedla ke zvySeni kvality vysokoskolského vzdélavani, je zapotiebi
rozvinout tzkou spolupraci s rovnocennymi systémy v ostatnich regionech ve svété, pokud
jde o zajisténi kvality, kterd se tyka kvality sluzeb nabizenych studentiim, ktefi se ucastni
mobility, zajisténi kvality obsahu vyuky a spole¢nych projektti a programl. Predmétem uzsi
spoluprace by méla byt rovnéz akreditacni fizeni ohledné studijnich programii.

V souvislosti s rostoucim vyznamem hodnoceni univerzit a dopadem tohoto hodnoceni na
vnimani znacky, a v disledku toho na volbu studenti, kam za studiem zamiii, Komise
podporuje zavedeni nastroje transparentnosti jako alternativy a dopliku k tradicnim
hodnocenim, ktera se zaméiuji predevSim na vyzkum. Prvni vysledky ziskané pomoci nového
nastroje hodnoceni, nazvan¢ho U-Multirank, ktery je zaméfeny na uzivatele a ma
vicerozmérnou a mezinarodni povahu, budou zvefejnény na zacatku roku 2014. Od roku
20162017 bude hodnoceni provadéno nezéavislou organizaci. Tento novy zplisob hodnoceni
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bude odrazet rozmanitost profilli evropskych instituci vysokoskolského vzdélavani, jejich
silné stranky a specializace, pokud jde o vyuku a vyzkum, a bude za stejnych podminek
otevieny ucasti instituci ze tfetich zemi.

Nastroj U-Multirank umozni institucim vysokoSkolského vzdélavani, aby hodnotily samy
sebe na zéklad¢ tady ukazateld, jako je napiiklad jejich mezinarodni profil, a nalezly partnery
pro spolupraci, ktefi je budou dopliiovat a sdilet jejich vize; umozni, aby tvlrci politik,
instituce vysokoskolského vzdélavani a studenti hodnotili jednotlivé instituce nebo programy
podle ukazatelti, které jsou pro né nejvyznamnéjsi. ZlepSeni transparentnosti profill
evropskych instituci vysokoSkolského vzdé€lavani piinese zahranicnim studentim nebo
vyzkumnym pracovnikiim 1 snadnéjsi porovnatelnost jejich potieb a charakteristik instituci, a
tak napomuize zvyseni pfitazlivosti vétsiho poctu téchto instituci.

Chce-li byt Evropa i1 nadale destinaci, kterd je velmi pfitazlivd pro studenty ucastnici se
mezinarodni mobility, zatimco vznikaji dalsi a dalsi nova regionalni centra vysokoskolského
vzdélavani, méla by vyvinout vétsi Usili o rozSifeni globalni informovanosti o vysoké
kvalité a bohaté kulturni a jazykové rozmanitosti, které evropské vysokoSkolské

vzdélavani charakterizuji.

Mezinarodni informacéni a propagacni kampané na trovni EU byly doposud organizovany
tradi¢nim zpisobem, jako je i€ast na mezinarodnich studentskych veletrzich zastitovanych
portalem Study in Europe, internetové stranky a komunikacni nastroje Study in Europe a
Destination Europe™, fada veletrhii se zamé&fenim na evropské vysokoskolské vzdé&lavani,
uspotadanych v Asii a Latinské Americe, a ¢innosti v ptisobnosti programu Erasmus Mundus.
Komise bude spolupracovat s narodnimi agenturami pro podporu vzdélavani a zicastnénymi
stranami za ucelem doplnéni vnitrostatniho informaéniho a propagacniho usili, pokud jde
o moznosti studia a financovani, zejména v Clenskych statech s niz§im poctem zahrani¢nich
studentli, a bude prosazovat evropsky rozmér vysokoskolského vzd€lavani mimo Evropu,
v ¢emzZ ji budou ndpomocny delegace EU a poradci pro vzdélavani a vyzkum velvyslanectvi
¢lenskych stati.

Vétsina Clenskych statli zavedla jednotné kontaktni misto ve formé internetovych stranek
v angli¢ting, které jsou zdrojem informaci a pomoci pro studenty nebo vyzkumné pracovniky
ucastnici se mobility. K vnitrostatnim internetovym strankdm, které informuji o moznostech
studia nebo o pracovnich piileZitostech a o financovani, napt. ve Finsku a v Nizozemsku®®, se
dopliuji informace tykajici se urovné EU. Komise bude nadéale finanéné podporovat portaly
vysokoskolského vzdélavani®’, které informuji o nabidce v oblasti vzd&lavani a stipendii
v §irokém zabéru, a rovndZz portadl EURAXESS™, na kterém lze nalézt seznam volnych
pracovnich mist pro vyzkumné pracovniky a odkazy na nejriznéj$i sluzby nabizejici
informace o zivoté¢ v raznych zemich, tipy pro statni pfisluSniky tietich zemi a informace
o socialnim zabezpe&eni. Portal EU o pristéhovalectvi® poskytuje informace na miru na
urovni EU i ¢lenskych statd tykajici se imigracnich postupt pro studenty, ktefi jsou statnimi

cey

ptislusniky tietich zemi. U¢innym zplisobem se pouziji inovativni metody, naptiklad pomoci

25
26
27
28

http://ec.europa.eu/research/iscp/index.cfm?pg=destinationEurope

www.studyinfinland.fi; www.studyinholland.nl

Naptiklad ec.europa.eu/education/study-in-europe, www.study-info.eu, www.distancelearningportal.eu.
ec.europa.cu/euraxess, véetné siti EURAXESS LINKS urcenych pro vyzkumné pracovniky z Evropy
imimo ni ve Spojenych stitech americkych, v Cing, Japonsku, Indii, zemich Sdruzeni naroda
jihovychodni Asie a v Brazilii za ucelem propagace Evropy jako pfitazlivé destinace pro vyzkumné
pracovniky.

» http://ec.europa.eu/immigration/
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studentskych a absolventskych sdruzeni, kterd budou piisobit jako vyslanci a propagatofi
vysokoSkolského vzdélavani EU, a rovnéz prostiednictvim novych médii za ucelem osloveni
cilové, digitaln¢ gramotné vetejnosti.

Sité absolventli mezinarodnich vzdélavacich programii by mély byt pouZivany jako hodnotny
nastroj mékké diplomacie a ptisobit na novou vetejnost a zapojovat ji zpisobem, ktery slouzi
zajmim jednotlivych €lenskych stath nebo EU; Komise bude spolu s ¢lenskymi staty hledat
osvédcené postupy.

Komise:

— bude prostfednictvim mezindrodni spoluprdce a mezinarodniho dialogyl
podporovat porovnatelnost systémii kvalifikaci, kredit a zapist;

— do konce roku 2013 zvysi kvalitu mobility diky posileni listiny programu|
Erasmus a rovnéz diky zavedeni pokynii pro instituce vysokoskolského vzdélavani,
které se tykaji sebehodnoceni a monitorovani;

— podpofi pouzivani nastroje U-Multirank, nového vicerozmérného aj
mezinarodniho néstroje hodnoceni instituci vysokoskolského vzd€lavani, aby se
zlepsila transparentnost, porovnatelnost a referencni srovnavani téchto instituci;

— bude podporovat spolupraci s narodnimi agenturami pro podporu vzdélavani a
absolventskymi sdruzenimi, kterd bude spocivat ve sdileni informaci a v koordinaci
spolecnych ¢innosti v zadjmu propagace Evropy jako vysoce kvalitni destinace pro
studenty a vyzkumné pracovniky (napt. studentské veletrhy a tvorba spole¢nych
propagacnich néstroji)

3.2 Posilovani spoluprace v celosvétovém méritku v oblasti inovaci a rozvoje

Programy zavrSené udélenim spoleénych a dvojich diplomi jsou jednim z obzvlast
uspésnych aspekti ¢innosti, které EU vyviji v rdmci mezinarodni spoluprace a které jsou
zalozené na mezinarodnich sitich excelence pro oblast vzd&lavani, studia a vyzkumu;
v ramci programu Erasmus+ budou podporovany spolecné magisterské programy a jejich
pocet se zvysi. Tyto spole¢né programy, které dopliiuji magisterské a doktorské programy
znalostnich a inovacénich spolecenstvi Evropského inovacniho a technologického institutu
zajisti vzdélani vynikajici urovné a siln€ orientované na kompetence pozadované budoucimi
zamé&stnavateli. Dojde k posileni inovaci a ke zkvalitnéni mezinarodnich vymén mezi
institucemi vysokoSkolského vzd€lavani a partnerskymi podniky, studentim a vyzkumnym
pracovnikiim se dostane moznosti plisobit v zahrani¢i a ziskat zkuSenosti v akademickém
svété 1 v soukromém sektoru. Akce Marie Sktodowska-Curie, véetné spoleCnych doktorati,
inovativnich siti odborné piipravy a evropskych doktoratli v pramyslu, pfispéji k tomu, Ze
instituce vysokoskolského vzdélavani utuzi vazby zalozené na vyzkumu se svymi partnery na
celém svété a posili trojlihelnik znalosti, jehoz vrcholy jsou vysokoSkolské vzdélavani,
podniky a vyzkum.

30 www.iie.org/en/Research-and-Publications/Publications-and-Reports/IIE-Bookstore/Joint-Degree-

Survey-Report-2009
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Podobné i znalostni aliance v ramci programu Erasmus+ podpofi inovace a posili vazby
mezi zaméstnavateli a Ucastnicimi se institucemi vysokoskolského vzdélavani, a to i na
mezinarodni urovni.

Politicky dialog spociva ve vyméné mezi systémy s tietimi zemémi nebo regiony
o spole¢nych tkolech. Na stran¢ EU vede tento dialog Komise; ma rtizné cile, podle toho,
s kterym mezindrodnim partnerem je veden: tento dialog by mél byt prosazen jako flexibilni
nastroj spoluprace a m¢kké diplomacie. Za timto ucelem bude Komise v téchto dialozich
podporovat vzajemné uceni, budovani kapacit obou ucastnikii a vyménu osvédcenych
postupti, véetn¢ zapojeni kliCovych zcastnénych stran; pomutze partnerim lépe vyuzivat
moznosti takové vymeény, které jsou soucasti novych programi EU. Politicky dialog
s mezinarodnimi partnery tykajici se vysokoskolského vzdélavani by mél odpovidat vnéjSim
prioritam EU a byt soucasti stavajicich ramci spoluprace, jako je strategie roz§ireni, evropska
politika sousedstvi (napt. v rdmci Vychodniho partnerstvi) nebo rizné (viceodvétvove)
dohody o partnerstvi s rozvijejicimi se nebo primyslovymi zemémi, jako je dialog na vysoké
trovni ,;mezi lidmi* probihajici mezi EU a Cinou, dialog o vzdélavani a odborné piiprave,
ktery vede EU a Brazilie v ramci strategického partnerstvi, a spoleéné prostory EU-Rusko’'.

Mezinarodni partnerstvi pro budovani kapacit bude mit stézejni vyznam, pokud jde
o pomoc tietim zemim pfi zvySovani kvality jejich systémii vysokoskolského vzdélavani a
jejich snah o modernizaci a internacionalizaci, o pfipravu terénu pro budouci akademickou a
vyzkumnou spolupraci a o ziskani hlubokych znalosti mistnich trhi.

Komise bude usilovat o to, aby politiky v oblasti mezinarodniho vzdélavani vznikaly vice na
zakladé fakti, a zajisti, Ze budou vychdzet z nejnovéjSich poznatkit v souvislosti
s preshrani¢nim poskytovanim vysokoskolského vzdélani. Je obzvlast zapotiebi, aby se
zkvalitnilo shromazd’ovani udaji o tocich mezinidrodni mobility studentd, vyzkumnych a
dalsich pracovnikli a 0 mezinarodni akademické spolupraci. Nové nastroje spoluprace, jako
napiiklad oteviené vzdélavaci zdroje, si rovnéz vyzadaji pfesné monitorovéani, aby bylo
mozné odpovidajicim zpisobem posoudit jejich plsobeni na studenty a poskytovatele
vzdélani. Za timto ucelem bude Komise spolupracovat s vnitrostatnimi a mezinarodnimi
organy, zjistovat mezery ve vzdélani a odstraiiovat je s pomoci vyzkumu, shromazd’'ovani a
analyz statistik a dialogu s odborniky na tuto oblast z EU 1 ze tfetich zemi.

3 ec.europa.eu/education/external-relation-programmes/doc/china/joint12_en.pdf
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Komise:

— povede dvoustranné i vicestranné politické dialogy s klicovymi mezinarodnimi
partnery;

— bude prosazovat Evropsky inovac¢ni a technologicky institut a jeho znalostni a
inovani  spoleCenstvi, aby podpofila mezindrodni spolupraci v  oblasti
vysokoskolského vzdé€lavani a inovaci, a postavila se tak problémim, jimz celi
spoleCnost, pricemz bude plsobit v soucinnosti s ostatnimi Cinnostmi v oblasti
vyzkumu a inovaci na trovni EU a Clenskych stati;

— bude usilovat o to, aby politiky v oblasti mezindrodniho vzd€lavani vznikaly|
vice na zédklad¢ faktli, s pomoci vyzkumu, shromazd’ovani a analyz statistik, a
dialogu s odborniky na tuto oblast;

— na podzim 2013 predstavi iniciativu zaméfenou na podporu digitalniho
vzdélavani a lepSiho vyuzivani informacnich a komunikaénich technologii
1 otevienych vzdélavacich zdrojt pti vzdélavani.

4. DALSI KROKY

Toto sdéleni ma pomoci Clenskym statim a institucim vysokoSkolského vzdélavani pti
vytvafeni strategii a partnerstvi, které umozni, aby se Evropa uc¢innéji vypotadavala
s globalnimi ukoly, a tak pfispét k naplnéni cilti strategie Evropa 2020.

Globalni strategie internacionalizace budou Usp&$né, jedin€ pokud budou vysledkem
spoluprace. Komise pii pripravé téchto ndvrhii neformalné konzultovala celou ftadu
zuCastnénych stran, vcetné nejvyznamnéjSich organizaci, které zastupuji instituce
vysokoskolského vzdélavani, siti zaméestnavateld, studentii a absolventti, odbornikti na danou
oblast, a zastupcli ministerstev Skolstvi z ¢lenskych stati EU a ze tfetich zemi. S témito
ziCastnénymi stranami Komise naddle povede dialog a do své iniciativy nyni zapoji
1 Evropsky parlament, ostatni organy EU a clenské staty EU, aby ji dale rozvijely, a vyzve
skupinu pro monitorovani bolofiského procesu, aby uskutecnila navrhovana opatieni.

Rozvoj a monitorovani hlavnich smért politik a opatieni navrzenych na konci kazdého oddilu
tohoto sdéleni bude zabezpeceno prostfednictvim provadécich néstroji programu Erasmus+ a
Horizont 2020, predkladanim spolecnych zprav tykajicich se strategického ramce evropskeé
spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné piipravy (ET 2020), ustanoveni tykajicich se fizeni
stanovenych ve strategii Evropa 2020 a kazdoro¢niho monitoru vzdélavani a odborné
ptipravy, bolonského procesu a politického dialogu s nejvyznamnéjSimi mezinarodnimi
zucastnénymi stranami.
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