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1. Uvod

Investovanie do I'udi, a najméa mladych Pudi, predstavuje pre Europu hlavnu prioritu. V
decembri 2016 Eurdpska komisia v dokumente ,Investicia do eurépskej mladeze*
predstavila iniciativy, ktoré kladu doéraz na vyznam vytvarania novych prilezitosti pre
mladych ludi. Hlavnym posolstvom je skutocnost’, Ze kvalita vzdeldvania je rozhodujuca pre
vyhliadky a zivotné Sance mladych l'udi. Tato iniciativa vychadza z dokumentu ,,Novy
program v oblasti zru¢nosti pre Europu.? Vzdelavanie zohrava vyznamnu dlohu aj v ramci
eurdpskeho piliera socialnych prav®. Toto oznamenie je sudastou balika iniciativ, ktoré sa
zameriavaju na Skoly, vysokoSkolské vzdeldvanie a sledovanie uplatnenia absolventov.
Predstavuje reakciu na zavery Eurdpskej rady z decembra 2016.* Zaroven podporuje ciel

udrzatelného rozvoja OSN ¢. 4, ktory sa tyka vzdelavania.’

Vysoké kvalita vzdelavania pre vSetkych pomoéze Europe dosiahnut’ jej hospodarske a
socidlne ciele. Dobré vzdelavanie tvori zaklady inkluzivnych a odolnych spolo¢nosti.
Predstavuje vychodisko pre uspeSni profesionalnu kariéru a najlepSiu ochranu proti
nezamestnanosti a chudobe. Podporuje osobny rozvoj a kladie zaklady pre aktivne ob¢ianstvo.
Dobré vzdelavanie podporuje vyskum a vyvoj, inovaciu a konkurencieschopnost’. Aby vSak
spolo¢nosti mohli profitovat’ z tychto vyhod, musi byt vysokokvalitné vzdelavanie dostupné
pre vsetkych.

Skoly zohravaji rozhodujicu ilohu v celoZivotnom vzdelivani, a preto si potrebné
opatrenia na zlepSenie kvality a vykonnosti v oblasti §kolského vzdelavania®. Zo sucasne;j
situdcie v Eurdpe je jasné, Ze niet priestoru na prehnant spokojnost’. V ramci Eurdpskej tnie
existuje pestra rozmanitost’ §kol a vzdelavacich systémov. Zaroven vsak prakticky vsetky
Clenské Staty Celia viacerym kl'aiCovym vyzvam.

e Na urovni Skolského vzdelavania existuji nedostatky v rozvoji kompetencii.
Najnovsie vysledky prieskumu PISA organizacie OECD poukazuju na to, ze jeden z
piatich ziakov ma vazne t'azkosti pri rozvoji dostato¢nych schopnosti v oblasti ¢itania,
matematiky a vedy. Tito mladi T'udia sa potom castejSie stretadvajii so znacnymi
prekazkami, ktoré ich cely zivot brzdia prizaclefiovani sa do spolo¢nosti a hl'adani
prace. Okrem toho je podiel ziakov v Eurdpe, ktori dosahuju vel'mi dobré vysledky,
relativne nizky: dokonca aj tie ¢lenské §taty EU, ktoré dosahuju najlepsie vysledky,
zaostavaju za vyspelymi azijskymi krajinami.” Mnohym mladym Fudom chybaja
nalezité digitalne zruénosti®. Dalsim kl'aovym problémom je nedostatok formélnej

1 COM(2016) 940, 941.

2 COM(2016) 381.

¥ COM(2017) 250

* Zévery, ktoré prijala Europska rada 15. decembra 2016.

> http://www.un.org/sustainabledevelopment/education/

® Vyzvy uvedené v tomto oznameni sa tykajii vieobecného vzdelavania, ale aj odborného vzdelavania v
Skolskom prostredi.

" Eurépska komisia (2016), PISA 2015: EU performance and initial conclusions regarding education policies in
Europe (Vysledky EU a prvotné zavery tykajice sa politik vzdelavania v Eurépe). Podiel Ziakov, ktori dosiahli
slabé vysledky v oblasti vedy, sa v obdobi rokov 2012 az 2015 zvysil zo 16,6 % na 20,6 % a v oblasti ¢itania zo
17,8 % na 19,7 %, pricom v matematike podiel stagnoval priblizne na trovni 22 %. Podiel Ziakov s najlepsimi
vysledkami v oblasti vedy predstavuje 24 % v Singapure a 15 % v Japonsku. Ziadny z ¢lenskych $tatov EU
nema porovnatel'né vysledky.

® Eurdpska komisia (2015), Being young in Europe today — digital world (Byt mlady v dnesnej Eurdpe —
digitalny svet).



kvalifikacie. Napriek skuto¢nosti, Ze mnoh¢ ¢lenské Staty dosiahli zna¢ny pokrok pri
znizovani podielu o0s6b s predCasne ukoncenou Skolskou dochadzkou na troven
hlavného ciela v ramci stratégie Eurdpa 2020, ktorym je 10 %, Skolski dochadzku
predcasne ukoncuje este stale prili§ vel'a mladych l'udi.

e Potencial Skolského vzdelavania, pokial’ ide o podporu rovnosti a socizilneg
spravodlivosti, nie je vidy celkom naplneny. Hoci Udaje z hodnotenia PISA
poukazuju na zmenSovanie rodovych rozdielov v matematike a prirodnych vedach,
rodové stereotypy eSte stale vedu k rozdielnemu zastipeniu v oblasti prirodnych vied a
IKT, a preto im treba venovat vac¢Siu pozornost. Z udajov navySe vyplyva, Ze
vysledky vo vzdelavani vo velkej miere zavisia od socialno-ekonomického zazemia
ziaka. V priemere viac ako tretina mladych ludi zo znevyhodneného prostredia v EU
dosahuje vo vzdelavani slab¢ vysledky. Je to Styrikrat viac ako u ich vrstovnikov, ktori
pochadzaju zo zvyhodnenejSiecho prostredia. U ziakov z prostredia migrantov a
romskych Ziakov sa k tomu pridavaju aj d’alSie Specifické problémy. Tieto rozdiely
prehlbujii spolo¢enskii nerovnost®, ktora by mala byt naopak potlacana. Pristup k
vysokokvalitnému vzdelavaniu a odbornej priprave je zakladnym predpokladom pre
odolnejsiu a rovnopravnejsiu spolo¢nost’. Priklady Estonska a Finska su dokazom, ze
Skolské vzdelavacie systémy mozu dosahovat vysoku turoven, a to nielen vo
vysledkoch, ale aj v otazke rovnosti.

e Tempo technologickych a digitalnych zmien ma vyznamny vplyv na naSe
hospodarstva a spolo¢nosti — $koly musia lepSie reagovat’ na tito novu realitu.
Mnohi z dne$nych Skoldkov budt neskor pracovat’ na takom druhu pracovnych miest,
ktoré dnes eSte ani neexistuji. Uz dnes si 90 % vSetkych sucasnych pracovnych miest
vyzaduje asponi urciti uroven digitdlnych zruénosti™. Vybavit’ mladych l'udi pevne
stanovenym suborom zrucnosti alebo vedomosti uz nestaci, potrebuji rozvijat’ svoju
odolnost’ a schopnost’ prisposobit’ sa zmendm. Aj v diskusnom dokumente o vyuzivani
globalizacie sa uznava, ze pre spolocnost, ktord sa stdva Coraz mobilnejSou a
digitalnejSou, su potrebné nové sposoby ucenia. Ako sa zddraznuje v diskusnom
dokumente o socidlnom rozmere Eurdpy, vzdelavacie systémy treba zmodernizovat’
tak, aby podporovali tvorivost a kritické zmy3lanie, ako aj podnikatel'ského ducha®.

RieSenie tychto vyziev si vyZaduje reformy. Je to uloha pre clenské Staty, kedze su
zodpovedné za navrhovanie vzdeldvacich systémov, a rieSenia sa budu lisit' v zavislosti od
narodnych, regionalnych a miestnych $pecifik. EU moze pri dodrzani zésady subsidiarity
zohravat’ uzitocnu rolu pri podpore ¢lenskych Statov v ich snahdch o reformy. Spolupraca na
trovni EU poskytne ¢lenskym 3$tatom analyzu tdajov, spolo¢né vyuzivanie dokazov,
identifikaciu osved¢enych postupov a pontka prileZitosti na vymenu skdsenosti a vzajomné
ucenie. Tento druh dobrovolnej spoluprace ponuka clenskym Statom pridani hodnotu pri
prijimani informovanych rozhodnuti.

Existuju tri oblasti, ktoré si vyZzaduju opatrenia a v ktorych podpora na eurdpskej Grovni
moze pomdct’ vyriesit uvedené vyzvy:

1. vytvorenie lepSich a inkluzivnejsich §kol;

® Prieskum Programu OECD pre medzinarodné hodnotenie Ziakov (PISA) z roku 2015.
'® Eurépska komisia (2016), Monitor vzdelavania a odbornej pripravy za rok 2016.

1 Sprava o digitalnom pokroku Eurépy 2017, SWD(2017) 160.

12CcOM(2017) 240, COM(2017) 206.



2. podpora ucitelov a veducich pracovnikov §kol v zaujme excelentnosti vyucby a
vzdelavania; a

3. sprava a riadenie Skolskych vzdelavacich systémov: zlepSenie ucinnosti,
spravodlivosti a efektivity.

V tomto oznameni sa pre kaZdi z tychto oblasti stanovuje opatrenie EU na pomoc
¢lenskym S$tatom pri rieSeni tychto problémov. Eurdpsky semester je hnacou silou reformy,
a to najma prostrednictvom odporacani pre jednotlivé krajiny v oblasti vzdelavania. Europska
Ginia mbze pomdct’ tym Elenskym $tatom, ktoré hladaju oporu vo svojom reformnom usili. EU
taktiez ponuka cClenskym Stditom finanént a technicki podporu, predovsetkym
prostrednictvom programu Erasmus+, eurdpskych strukturalnych a investicnych fondov, ako
aj sluzby na podporu Strukturalnych reforiem.

Charakteristickym znakom eurépskych $kolskych vzdelavacich systémov je diverzita, a
neexistuje jedno rieSenie, ktoré by vyhovovalo vietkym. Clenské §taty maji zaroveti spoloény
zaujem na zlepSeni vysledkov vzdeldvania. Je potrebné v plnej miere vyuzit’ vSetky dostupné
nastroje na vnutro§titnej trovni i na trovni EU s cielom spristupnit’ vysokokvalitné
vzdelavanie pre vsetkych. Komisia je pripravena uzko spolupracovat’ s ¢lenskymi Statmi.

2. Vytvorenie lepSich a inkluzivnejSich §kol

Zamerom Komisie, s cielom doplnit opatrenia prijaté v clenskych sStatoch, je:

e zintenzivnit spoluprdcu medzi Skolami lepSim spristupnenim Skolskych partnerstiev a
mobility Ziakov v ramci programu Erasmus+ a obohatit’ digitdlne a medzikultirne
ucenie podporovanim tcasti na eTwinning,

e vyvinut nastroj na hodnotenie vlastnych digitalnych schopnosti, aby mohli skoly v EU,
ktoré¢ si to zelaju, zhodnotit’ svoj stav na ziklade spolo¢nych kritérii a aby boli
podporované v snahe efektivnejSie vyuzivat technologie pre vzdelavanie v digitalnom
veku.® Pri pouzivani tohto nastroja sa Skoly mézu rozhodnut’, ze budi podavat’ spravy o
svojom pokroku v oblasti dostupnosti, pouZivania, kompetencii a postojov vo vzt’ahu k
informaénym a komunika¢nym technologiam, ¢im sa vytvori databaza so zastUpenim
vSetkych zacastnenych ¢lenskych statov,

e podporovat pokrok na urovni S$kolského vzdelavania v oblasti prirodnych vied,
technologii, inZinierstva a matematiky (STEM) vyzdvihovanim najlepsich postupov pri
vytvdrani prepojeni a vyvijani spoluprdce medzi vysokoskolskym vzdeldvanim,
vyskumom, ekonomickou &innostou a §kolami na urovni EU a G¢innym rie$enim rodovych
rozdielov a stereotypov v oblastiach STEM, s vyuzitim programu Erasmus+,

e propagovat a podporovat experimentdlne politiky v oblasti rozvoja viacjazy€nej
pedagogiky a vyudovania v rozmanitych triedach ako stcéast’ pracovného programu
Erasmus+ na rok 2018,

e nadviazat' na pozorovania vyboru OSN pre prava osdb so zdravotnym postihnutim a
podporit’ spolupracu medzi Eurépskou agentirou pre rozvoj Specialneho a
inkluzivneho vzdelavania a ¢lenskymi $tatmi na ich ziadost’, pri vykonavani ustanoveni o
vzdelavani z Dohovoru OSN o pravach 0s6b so zdravotnym postihnutim,

13 https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomporg/selfie-tool
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e Dalej podporovat’ &lenské Staty, aby v dostatodnej miere poskytovali vysokokvalitné
vzdelavanie a starostlivost’ v ranom detstve a zintenzivnit’ snahu pomdct’ im vzajomne
sa ucit’ a identifikovat’, co funguje najlepsie.

2.1  Podpora vsetkych Ziakov pri rozvoji ich kompetencii

VSetci mladi Pudia musia mat’ prileZitost’ rozvinut’ celi Skalu kPic¢ovych kompetencii.
Patri medzi ne schopnost’ ¢itat’ a pisat’, cudzie jazyky, matematika, prirodné vedy, digitalne a
programovacie zru¢nosti a obcCianske a socialne kompetencie, ale aj kompetencie v oblasti
podnikania a prierezové zrucnosti, ako je kreativita a kritické myslenie. Napriek doleZitosti
tychto kompetencii ich nie vSetci mladi l'udia rozvijaji v plnej miere. V eurépskom ramci z
roku 2006 tykajicom sa kl'icovych kompetencii pre celozivotné vzdelavanie ' sa podporuje
ziskavanie takychto kompetencii. Jeho preskimanie, ktoré bolo oznamené v dokumente
,»INOVy program v oblasti zruénosti pre Europu* poméze d’alej posilnit’ rozvoj kompetencii v
ramci vzdelavania a odbornej pripravy. Pre $koly to znamena aj zmenu sposobu ucenia.

Prepojenie ucenia so skiisenostami z realneho Zivota prinasa lepsie vysledky. Ucenie
zalozené na projektoch a problémoch, skusenosti ziskavané na pracovisku alebo ucenie v
prostredi komunitnych sluzieb zvySuji motivaciu mladych l'udi, davaju obsah predmetov do
SirSicho  kontextu a ponukaju prilezitosti pre rozvoj socidlnych, obcianskych a
podnikatel'skych kompetencii'®. Vzdelavanie v oblasti prirodnych vied, technolégif,
inzinierstva a matematiky (STEM) je ucinnejSie vtedy, ked’ je prepojené s hospodarskymi,
environmentalnymi a socialnymi vyzvami alebo s umenim a dizajnom, a preukazuje tak svoju
relevantnost’ pre kazdodenny Zivot™.

Digitalne technolégie mézZu zlepsit® ucenie a podporit’ inovaciu na $kolach. Digitalne
technologie moézu pri spravnom pouzivani obohatit’ proces uéenia a podporit’ rozvoj nad
ramec digitdlnych kompetencii. V stcasnosti vSak len Stvrtinu eurdpskych skolakov ucia
digitalne zdatni ugitelia'’. Digitalne technologie mézu podporit’ komunikéciu a spolupracu v
Skolach a medzi Skolami a zlepsit’ i€ast’ Ziakov a ich rodin na Skolskom Zivote.

Skoly musia podporovat’ vietkych Ziakov a reagovat’ na ich $pecifické potreby. Skoly,
ktoré venuju pozornost’ réznym potrebam roznych ziakov, dosahuju lepsie vysledky. Ma to aj
rodovy rozmer. Skoly, ktoré sa otvarajii jazykovej a kultirnej rozmanitosti svojich Ziakov a
podporuju integraciu, maju pozitivny vplyv na schopnost’ uéenia sa u vietkych deti'®. Toto
viak nie je vzdy obvykly postup. Niektoré ¢lenské staty EU &elia tazkostiam pri poskytovani

™ 2006/962/ES.

5 Eurépska komisia/EACEA/siet EURYDICE (2016), Entrepreneurship Education at School (Vzdelavanie v
oblasti podnikania na $kolach). Pozri aj ramec pre kompetencie v oblasti podnikania:
https://ec.europa.eu/jrc/en/entrecomp.

'® Eurépska komisia (2015), Science Education for Responsible Citizenship (Vzdel&vanie v oblasti vedy
pre zodpovedné obcianstvo).

7 Eurépska komisia (2013) Survey of Schools: ICT in Education Benchmarking Access, Use and Attitudes to
Technology in Europe's schools (Prieskum $kol: IKT vo vzdelavani. Referencné porovnavanie pristupu k
technologidm, ich pouzivania a postojov k nim v eurdpskych Skolach).

'8 Eurépska komisia (2015) Language teaching and learning in multilingual classrooms (Jazykova vyucba a
vzdelavanie vo viacjazyénych triedach). Komisia planuje v pracovnom programe Horizont 2020 na roky 2018 az
2020 podporit’ vyskumné projekty zamerané na integraciu deti migrantov do vzdelavacich systémov EU (cielovy
termin prijatia je v oktobri 2017).
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pristupu k inkluzivnemu, kvalitnému vzdelavaniu ziakom so zdravotnym postihnutimlg. \Y
niektorych mestach a regidnoch zna¢na cast’ $skolakov doma nehovori jazykom, ktory sa
pouziva na vyuCovani. Najmi deti migrantov, ktoré¢ prisli nedavno, potrebuju cielené
jazykové programy na to, aby sa lepsie integrovali v §kole. 2 V mnohych krajinach chyba
romskym a inym etnickym mensinam pristup k vysokokvalitnému vzdel&vaniu.

2.2.  ZlepSenie ucenia zahrnutim novych foriem spoluprace

Spolupraca pomaha Skolam obohatit’® proces ucenia a vysledky a lepSie podporit’
mladych Pudi pri rozvijani kompetencii, ktoré potrebuji. Patri sem spolupraca s
miestnymi sluzbami, komunitnymi organizaciami, podnikmi a univerzitami, ale aj spolupraca
medzi Skolami. Mladym l'ud’'om, ktorym hrozi predcasné ukoncenie Studia, prospieva uzka
spolupraca so socidlnymi sluzbami alebo pracovnikmi s mladdezou. V¢asnd interakcia s
poradcami v oblasti kariéry, podnikatel'mi a akademikmi pomaha mladym l'ud’om pripravit’ sa
na budice zamestnanie a d’alsie $tadium®’. Pri predmetoch, ako su veda alebo $port, §tudenti
vyuzivaju vyhody spoluprice medzi ich Skolami a inymi poskytovatelmi vzdeldvania,
podnikmi a obéianskou spolo¢nostou””. Nie vietky koly viak maju dostatoéni externii
podporu alebo podporuji nevyhnutni = spoluprdcu medzi vlastnymi ulitelmi,
nepedagogickymi pracovnikmi, Ziakmi a rodi¢mi**.

Sikanovanie, kybernetické Sikanovanie a nasilie negativne vplyvaji na psychiku a
vysledky dietata v 3kole.”* Fyzické a duSevné blaho si predpokladmi uspeiného
vzdelavania. Existuju dokazy o tom, Ze stratégie, do ktorych su zapojeni uditelia a rodicia, st
najuéinnej$imi pri riefeni vietkych foriem Sikany.?® S cielom obmedzit’ §ikanovanie a nasilie
sa deti musia ucit o tolerancii a diverzite. To isté sa tyka aj bezpecnosti online a
zodpovedného pouzivania socidlnych médii.

Uplatiiovanie celoskolského pristupu zlepSuje vysledky vzdeldavania, inkluzivnost’ a
rovnost®® V ramci tohto pristupu sa o zlepSenie kvality $koly usiluje celd $kola spolu s
externymi zainteresovanymi stranami a miestnou komunitou. Online platformy ,,European
Toolkit for Schools* (Europsky subor nastrojov pre skoly) a ,,School Education Gateway*
podporuju tento pristup a su dostupné na dobrovol'nej baze pre vsetky eurdpske skoly, pricom
podporuju partnerskit vymenu a pomahaji pri zlepSovani metdéd organizacie, vyucovacich
praktik a procesu u¢enia®’. V rdmci programu Erasmus+ sa podporuju partnerstva eurépskych

19 Organizéacia Spojenych narodov, VVybor pre prava 0sob so zdravotnym postihnutim (2015): Zavereéné
pripomienky k pévodnej sprave Eurdpskej unie, CRPD/C/EU/CO/1 z 2. okt6bra 2015.

2 Eurépska komisia navrhla vo svojom Ak&nom plane pre integraciu Statnych prisludnikov tretich krajin
nickol’ko podpornych opatreni v oblasti vzdelavania a odbornej pripravy deti migrantov. COM(2016) 377 final.
2! INCLUDE-ED http://creaub.info/included; Eurépska siet’ pre rozvoj politik celoZivotného poradenstva,
www.elgpn.eu.

22 Eurépska komisia (2015): Science Education for Responsible Citizenship (Vedecké vzdelavanie pre
zodpovedné obcianstvo).

% RESL.eu — Reducing early school leaving in Europe (Znizovanie predéasného ukon&enia $kolskej dochadzky
v Eurépe), www.uantwerpen.be/en/projects/resl-eu/.

2 OECD (2017), PISA 2015 (zvézok I11).

% Ttofi, M.M., Farrington, D.P. (2011): ,Effectiveness of school-based programs to reduce bullying: a
systematic and meta-analytic review*, Journal of Experimental Criminology, zv. 7, ¢. 1, 27 — 56.

% Eurépska komisia (2015): Celoskolsky pristup na boj proti predéasnému ukon&ovaniu $kolskej dochadzky.

%" http://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/resources/toolkitsforschools.htm.
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§kol, pomaha sa Skoldm rozSirovat’ ich kontakty a umozfiuje sa cezhrani¢nd partnerska
vymena. %8

eTWinning29 Jje najvdcsia komunita pre Skoly v Europe. Viac ako 460 000 ucitelov a 4 z 10
skol v Europe uz boli jej sucastou. eTwinning ponuka bezpecné online prostredie pre
cezhranicné vzdeldavacie projekty, poskytuje Skolam jednoducho dostupné ndstroje na
zlepSenie ich ponuky digitalneho ucenia a podporuje medzikultiurne a cezhranicné kontakty
medzi ucitelmi a Ziakmi. Zahrnutie jeho pouzivania do vsetkych skol v Europe mozZe pomoct
zlepsit digitdlne zrucnosti a otvorit pre triedy nové moznosti.

2.3 ZlepSenie pristupu ku kvalitnému vzdelavaniu a starostlivosti v ranom detstve

Vysokokvalitné vzdelavanie a starostlivost’ v ranom detstve vytvara zaklady pre u¢inny
a spravodlivy vzdelavaci systém. Pripravuje deti na prvy stupen zakladného vzdelavania,
podporuje akademické vysledky na vSetkych dalSich stupfioch a ma mimoriadne pozitivny
vplyv na deti zo znevyhodnenych podmienok a z prostredia migrantov. Z vysledkov PISA
vyplyva, Ze u pétndstrocnych mladych l'udi, ktori neabsolvovali predprimarne vzdelavanie, je
trikrat vacsie riziko, ze budil dosahovat’ slabé vysledky, nez u tych, ktori absolvovali viac ako
rok takéhoto vzdelavania®. Investicia do vzdelavania a starostlivosti v ranom detstve znizuje
potrebu vicsej miery vydavkov v neskorSich fazach vzdelavania, v ktorych st naklady na
vyrovnanie rozdielov medzi vel'mi dobrymi a slabymi vysledkami Ziakov Vy§§iegl.

Problémom je poskytovanie vysokokvalitného vzdelavania a starostlivosti v ranom veku
a pristup k nemu. Ugast’ na vzdelavani a starostlivosti v ranom detstve sa zv;’fﬁila,32 nad’alej
vSak zostava problémom pre deti vo veku nizSom ako tri roky a predovSetkym pre
znevyhodnené deti. Utast, dostupnost’ a kvalita si nerovnomerne rozlozené v rdmci Krajin,
ako aj medzi nimi. V 25 ¢lenskych Statoch dopyt po starostlivosti o deti presahuje ponuku,
nedostatky v kvalite su Casto spdjané s nedostatocnou kvalifikdciou pracovnikov a
obmedzenymi prilezitostami na profesijny rozvoj*>. Odbornici z &lenskych krajin a Europska
komisia spolo¢ne identifikovali zasady kvality a péat’ klI'aiCovych oblasti pre opatrenia: pristup,
pracovna sila, u¢ebny plan, hodnotenie a monitorovanie, sprava a financovanie.

Vykonavanie uvedenych usmerneni by malo vyznamny prinos z hl'adiska vysledkov
vzdelavania malych deti a vSetky deti vratane deti z ohrozeného prostredia by ziskali moZnost’
pociatocnej vyhody pri dosahovani tispechu v skole.

% Pri prilezitosti 30. vyroia programu Erasmus — majii v roku 2017 vd’aka opatreniu ,,Move2Learn,
Learn2Move* mladi l'udia, ktori sa zG€astiiuji na projektoch eTwinning, moznost’ cestovat’ a stretnit’ sa so
svojimi rovesnikmi v rdmci svojej vzdelavacej skisenosti. Komisia vyhodnoti tato iniciativu z roku 2017 a na
zéklade vysledkov tohto vyhodnotenia moze zvazit' podobnu iniciativu v budiicnosti, bez nepriaznivého vplyvu
na rozpocet programu Erasmus+.

29 www.etwinning.net.

% OECD (2016): Low-performing students: why they fall behind and how to help them succeed (Studenti so
slabymi vysledkami, pre¢o zaostavaji a ako im pomdct’ uspiet’).

%! Cunha, F. et al. (2006), ,Interpreting the Evidence on Life Cycle Skill Formation“, Handbook of the
Economics of Education, zv. 1, Amsterdam, Severny Holland.

% Rada v strategickom ramci ET 2020 stanovila kritérium EU, na zéklade ktorého sa vyzaduje, aby sa na VSRD
zucasthovalo najmenej 95 % deti vo veku od Styroch rokov do veku povinnej Skolskej dochadzky. V roku 2014
predstavovala celoeurdpska miera uicasti 94,3 %.

* Siet EURYDICE (2014), Policy Brief Early Childhood Education and Care (Prehl’ad politiky v oblasti
vzdelavania a starostlivosti v ranom detstve).

¥ Europska komisia (2014), Navrh kliicovych zdsad ramca kvality pre vzdeldvanie a starostlivost v ranom
detstve. Sprava pracovnej skupiny pre vzdelavanie a starostlivost’ v ranom detstve.




3. Podpora ufitel’ov a veducich pracovnikov §kol v zaujme excelentnosti vyucby a
vzdelavania

Zdamerom Komisie pri dopliiani opatreni prijatych v ¢lenskych Statoch je:

e ponuknut’ usmernenia v oblasti politik tykajuce sa kariéry a odborného rozvoja
ucitelov a veducich pracovnikov §kol podporou partnerského ucenia v ramci ET 2020 vo
forme réznych odbornych seminarov a jeho prepojenim s eurdpskym medziodvetvovym
socialnym dialégom v oblasti vzdelavania,

e prostrednictvom podpory programu Erasmus+ zjednodusit’ pristup buducich uéitel’ov k
prileZitostiam ziskavat’ praktické skuisenosti s vyu¢bou v zahranic¢i a podporovat’ tieto
prileZitosti,

e rozvijat online komunity a zdroje pre pracovnikov §kol vratane novych prilezitosti v
ramci eTwinning pre Studentov ucitel'stva, online sieti pre ucitelov na zacCiatku kariéry a
ich mentorov, online kurzov (napriklad aj hromadné otvorene online kurzy), vymeny
najlepSich postupov medzi poskytovatelmi pociatoéného vzdeldvania ucitelov a ramca
digitalnych kompetencii s cielom podporovat’ sebahodnotenie a rozvoj ucitel’ov,

e pokracovat’ v budovani synergii s OECD s ciePom vytvorit’ spoloéné porovnavacie
udaje o pracovnikoch §kol okrem in¢ho na zaklade Gc¢innejSieho zberu spolo¢nych udajov
o ucitel'och a veducich pracovnikoch $kol v sieti EURYDICE® a v ramci &innosti OECD.

3.1. Zatraktivnenie ucitel’skych povolani

Zakladom excelentneho vzdelavania su kvalitni, motivovani a vysoko ceneni ufitelia. V
mnohych ¢lenskych Statoch je vSak problémom klesajuca prestiz tohto povolania a nedostatok
pracovnikov, ¢o brani rozvoju kvality Skolského vzdelavania®. Cielom vacSiny Statov je
prildkat’ S$irSiu skupinu vhodnych kandidatov na ucitel'ské povolania a motivovat a
podporovat’ ich pri podavani vynikajiceho vykonu v tomto naro¢nom povolani

KvalitnejSim vyberom a niaborom mozZno identifikovat’ Pudi s najvy$sim potencialom
pre vyucovanie a pritiahnut’ do tohto povolania SirS§iu $kalu skusenosti. VV niektorych
krajindch sa Ziadatelia hodnotia nielen podl'a akademickych vysledkov, ale aj na zaklade
Sirsicho rozsahu schopnosti a postojov®’. V pripadoch, ked je to v &lenskych 3tatoch
relevantné, sa to moze spojit’ so snahou riesit’ vyrazni rodovi nerovnost’ vo vyucbe a prilakat’
novych ucitelov z inych povolani a nedostatocne zastipenych skupin.

Pre atraktivnost’ povolania su dolezité plat, zmluvné postavenie a jasné kariérne
vyhliadky. V niektorych ¢lenskych Statoch uditel'ské povolania v porovnani s inymi
profesiami prehravaji v boji o tych najlepSich. Ucitelia Casto zarabaju vyrazne menej, ako je
priemer u pracovnikov s terciarnym vzdelanim: platy sa pohybuji v rozsahu od 74 %, na
arovni predpriméarneho vzdelavania, do 92 % na Grovni vyssicho sekundarneho vzdelavania®.

V krajinach s vel'mi nizkou uroviiou platov alebo nedostato¢nou istotou zamestnania je vel'mi

% http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/index_en.php

% Eurépska komisia (2013), Study on Policy Measures to improve the Attractiveness of the Teaching Profession
in Europe (Sttdia o politickych opatreniach na zvy3enie atraktivnosti uitel'ského povolania v Eurépe).

%" Eurépska komisia/EACEA/siet EURYDICE (2013), Key Data on Teachers and School Leaders (KI'agové
udaje o ucitel'och a veducich pracovnikoch §k6l v Eurdpe).

% OECD (2016), Education at a Glance 2016: OECD indicators (Sthrnné informacie o vzdelavani v roku 2016:
ukazovatele OECD). Udaje za 22 ¢lenskych $tatov EU.



http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/index_en.php

tazké prildkat novych zamestnancov a obsadit’ volné pracovné miesta kandidatmi s
najvysSou kvalifikaciou. UCitelom zalezi aj na kvalite ich pripravy a uvedenia do
zamestnania, ako aj na lepsich prileZitostiach v ramci kariéry®. K pozitivnemu vnimaniu
kariérnych vyhliadok z pohl'adu uditelov prispievajui jasne stanovené trovne kompetencii a
Struktura kariéry.

3.2. Ucitel’stvo: povolanie zahrnajice vzdelavanie pocas celej kariéry a spolupracu

Kvalita vzdelavania ucditelov si vyZaduje viac pozornosti. Pociato¢né vzdelavanie ucitelov
je ucinnejsie, ked’ sa tedria pedagogiky spoji so znalostou dané¢ho predmetu aj s dostato¢nou
praxou v triede®. Studenti ugitel'stva musia byt’ pripraveni na spolupracu a odborny rozvoj
pocas celej kariéry, na réznorodost, s ktorou sa v triedach budu stretavat’, a na pouzivanie
digitalnych technologii ako samozrejmost’. Vo viacerych ¢lenskych §tatoch sa prejavuje nizka
ucast’ na kontinualnom profesijnom rozvoji alebo jej nedostatoéné zameranie. Kontinualny
profesijny rozvoj musi byt pristupny, cenovo dostupny a relevantny. Zapojenim $kol a
ucitelov do vymedzenia tém a oblasti, ktoré si vyZaduju pozornost, sa mdze prispiet k
zvyseniu kvality tohto rozvoja*".

Ucitelia potrebuju na zaciatku kariéry osobitnu podporu. Na zaciatku vykonavania tohto
povolania je skuto¢né prostredie Skoly pre mnohych ucitel'ov vel'mi ndrocné a niektori z nich
toto povolanie opustaju. V sucasnosti sa skuto¢né uvedenie do skolskej praxe dostane iba 6 z
10 novych uditelov®, pricom programy uvedenia do povolania, v ktorych sa spaja odborna,
socidlna a persondlna podpora vratane mentorstva, pomahaji novym ucitelom rozvijat' ich
kompetencie a odolnost’. ZvySuje sa tak kvalita vyucby a znizuji sa néklady na finan¢ne

naro¢ny odchod z povolania43.

Vysokovykonni uditelia spolupracuju. Ako uéinné formy partnerskej spoluprace sa Coraz
viac presadzuji postupy vyucovania v ramci timu, pozorovanie ostatnych ucitelov a SirSie
profesijné vzdelavacie spoloenstva, ale stale nejde o normu v celej Eurdpe™. Uitelia musia
byt schopni a ochotni pracovat a vzdeldvat sa v timoch — s ostatnymi ucitel'mi, vo
viacodborovych skolskych timoch a spolo¢ne s externymi partnermi, aby mohli skvalitnit
skusenosti ziakov so vzdelavanim.

K vzdelavaniu uditel’ov moéZu prispiet’ prostredie spoluprace a digitialne technologie.
Stale prevazuju tradi¢né seminare a kurzy odbornej pripravy mimo Skoly. Tieto metody
mozno doplnit’ inovaciami v oblasti vzdelavania, ako su napriklad partnerské siete spoluprace,
hromadné otvorené online kurzy a spolo¢né vyuzivanie otvorenych vzdelavacich zdrojov, a
mdZe sa nimi pomdct’ pri odstrafiovani prekazok tcasti*®.

EU prostrednictvom programu Erasmus+ podporuje profesijny rozvoj pracovnikov Skol.
Granty su k dispozicii pre Studentov ucitelstva, ucitelov a veducich pracovnikov §kol, ktori sa

¥ Europska komisia (2013), tamze.

0 OECD (2014), TALIS 2013 Results: An International Perspective on Teaching and Learning (Vysledky
TALIS 2013: Medzinarodny pohl'ad na vyucbu a vzdelavanie).

*! The Teaching Profession in Europe (U&itel'ské povolanie v Eurdpe) (2015).

*2 Eurdpska komisia/EACEA/siet EURYDICE (2015), The Teaching Profession in Europe: Practices,
Perceptions, and Policies (Uéitel'ské povolania v Eurdpe: Postupy, postoje a politiky).

*3 Eurépska komisia (2010), Developing coherent and system-wide induction programmes for beginning
teachers: a handbook for policymakers (Vyvoj koherentnych a systémovych Gvodnych programov pre
zacinajucich uditel'ov: prirucka pre tvorcov politik), SEC(2010) 538 final.

* OECD (2014) tamze.

** Tamze.



chcu zucastnit na kurzoch odbornej pripravy, umiestiiovani pedagogickych pracovnikov v
Skoldach alebo pracovmych stdzach v zahranici. Prostrednictvom programu eTwinning EU
podporuje dobrovolnu spoluprdacu a partnerské vzdelavanie medzi ucitelmi v ramci online
kurzov a na spolocnych podujatiach odbornej pripravy.

3.3. Podpora vedenia v oblasti vzdelavania

Utinné vedenie Skoly ma pozitivny vplyv na $tudijné vysledky, kvalitu vyucby a
motivaciu pracovnikov. Z vyskumu vyplyva, Ze vedenie zaloZené na vizii, ktora je spolo¢na
pre vsetkych pracovnikov, rodi¢ov a miestnu komunitu, ma zasadny vyznam pre rozvoj a
inovécie™. V niektorych &lenskych Statoch sa viak vedice pracovné pozicie v oblasti
vzdelavania vnimaji ako malo atraktivne®’. Vedenie $koly zvydajne zahffia naro¢nd
kombinaciu uloh spojenych s manazmentom aj vyucbou. Veduci pracovnici Skoly ¢asto
nemaju pripravu ¢i priebeznu podporu, ktorG na vykonédvanie tychto roznorodych tloh
potrebuj.

V mnohych Kkrajinach prinieslo zvySenie samostatnosti $kol vysSiu zodpovednost’
veducich pracovnikov §kol. Veducim pracovnikom §k6l to umoziiuje preusporiadat’ ¢asovy
harmonogram a pristup k vyucbe, podporit’ rozvoj Skoly a rozdelit’ zodpovednost’ medzi SirSiu
skupinu pracovnikov. Tieto zmeny si viak vyzaduju primerané zdroje a podporu®®. Nébor,
priprava a profesijny rozvoj veducich pracovnikov §k6l ma zakladny vyznam pre zvySenie
vykonu Skoly.

4. Sprava a riadenie $kolskych vzdelavacich systémov: zlepSenie tcinnosti,
spravodlivosti a efektivity

Zdamerom Komisie pri dopliiani opatreni prijatych v ¢lenskych Statoch je:

e v nadvidznosti na existujicu spolupracu, stratégie zamerané na zrucnosti a Skolské zdroje
vypracovat’ v spolupraci s OECD opatrenia technickej podpory orientované na dopyt s
cielom pomdct’ Clenskym Statom, ktoré z vlastnej iniciativy hl'adaji pomoc, navrhnit’ a
vykonat'" rozsiahle reformy Skolského vzdelavania. Podporu mozno poskytnut
prostrednictvom ttvarov Komisie, napriklad prostrednictvom sluzby na podporu
Strukturalnych reforiem, a finanénych nastrojov EU (napr. eurépske Strukturdlne a
investicné fondy a Erasmus+),

e navrhnit vypracovanie spoloCnej spravy o ucinnosti a efektivnosti vydavkov v
Skolskom vzdelavani, so zapojenim prislusnych vyborov Rady a ttvarov Komisie. Tato
¢innost’ bude vychadzat’ z prebiehajicej spoluprace s OECD a moze viest’ k vypracovaniu
politického usmernenia o investovani do Skolského vzdelavania v partnerskej spolupraci s
&lenskymi $tatmi EU, ktoré o to prejavia zaujem, a so zainteresovanymi stranami.

“¢ OECD (2016), School Leadership for Learning (Vedenie skoly pre vyucbu).

" SWD(2012)0374.

*8 \VO-raad/EFEE/ETUCE (2015), Professional Autonomy, Accountability and Efficient Leadership and the role
of employers' organisations, trade unions and school leaders (Odborna samostatnost’, zodpovednost’ a G¢inné
vedenie a uloha zamestnancov organizacii, odborovych zvézov a vedicich pracovnikov §kol).
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e spolotne s ¢lenskymi §tatmi EU a zainteresovanymi stranami vytvorit’ cielené politické
usmernenie o zabezpefovani kvality na zéklade partnerského poradenstva®® a
partnerského vzdelavania.

4.1. Skolské zdroje: primerané a efektivne investovanie

V Eurdpe najdeme pestru paletu vzdelavacich systémov, kultdr a okolnosti, ale
problémy spojené s riadenim a financovanim su podobné. Problematické je napriklad
jasn¢ stanovenie zodpovednosti za financovanie a prisposobenie Skolskej siete
demografickym zmenam®. Clenské staty EU pridel'uju na $kolské vzdelavanie v§znamné
mnoZstvo zdrojov — v priemere viac ako 3 % HDP®'. Spravne vyuZivanie tychto zdrojov mé
zasadny vyznam pre efektivnost’ celkovych verejnych vydavkov krajiny.

Co najlepsie vyuZivanie obmedzenych zdrojov na zvySenie vykonu vietkych $tudentov
ma rozhodujuci vyznam. Z prieskumov PISA vyplyva, Ze nemozno dosiahnut’ efektivne
vysledky vzdeldvania pri financovani pod minimalnou uroviiou. Niektoré clenské Staty
neinvestovali v dostatoénej miere na dosiahnutie kvalitnych dlhodobych vysledkov®2. Pri
porovnatel'nej miere vydavkov vSak niektoré Clenské Staty dosahuju lepSie vysledky nez iné
Staty. Posilnenim spoluprace medzi oblastami politiky v rdmci vzdeldvania a hospodarstva
mozno dosiahnut’ zlepSenie dokazovej zakladne a dospiet’ ku konsenzu o tom, Co pri
investicidich do vzdeldvania skutocne funguje. Medzi problémy patria investicie do
infrastruktary vratane digitalnej infraStruktiry a prepojitelnosti, ako aj do T'udského
kapitalu®. Podla konkrétnych potrieb vypracovana podpora v ramci politik, zamerana na
reformu vzdeldvania v clenskych Statoch, mdze prispiet’ k zlepSeniu riadenia Skolskych
systémov a zvysit’ ucinnost’ a spravodlivost’.

4.2. Spojenie samostatnosti a zabezpecovania kvality

Suhra medzi samostatnost'ou $§kol a zodpovednost'ou si vyZaduje pevny ale flexibilny
systém zabezpecovania kvality54. V sucasnosti prevlada trend smerujuci k decentralizacii a
zvysSenej samostatnosti $§kol. ZvySenim samostatnosti Skol v oblasti Skolskej praxe a
organizacie alebo pri vyuZzivani finanénych zdrojov ziskavaju Skoly viac moznosti prisposobit’
sa svojim osobitym potrebam a miestnej situdcii. Vyhody tohto pristupu vSak zéavisia od
schopnosti §kol efektivne planovat a riadit’ svoj vlastny rozvoj, ako aj od miery
zodpovednosti, ktor maju vo&i rodi¢om, miestnym komunitdm a organom vzdelavania.>® Z
vysledkov prieskumov PISA vyplyva, Ze samostatnost’ §kol vedie k lepSiemu dosahovaniu
zakladnych zruc¢nosti, ak sa spaja so zodpovednostou. Mechanizmy zabezpecovania kvality
sa v ramei Eurdpy vyrazne lisia®®, ale niektoré problémy, ktoré pri nich vznikaju, st rovnakeé.

* V ramei partnerského poradenstva sa spoja odborni partneri z vnutroitatnych verejnych sprav s cielom
poskytovat’ externé poradenstvo krajine, ktora poziadala o podporu pri reforme vzdelavania.

* OECD (v spolupraci s Eurépskou komisiou): School Resources Review (Prehlad $kolskych zdrojov),
http://www.oecd.org/education/schoolresourcesreview.htm.

>! Eurostat, vieobecna §tatistika verejnych financii.

%2 Eurépska komisia (2016), Monitor vzdelavania a odbornej pripravy za rok 2016.

*% https://ec.europa.eu/info/publications/2017-european-semester-country-reports_en

* Predbezna sprava pracovnej skupiny pre skoly v ramci ET 2020, Zabezpecovanie kvality pre rozvoj §kél, april
2017.

% Hanushek, E. A., Link, S., a Woessmann, L., (2013), ,,.Does school autonomy make sense everywhere? Panel
estimates from PISA*, Journal of Development Economics, zv. 104, s. 212 — 232.

*® Eurépska komisia (2015), Porovndvacia $tidia o zabezpecovani kvality v systémoch $kolského vzdeldvania v
EU: Politiky, procesy a postupy. Zaverecnd sprdva.
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Patria medzi ne otazky, ako stanovit' ciele a merat pokrok vzdelavacich systémov a
vzdelévania Studentov; ako navrhnit’ zabezpecovanie kvality pre Coraz decentralizovanejsie a
mnohourovilové vzdelavacie systémy; ako podporit’ dialég a kultaru dovery medzi
zainteresovanymi stranami; ¢i ako stanovit’ priority v oblasti 'udskych a finanénych zdrojov.

Zabezpecovanie kvality by sa posilnilo vytvorenim primeranych nastrojov a procesov v
oblasti kvantitativnych a kvalitativnych adajov. V mechanizmoch zabezpecovania kvality
by sa malo zohladnit" Skolské prostredie a dobré podmienky pre ziakov, ako aj rozvoj
kompetencii Studentov. Tento vyvazeny pristup si vyZaduje kvantitativne aj kvalitativne
Gdaje”’. Skoly a miestne zainteresované strany musia investovat’ do budovania kapacit, aby
urcili najvhodnejSie nastroje a ukazovatele s cielom monitorovat’ pokrok Studentov aj rozvoj
Skoly a budovat’ spolocné porozumenie spdsobu interpreticie tdajov. To by sa malo doplnit’
mechanizmami externého monitorovania, ako sO napriklad narodné alebo regionalne
hodnotenia $kol a/alebo rozsiahle posudzovanie Studentov. Prechodom z pristupu zaloZzeného
na ,,odskrtavani“ formélneho dodrziavania pravidiel a postupov na pristup podpory zamerany
na rozvoj Skoly sa zvySuje urovei a zlepSuju vysledky vzdelavania™.

5. ZA&ver — cesta vpred

ZlepSenie vzdelavania je ustredny bod iniciativy Komisie s nazvom Investicia do
europskej mladeZe. Ustrednt tlohu pri budovani vyhliadok mladych Pudi zohrava najmi
kvalita §kol. V skole sa kladie zdklad uspechu v profesijnom zivote. Predstavuje jedinecnu
Sancu na socialnu mobilitu. Nie vzdy je to ale tak. Nové udaje z prieskumov PISA su pre
Eurdpu vyzvou na prebudenie: podiel Ziakov s nedostatoénymi vysledkami v prirodovednych
predmetoch prudko stupol zo 16,6 % v roku 2012 na 20,6 % v roku 2015. Bez formalnej
kvalifikacie ukoncuje skolsku dochadzku 11 % ziakov. Ak sa takéto nedostatky v Skolskom
vzdelavani nebudu riesit’, znizia sa zivotné $ance miliénov mladych l'udi.

Pre budicnost’ Eurdpy je nevyhnutné zabezpecit’, aby bolo vysokokvalitné vzdelavanie
realitou pre vSetkych mladych Pudi. V diskusnom dokumente o socialnom rozmere Eurdpy
z aprila 2017 sa zddraziiuje, Ze vzdelavanie patri medzi faktory, ktoré budu v Goraz vidse]
miere urcovat’ budicnost’ nasich spolo¢nosti a hospodarstiev. V Rimskej deklaracii z 27.
marca 2017 sa 27 ¢lenskych $tatov zavizuje usilovat’ sa o ,, socidlnu Eurdpu: ...Uniu, v ktorej
dostanu mladi ludia najlepsie vzdelanie a najlepsiu odbornii pripravu, v ktorej mozu Studovat
a najst pracovné prilezitosti na celom kontinente “00,

Usilie zamerané na dosiahnutie spolo¢ného zavizku. Zlepsovanie $kolského vzdelavania
musi patrit medzi najvyssie priority. Plati to pre &lenské §taty aj pre EU a vyzaduje si to
posilnent spolupracu. Ulohou ¢lenskych §tatov je reformovat svoj systém $kolského
vzdelavania. Komisia je pripravena podporit’ ich vyuZitim nastrojov a procesov EU.
Osvedcenym nastrojom v oblasti reforiem je predovSetkym europsky semester. Je potrebné
d’alej rozvijat’ d’alsie ¢innosti, napriklad dobrovol'na spolupracu v ramci ET 2020, aby z nich
Clenské Staty mohli ziskat’ Co najlepSiu pridanti hodnotu. Predovsetkym je potrebné v uplnej

> Predbezné sprava pracovnej skupiny pre $koly v ramci ET 2020, Kontinuita a zmeny v rozvoji Ziakov, april
2017.

%8 7avery Rady o zabezpetovani kvality pri podpore vzdelavania a odbornej pripravy, 20. maja 2014.

* COM(2017) 206

% Rimska deklaracia, deklaracia veducich predstavitelov 27 &lenskych tatov a Eurépskej rady, Europskeho
parlamentu a Eurdpskej komisie, 25. marca 2017.
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miere vyuzit Monitor vzdeldvania a odbornej pripravy, ktory ¢lenskym $tatom pomdze pri
prijimani informovanych politickych rozhodnuti zaloZzenych na doékazoch. Pre buducu
spolupracu je kltucova otdzka, ¢i sa ma stanovit ambiciéznejSie kritérium v boji proti
predéasnému ukonc¢ovaniu $kolskej dochadzky. Dal§im vyznamnym problémom je sposob,
ako Co najlepSie vyuzit' program Erasmus+, aby mohlo viac mladych Eurdpanov ziskat
skusenosti so vzdeldvanim v zahrani¢i a zvysit' existujuce kapacity na podporu rozvoja a
inovacie v Skolskom vzdelavani a vo vzdelavani ucitel'ov.

Uspech bude zavisiet' od posilnenej spoluprace. Na samite o vzdelavani, ktory je planovany
na druhd polovicu roka 2018, sa bude riesit’ rovnost’ vo vzdelavani a hl'adat’ spdsob, ako vo
vzdelavani lepSie podporit’ znevyhodnené skupiny. Bude to prva prilezitost' diskutovat’ o
budutcnosti eurdpskej spoluprace vo vzdelavani, a najma v Skolskom vzdelavani.
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	 prostredníctvom podpory programu Erasmus+ zjednodušiť prístup budúcich učiteľov k príležitostiam získavať praktické skúsenosti s výučbou v zahraničí a podporovať tieto príležitosti,

