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1. Ivadas

Investicijos j Zmones, ypa¢ | jaunima, yra vienas svarbiausiy ES prioritety. 2016 m.
gruodzio mén. Europos Komisija pristaté , Investicijy j Europos jaunima“ iniciatyvas'
pabrézdama, kaip svarbu suteikti jaunimui naujy galimybiy. 1Sreiksta pagrindiné mintis, kad
Svietimo kokybe turi lemiamg reikSme¢ jaunimo perspektyvoms ir galimybéms per visa
gyvenima. Si iniciatyva pagrista Nauja Europos jgiidziy datrbotvarke2 Svietimui taip pat tenka
pagrindinis vaidmuo pagal Europos socialiniy teisiy ramstj®. Sis komunikatas yra jtrauktas j
mokykloms, auk$tajam mokslui ir absolventy karjeros stebéjimui skirty iniciatyvy rinkinj. Jis
parengtas atsizvelgiant j 2016 m. gruodzio mén. Europos Vadovy Tarybos isvadas®. Juo
pritariama JT darnaus vystymosi tikslui Nr. 4 dél §vietimo®.

Visiems prieinamas aukstos kokybés Svietimas padés Europai siekti savo ekonominiy ir
socialiniy tiksly. Geras Svietimas yra jtraukios ir atsparios visuomenés pagrindas. Nuo jo
prasideda sékminga profesiné karjera ir jis geriausiai apsaugo nuo nedarbo ir skurdo. Jis
skatina asmenybés raidg ir deda pamatus aktyviam pilietiSkumui. Geru Svietimu skatinami
moksliniai tyrimai ir technologiné plétra, inovacijos ir konkurencingumas. Taciau siekiant,
kad visuomen¢ pasinaudoty jo teikiama nauda, aukstos kokybés Svietimas turi buti prieinamas
VISIEMS.

Mokykly vaidmuo yra itin svarbus mokymuisi visg gyvenima, todél reikia imtis veiksmy
gerinant mokyklinio ugdymo kokybe ir rezultatus®. I§ dabartinés padéties Europoje aiku,
kad dabar ne laikas tenkintis tuo, kas turima. Europos Sajungoje yra didelé mokykly ir
Svietimo sistemy jvairove; tuo pat metu faktiskai visos valstybés narés susiduria su keliais
svarbiausiais sunkumais, kurie i§vardyti toliau.

¢ Gebé¢jimy lavinimas mokyklinio ugdymo lygmeniu turi triikumy. Naujausi EBPO
Tarptautinio moksleiviy vertinimo programos (PISA) tyrimo rezultatai rodo, kad
vienam i§ penkiy mokiniy kyla dideliy sunkumy, kliudanéiy igyti pakankamus
skaitymo, matematikos ir gamtos moksly sri¢iy jgiidzius. Todél yra didesné tikimybe,
kad Sie jaunuoliai susidurs su reikSmingomis kliitimis, kurios visg gyvenimg trukdys
ju socialiniai jtrauk¢iai ir jsidarbinamumui. Tuo pat metu labai gerus mokymosi
rezultatus pasiekusiy mokiniy dalis Europoje yra palyginti nedidelé: net ir tas ES
valstybes nares, kuriose §ie rezultatai geriausi, lenkia iSsivys¢iusios Azijos alys'.
Daugeliui jaunuoliy triiksta tinkamy skaitmeniniy jgdziy®. Kita svarbi problema yra

1 COM(2016) 940, 941

2 COM(2016) 381

¥ COM(2017) 250

* Europos Vadovy Tarybos 2016 m. gruodzio 15 d. priimtos i§vados.

> http://www.un.org/sustainabledevelopment/education/

® Siame komunikate i§déstyti uzdaviniai skirti tiek bendrajam lavinimui, tiek mokykliniam profesiniam
mokymuli.

" Europos Komisija (2016). PISA 2015: EU performance and initial conclusions regarding education policies in
Europe (,,PISA: ES rezultatai ir pradinés iSvados dél Svietimo politikos Europoje). Prastai besimokanciy gamtos
moksly dalykus mokiniy dalis nuo 2012 iki 2015 m. padidéjo nuo 16,6 iki 20,6 proc., prastai skaitanciy — nuo
17,8 iki 19,7 proc., o prastai besimokanéiy matematika mokiniy dalis liko nepakitusi, apie 22 proc. Geriausiai
besimokanéiy gamtos mokslus mokiniy dalis Singaptre yra 24 proc., Japonijoje — 15 proc. Jokia ES valstybé
naré tokiy rezultaty nepasieke.

& Europos Komisija (2015). Being young in Europe today - digital world (,,Siy dieny Europos jaunimas
skaitmeniniame pasaulyje®).



formalios kvalifikacijos stoka; nors daugelis valstybiy nariy padaré didele pazanga
mazindamos mokyklos nebaigianciy asmeny skaiciy, siekiant ,,Europa 2020¢
pagrindinio tikslo sumazinti jy dalj iki 10 proc., vis dar per daug jaunuoliy palieka
mokykla nebaige moksly.

e Mokyklinis ugdymas ne visada visiSkai atlieka savo paskirtj skatinti lygybe ir
socialinj teisinguma. PISA duomenys® rodo, kad ly&iy nelygybé matematikos ir
gamtos moksly srityje mazéja, taciau lyCiy stereotipai vis dar lemia skirtumus gamtos
mokslo ir IRT srityse, kurioms reikia skirti daugiau démesio. Be to, Sie duomenys
atskleidzia, kad mokymosi pasiekimai labai priklauso nuo mokinio socialinés ir
ekonominés padéties. VidutiniSkai ES daugiau kaip trecdalio vaiky ir jaunuoliy 1§
palankiy salygy neturin¢iy Seimy mokymosi rezultatai yra prasti. Tokiy mokiniy dalis
yra keturis kartus didesné negu tarp jy bendraamziy i§ palankesnes sglygas turiniy
Seimy. Padét] dar labiau sunkina kitos specifinés problemos, kylan¢ios migranty
kilmés ir romy tautybés mokiniams. Sis atotriikis didina socialing nelygybe™® ir kliudo
ja mazinti. Kokybisko Svietimo ir mokymo prieinamumas yra bitinas siekiant
didesnio visuomengs atsparumo ir lygybés. IS Estijos ir Suomijos pavyzdziy aisku, kad
mokyklinio ugdymo sistemose galima kartu pasiekti gerus mokymosi rezultatus ir
Svietimo teisinguma.

e Spartus technologiniy ir skaitmeniniy poky¢iy tempas daro didZiulj poveikj miisy
ekonomikai ir visuomenei, taigi mokyklos turi geriau prisitaikyti prie Sios naujos
realybés. Daugelis Siuo metu mokyklose besimokanciy vaiky ateityje dirbs tokius
darbus, kurie Siuo metu dar neegzistuoja. Jau dabar 90 proc. visy dabartiniy darbo
viety yra batina turéti bent Siek tiek skaitmeniniy jgadziy™. Jau nebepakanka suteikti
jaunimui pastoviy jgadziy arba Ziniy ,,paketo”; jie turi didinti savo atsparumg ir
gebéjima prisitaikyti prie pokyciy. Diskusijoms skirtame dokumente dél globalizacijos
suvaldymo taip pat pripazjstama, kad vis judesnei ir vis labiau skaitmenine tampanciai
visuomenei reikia naujy mokymosi budy. Kaip pabréziama Diskusijoms skirtame
dokumente d¢l socialinio Europos aspekto, Svietimo sistemas reikia modernizuoti
siekiant skatinti kiirybisSkuma, kritinj mastyma ir Verslumqlz.

Norint jveikti Siuos sunkumus biitinos reformos. Tai yra valstybiy nariy uzduotis, nes jos
pacios nustato savo Svietimo sistemy sandarg, o problemy sprendimo biidai priklauso nuo
nacionaliniy, regioniniy ir vietos ypatumy. Laikydamasi subsidiarumo principo ES gali atlikti
naudinga vaidmenj, padédama valstybéms naréms vykdyti savo reformas. Bendradarbiaujant
ES lygmeniu valstybéms naréms padedama atlikti duomeny analizg, dalytis patikimais
duomenimis, nustatyti geraja praktika ir gauti galimybiy dalytis patirtimi bei mokytis
tarpusavyje. Sio pobiidZio savanoriskas bendradarbiavimas turi pridétinés vertés valstybéms
naréms priimant patikima informacija grindziamus sprendimus.

Yra trys sritys, kuriose reikia imtis veiksmy ir kuriose teikiant paramg Europos lygmeniu
galima padéti jveikti minétus sunkumus:

1. geresniy ir jtraukesniy mokykly kiirimas;
2. parama mokytojams ir mokykly vadovams siekiant aukstos kokybés mokymo ir
mokymosi ir

° EBPO Tarptautinio moksleiviy vertinimo programos (PISA) 2015 m. tyrimas.
'® Europos Komisija (2016). 2016 m. svietimo ir mokymo stebésenos biuletenis.
! Europos skaitmeninés pazangos ataskaita (EDPR), 2017 m., SWD(2017) 160.
2 COM(2017) 240, COM(2017) 206.



3. mokyklinio ugdymo sistemy valdymas, kad jos taptuy veiksmingesnés, teisingesnés
ir efektyvesnés.

Siame komunikate nustatyti ES veiksmai Kiekvienoje i§ Siy srifiu siekiant padéti
valstybéms naréms iSspresti Siuos uzdavinius. Europos semestras yra vienas i§ pagrindiniy
reformy veiksniy, visy pirma dél su Svietimu susijusiy konkreciai Saliai skirty rekomendacijy.
ES gali padéti toms valstybéms naréms, kurios nori gauti paramos savo Svietimo reformomes.
Be to, ES sitlo finansing ir techning paramg valstybéms naréms, ypac¢ per ,,Erasmus+*,
Europos struktiirinius ir investicijy fondus ir Paramos struktiirinéms reformoms tarnybg.

Europos mokyklinio ugdymo sistemy skiriamasis bruozas yra jvairové ir vieno visiems
tinkamo problemy sprendimo btido néra. Tuo pat metu valstybés narés turi bendrg interesa
gerinti Svietimo rezultatus. Kad auksStos kokybés Svietimas tapty tikrove visiems, reikéty
visapusiSkai naudotis visomis turimomis priemonémis nacionaliniu ir ES lygmenimis.
Komisija yra pasirengusi dirbti iSvien su valstybémis narémis.

2. Geresniy ir jtraukesniy mokykly kiirimas

Siekdama papildyti valstybiy nariy veiksmus Komisija:

e stiprins bendradarbiavimg tarp mokykly, didindama galimybes naudotis mokykly
partneryste ir mokiniy judumu pagal ,Erasmus+“ ir siekdama turiningesnio
e. mokymosi ir tarpkultiirinio mokymosi, Siuo tikslu skatindama dalyvauti iniciatyvoje
»eTwinning®;

e sukurs skaitmeninio pajégumo jsivertinimo priemone, kad ES mokyklos galéty
savanoriskai jvertinti savo bukle pagal bendrus kriterijus ir joms biity padedama daugiau ir
efektyviau naudotis technologijomis, tinkamomis mokymuisi skaitmeniniame amziuje®.
Naudodamosi $ia priemone mokyklos gali nuspresti pranesti apie savo pazanga, susijusig
su informaciniy ir rySiy technologiju prieinamumu, naudojimu, susijusiais gebéjimais
ir poziuriais, kuriamoje duomenuy bazéje, | kurig jtraukiamos visos dalyvaujancios
valstybés narés;

e rems mokyklinio ugdymo gamtos moksly, technologiju, inZinerijos ir matematikos
(angl. STEM) srityse gerinima, skatindama laikytis geriausios praktikos uzmezgant rySius
ir plétojant aukStojo mokslo, moksliniy tyrimy sri¢iy ir jmoniy bendradarbiavimg su
mokyklomis ES lygmeniu ir veiksmingai Salinant ly¢iy skirtumus ir stereotipus STEM
srityse, naudojantis ,,Erasmus+;

e skatins ir rems politikos eksperimentus vystant daugiakalbe pedagogika ir mokyma
jvairiose klasése pagal 2018 m. ,,Erasmus+* darbo programa;

e imsis tolesniy veiksmy po Jungtiniy Tauty Nejgaliyjy teisiy komiteto pateikty pastaby,
remdama bendradarbiavimg tarp Europos specialiojo ugdymo plétros agentiiros ir
valstybiy nariy, kurios to praso, jgyvendinant JT nejgaliyjy teisiy konvencijos nuostatas dél
Svietimo;

e toliau padés valstybéms naréms teikti pakankamas aukstos kokybés ankstyvojo ugdymo
ir prieziiiros paslaugas ir dés daugiau pastangy padéti joms mokytis vienoms i$ kity ir
atrasti, kas yra geriausia.

13 https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomporg/selfie-tool
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2.1. Parama visiems moksleiviams ir jy gebéjimu lavinimas

Visi jauni Zmonés turi turéti galimybe jgyti visus bendruosius gebéjimus
(kompetencijas), iskaitant rastinguma, uzsienio kalby mokéjima, matematikos, gamtos
moksly, skaitmeninius ir programavimo jgiidzius ir pilietinius bei socialinius gebéjimus, taip
pat verslumo gebéjimus ir universalivosius jgiidzius, tokius kaip kiirybiSkumas ir kritinis
mastymas. Nors Sie gebé¢jimai yra labai svarbils, ne visi jaunuoliai pakankamai gerai juos
i$lavina. Siy gebéjimy jgijimas remiamas pagal 2006 m. Europos bendryjy mokymosi visa
gyvenima gebéjimy metmenis**. Siuos metmenis perzitiréjus, kaip paskelbta Naujoje jgadziy
darbotvarkéje, bus padedama toliau stiprinti gebéjimy lavinimg Svietimo ir mokymo
sistemoje. Mokykloms dél to taip pat biitina keisti paties mokymosi eiga, kaip iSdéstyta toliau.

Mokymasi susiejant su gyvenimo patirties jgijimu gaunama geresniy rezultaty.
Projektais ir problemy sprendimu pagristas mokymasis, darbo praktika arba mokymasis
teikiant paslaugas bendruomenei didina jaunuoliy motyvacijg, mokomyjy dalyky turiniui
suteikia daugiau konteksto ir teikia galimybiy lavinti socialinius, pilietinius ir verslumo
gebéjimus’™. Gamtos moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos (STEM) sriciy
Svietimas yra veiksmingesnis tada, kai susiejamas su ekonominiy, aplinkos ir socialiniy
uzdaviniy sprendimu arba su menais ir dizainu, parodant jo svarbg kasdieniam gyvenimui'®.

Skaitmeninémis technologijomis galima gerinti mokymasi ir padéti mokyklose diegti
naujoves. Tinkamai naudojamos skaitmeninés technologijos gali padéti turiningiau mokytis ir
remti pazanga, jgyjant ne tik skaitmeniniy gebéjimy. Taciau Siuo metu tik ketvirtadalis vaiky
Europos mokyklose yra mokomi mokytojy, igudusiy naudotis skaitmeninémis
technologijomis'’. Skaitmeninés technologijos gali padéti gerinti rysius ir bendradarbiavima
mokyklose ir tarp jy ir didinti mokiniy ir jy Seimy dalyvavimg mokyklos gyvenime.

Mokyklos turi padéti visiems moksleiviams ir tenkinti konkredius ju poreikius.
Mokyklos, kurios skiria démesio skirtingiems jvairiy mokiniy poreikiams, pasiekia geresniy
rezultaty. Tai taip pat susij¢ su ly¢iy aspektu. Kai mokyklos pritaria kalby ir kultiiry jvairovei
savo bendruomengje ir remia integracijg, tai turi teigiama poveikj visy vaiky gebéjimui
mokytislg. Taciau Siuo metu tai néra visur jprasta praktika. Kai kuriose ES valstybése narése
sunku pasiekti, kad jtraukus, kokybiSkas Svietimas tapty prieinamas nejgaliems mokiniams™.
Kai kuriuose miestuose ir regionuose nemaza mokykly mokiniy dalis savo namuose nekalba

ta kalba, kuria mokosi mokykloje. Ypa¢ naujai atvykusiy migranty vaikams reikia specialiy

' 2006/962/EB

!> Europos Komisija, EACEA, ,.Eurydice* (2016). Entrepreneurship Education at School (,,Verslumo ugdymas
mokykloje®). Taip pat Zr. verslumo gebéjimy platforma ,,EntreComp*: https://ec.europa.eu/jrc/en/entrecomp

'® Europos Komisija (2015). Science Education for Responsible Citizenship (,,Mokslinis ugdymas siekiant
atsakingo pilietiskumo®).

" Europos Komisija (2013). Survey of Schools: ICT in Education Benchmarking Access, Use and Attitudes to
Technology in Europe's schools (,,Mokykly tyrimas: IRT Svietime. Lyginamasis technologijy prieinamumo,
naudojimo ir poziiiriy j jas Europos mokyklose vertinimas®).

'8 Europos Komisija (2015). Language teaching and learning in multilingual classrooms (,,Kalby mokymas ir
mokymasis daugiakalbése klasése®). Komisija pagal ,,Horizontas 2020 2018-2020 m. darbo programa numato
remti moksliniy tyrimy projektus, susijusius su migranty vaiky integravimu j ES §vietimo sistemas (siekiama
priimti 2017 m. spalio mén.).

19 Jungtinés Tautos, Nejgaliyjy teisiy komitetas (2015). Baigiamosios pastabos dél pradinés Europos Sajungos
ataskaitos, CRPD/C/EU/CO/1, 2015 m. spalio 2 d.
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kalbos mokymo programy, kad geriau integruotysi mokykloje. ?° Kai kuriose 3alyse
kokybisko Svietimo galimybiy triksta romams ir kitoms etninéms mazumoms.

2.2.  Mokymosi gerinimas atveriant kelius naujy formuy bendradarbiavimui

Bendradarbiaudamos mokyklos gali gerinti mokymosi patirtj ir rezultatus ir geriau
padéti jaunimui jgyti reikalingus gebéjimus. Tai, be kita ko, bendradarbiavimas su vietos
paslaugy tarnybomis, bendruomenés organizacijomis, jmonémis ir universitetais, taip pat
bendradarbiavimas paciose mokyklose. Jaunuoliams, kurie rizikuoja nebaigti moksly, yra
naudingas glaudus bendradarbiavimas su socialinémis tarnybomis arba jaunimo darbuotojais.
Kai vaikai ir jaunuoliai pradeda anksti bendrauti su profesinio orientavimo vadovais,
verslininkais ir akademinés bendruomenés nariais, tai padeda jiems pasirengti blisimam
darbui ir tolesnéms studijoms®. Tokiose dalykinése srityse kaip gamtos mokslai ar sportas
mokiniams yra naudinga, kad su jy mokyklomis bendradarbiauty kiti Svietimo paslaugy
teikéjai, jmonés ir pilietiné visuomené?. Tagiau ne visos mokyklos gauna pakankamai iSorés
paramos ar remia biiting bendradarbiavimg tarp savo mokytojy, nepedagoginio personalo,
mokiniy ir jy tevy®>.

Patycios, priekabiavimas elektroninéje erdvéje ir smurtas kelia grésme vaiko gerovei ir
sékmingai veiklai mokykloje.24 Fiziné ir psichiné gerové yra biitina sékmingo mokymosi
salyga, Yra jrodymy, kad kovojant su visy formy patyCiomis efektyviausios yra tos
strategijos, kuriose dalyvauja mokytojai ir tevai®. Siekiant jveikti patyCias ir smurtg vaikai
turi buti mokomi tolerancijos, mokomi suprasti jvairove, taip pat saugiai naudotis internetu ir
atsakingai naudotis socialiniais tinklais.

Vadovaujantis visuminiu pozitriu j mokykla, gerinami mokymosi rezultatai, didinamas
mokymo jtraukumas ir teisingumas®. Pagal §j pozitrj prie mokyklos kokybés gerinimo
prisideda visa mokykla kartu su iSorés suinteresuotaisiais subjektais ir vietos bendruomene.
Tokiu pozitriu vadovautis padeda interneto platformos European Toolkit for Schools
(Europos Saliy priemoniy mokykloms paketas) ir mokyklinio ugdymo platforma School
Education Gateway, kuriomis gali savanoriskai naudotis visos Europos mokyklos, jomis
remiami mainai tarp kolegy ir padedama gerinti organizavimo metodus, mokymo praktika ir
mokymosi patirtjz7. Pagal programg ,,Erasmus+“ remiama Europos mokykly partnerysté,
padedant mokykloms plésti rySius ir suteikiant galimybiy tarpvalstybiniams tarpusavio
mainams. %

2 Europos Komisija savo Tregiyjy $aliy pilie¢iy integravimo veiksmy plane pasiilé keleta paramos priemoniy
migranty vaiky $vietimo ir mokymo srityje. COM(2016) 377 final.

2! INCLUDE-ED http://creaub.info/included; Europos profesinio orientavimo visa gyvenima tinklas
(www.elgpn.eu).

22 Europos Komisija (2015). Science Education for Responsible Citizenship.

8 RESL.eu — mokyklos nebaigimo problemos mazinimas Europoje, www.uantwerpen.be/en/projects/resl-eul.
# EBPO (2017). PISA 2015 (Volume III).

% Ttofi, M. M., Farrington, D. P. (2011). Effectiveness of school-based programs to reduce bullying:
a systematic and meta-analytic review. Journal of Experimental Criminology. 7 tomas, Nr. 1, p. 27-56.

% Europos Komisija (2015). Visuminis poziiris j mokyklg siekiant mokyklos nebaigusiy asmeny skaiciaus
mazinimo.

%" http://www.schooleducationgateway.eu/It/pub/resources/toolkitsforschools.htm

*® Minint 30-gsias metines veiksmy programos ,,Erasmus® metines 2017 m. iniciatyva ,,Move2Learn
Learn2Move* jaunimui, veikliam ,,eTwinning® projekty srityje, kaip viena i§ mokymosi patiréiy suteikiama
galimybé keliauti ir susitikti su kolegomis. Komisija jvertins 2017 m. iniciatyva ir gali, nedarydama neigiamo
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,,eTwinm'ng“29 yra didziausia mokykly bendruomené Europoje. Joje jau yra dalyvave
daugiau kaip 460 000 mokytojy ir 4 is 10 Europos mokykly. Teikdama saugiq interneto
aplinkq tarpvalstybiniams Svietimo projektams ,,eTwinning* suteikia mokykloms lengvai
prieinamy priemoniy, kurios naudodamosi jos gali gerinti savo skaitmeninio mokymosi
pasiiilg ir remti tarpkultiirinius ir tarpvalstybinius rysius tarp mokytojy ir mokiniy. Visuotinis
naudojimasis ja visose Europos mokyklose galéty padéti stiprinti skaitmeninius gebéjimus ir
didinti klasiy atvirumgq.

2.3. Didinti galimybes gauti ikimokyklinio ugdymo ir prieZiiiros paslaugas ir gerinti
tokiy paslaugy kokybe

AukStos kokybés ankstyvasis ugdymas ir prieZiiira yra veiksmingos ir teisingos Svietimo
sistemos pagrindas. Taip vaikai parengiami pradinei mokyklai ir pasiekia geresniy
mokymosi rezultaty visose paskesnése Svietimo pakopose; tai ypac teigiamai veikia vaikus 1§
palankiy salygy neturin¢iy ir migranty Seimy. Tarptautinio moksleiviy vertinimo programos
(PISA) duomenimis, ikimokyklinio ugdymo jstaigy nelankiusiy penkiolikmeciy jaunuoliy
rizika prastai mokytis yra tris kartus didesné negu ty, kurie tokig jstaiga lanké ilgiau kaip
vienus metus®. Investuojant | ankstyvajj ugdyma ir priezilira reikia maziau iSlaidy
paskesniuose Svietimo etapuose, kuriuose atotriikio tarp gerai ir prastai besimokanciy
moksleiviy mazinimas brangiau kainuoja®".

UZztikrinti auksStos kokybés ankstyvojo ugdymo ir prieziiiros pasiiila ir prieinamuma
néra lengva. Dalyvavimas ankstyvojo ugdymo ir prieZiiiros programose padidéjo®, tatiau tai
tebéra sudétinga vaikams iki trejy mety ir ypa¢ nepalankioje padétyje esantiems vaikams.
Dalyvavimas, paslaugy jperkamumas ir kokybé néra visur vienodi tiek vienos Salies mastu,
tiek tarp Saliy. 25 valstybése narése vaiky priezitiros paslaugy paklausa yra didesné negu
pasitila, o kokybés trikumas daznai yra susijgs su nepakankama personalo kvalifikacija ir
ribotomis profesinio tobulinimosi galimybémi533. Valstybiy nariy ekspertai ir Europos
Komisija kartu nustaté kokybés principus ir penkias pagrindines veiksmy sritis. Jos yra:
prieinamumas; darbo jéga; mokymo programa; vertinimas ir stebésena; valdymas ir
finansavimas®.

Igyvendinus Sias gaires biity labai pagerinti mazy vaiky mokymosi rezultatai, suteikiant
visiems vaikams, jskaitant tuos, kurie dé¢l savo nepalankios padéties yra labiau pazeidziami,
gerg pradZig tolesniam sékmingam mokymuisi mokykloje.

poveikio programos ,,Erasmus +* biudzetui, naudodamasi vertinimo duomenimis apsvarstyti panasios
iniciatyvos galimybes ateityje.

29 www.etwinning.net

% OECD (2016), Low-performing students: why they fall behind and how to help them succeed.

31 Cunha, F. et al. (2006). Interpreting the Evidence on Life Cycle Skill Formation. Handbook of the Economics
of Education, 1 tomas. Amsterdamas, North-Holland.

%2 Pagal strateging programa ,,ET 2020 Taryba nustat¢ ES lyginamajj standarta: ankstyvojo ugdymo ir
prieziiiros veikloje turi dalyvauti bent 95 proc. vaiky nuo 4 mety iki privalomojo mokyklinio amziaus pradzios.
2014 m. dalyvavimas ES mastu buvo 94,3 proc.

* Tinklas ,,Eurydice“ (2014). Policy Brief Early Childhood Education and Care (,,Ankstyvojo vaiky ugdymo ir
priezitros politikos santrauka‘).

* Europos Komisija (2014). Proposal for key principles of a Quality Framework for Early Childhood Education
and Care (,Pasitilymas dél pagrindiniy ankstyvojo ugdymo ir priezitiros kokybés sistemos principy®).
Ankstyvojo ugdymo ir prieziiiros darbo grupés ataskaita.




3. Parama mokytojams ir mokykly vadovams siekiant aukstos kokybés mokymo ir
mokymosi

Siekdama papildyti valstybiy nariy veiksmus Komisija:

e pasitlys politikes gairiy dél mokytoju ir mokykly vadovy Kkarjeros ir profesinio
tobulinimosi stiprinant tarpusavio mokymasi pagal strateging programa ,,ET 2020%, Siuo
tikslu surengiant eksperty seminary ciklg ir susiejant jj su Europos sektoriniu socialiniu
dialogu Svietimo srityje;

e paprastins ir gerins galimybes biisimiems mokytojams jgyti praktinés mokymo
patirties uzsienyje naudojantis ,,Erasmus+* parama;

e plétos interneto bendruomenes ir iSteklius, skirtus mokykly profesionalams, jskaitant
naujas ,,eTwinning* galimybes studijuojantiems mokytojams, interneto tinklus karjerg
pradedantiems mokytojams ir jy mentoriams, kursus internetu (jskaitant atvirus masinio
nuotolinio mokymo kursus, MOOC), keitimgsi geriausia patirtimi tarp pirminio mokytojy
rengimo teikéjy ir skaitmeninés kompetencijos sistema, siekiant remti mokytojy
savarankisko jsivertinimo ir tobulinimosi pastangas;

e toliau kurs sgsajas su EBPO siekdama rengti bendrus palyginamus duomenis apie
mokykly darbuotojus, jskaitant efektyvesnj bendra duomeny apie mokytojus ir mokykly
vadovus rinkima tinkle ,,Eurydice*® ir EBPO.

3.1. Mokytojo karjeros patrauklumo didinimas

AukStos kvalifikacijos, motyvuoti ir vertinami mokytojai yra bitini siekiant aukStos
kokybés Svietimo, taCiau mokytojo profesijos prestizo mazéjimas ir personalo trilkumas kelia
problemy daugelyje valstybiy nariy ir kenkia mokyklinio ugdymo kokybei*®. Dauguma
valstybiy nariy siekia pritraukti daugiau jvairiy tinkamy kandidaty siekti mokytojo karjeros ir
paskatinti bei padéti jiems siekti puikiy rezultaty pasirinkus §ig nelengva profesija.

Gerinant kandidaty atrankg ir jdarbinimg galima padéti atrasti tuos, kurie yra
tinkamiausi mokytojo darbui, ir praturtinti $ig profesija jvairesniy sric¢iy patirtimi. Kai
kuriose Salyse kandidatai vertinami ne tik pagal akademinius pasiekimus, bet ir pagal
jvairesnius gebéjimus bei paziiiras®’. Kai valstybéms naréms tai aktualu, galima tai derinti su
pastangomis siekti didesnés lyCiy pusiausvyros tarp mokytojy, kurios labai triiksta, ir
pritraukti naujy mokytojy i$ kity profesijy ir i§ nepakankamai atstovaujamy grupiy.

Darbo uZmokestis, darbo sutartys ir aiSkios karjeros perspektyvos yra svarbiis dalykai,
nuo kuriy priklauso Sios profesijos patrauklumas. Kai kuriose valstybése narése mokytojo
profesija neatlaiko kity profesijy konkurencijos dél geriausiy darbuotojy. Daznai mokytojy
uzdarbis yra kur kas maZesnis negu vidutinis darbo uzmokestis, kurj gauna tretinj iSsilavinimag
turintys darbuotojai: jy algos siekia nuo 74 proc. Sio uzmokescio ikimokyklinio ugdymo ir iki
92 proc. — vidurinio ugdymo sektoriuje®. Tose Salyse, kuriose algos yra labai mazos arba
triksta darbo vietos garantijy, sunku pritraukti naujy mokytojy ir parinkti labiausiai

% http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/index_en.php

% Europos Komisija (2013). Study on Policy Measures to improve the Attractiveness of the Teaching Profession
in Europe (,,Politikos priemoniy, kuriomis sickiama didinti mokytojo profesijos patraukluma Europoje,
tyrimas‘).

¥ Europos Komisija, EACEA, ,,Eurydice* (2013). Pagrindiniai duomenys apie Europos mokytojus ir mokykly
vadovus.

% OECD (2016). Education at a Glance 2016: OECD indicators. Data for 22 EU Member States (,,2016 m.
Svietimo apzvalga. EBPO rodikliai. 22 ES valstybiy nariy duomenys®).
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kvalifikuotus kandidatus j laisvas darbo vietas. Mokytojams taip pat rupi jy profesinio
rengimo kokybé, jvadinis supazindinimas su darbu ir geresnés karjeros galimybés®’. Aiskiai
apibrézti kompetencijos lygiai ir karjeros sistemos didina mokytojy pasitikéjima karjeros
perspektyvomis.

3.2. Mokytojas — tai profesija per visa karjera besimokantiems, kolektyve dirbantiems
Zmonéms

Reikia skirti daugiau démesio mokytojy iSsilavinimo kokybei. Pirminis mokytojy
rengimas efektyviausias yra tada, kai pedagogikos teorija derinama tiek su mokomojo dalyko
zinly jgijimu, tiek su pakankama darbo praktika klasese™. Studijuojantys mokytojai turi biiti
pasirenge bendradarbiauti ir kelti kvalifikacija per visg karjera, mokéti dirbti esant jvairovei
klasése ir jgudusiai naudotis skaitmeninémis technologijomis. Keliose valstybése narése per
mazai dalyvaujama nuolatinio profesinio tobulinimosi veikloje arba jai triikksta kryptingumo.
Nuolatinis profesinis tobulinimasis turi biiti pricinamas, ne per brangus ir aktualus. Jo kokybe
gali padéti gerinti mokykly ir mokytojy jtraukimas dalyvauti nustatant jo temas ir reikiamas
sritis*",

Mokytojams reikia specialios paramos pradiniuose juy karjeros etapuose. Pradedant dirbti
pagal Sig profesijg daugeliui mokytojy yra sunku dirbti realioje mokyklos aplinkoje ir kai
kurie i§ jy $ios profesijos atsisako. Siuo metu tik 6 i§ 10 pradedandiyjy mokytojy yra i§ tiesy
supazindinami su darbo mokykloje praktika42 ir dalyvauja jvadinése programose, pagal kurias
jiems teikiama profesiné, socialiné ir asmeniné parama, jskaitant mentoryste, taip padedant
pradedantiesiems mokytojams lavinti gebéjimus ir atsparumg sunkumams. Taip gerinama
mokymo kokybé ir maz¢ja brangiai kainuojanciy atvejy, kai Sios profesijos atsisakoma®®,
Gery rezultaty pasiekia tie mokytojai, kurie bendradarbiauja. Mokymas kaip darbas
kolektyve, kity mokytojy darbo steb¢jimas ir dalyvavimas platesnése profesionaliose
besimokanciose bendruomenése jsigali kaip efektyvaus kolegy tarpusavio bendradarbiavimo
formos, tatiau dar néra jprasti visoje Europoje*. Siekiant gerinti mokiniy mokymosi patirt],
mokytojai turi gebéti ir noréti dirbti ir mokytis kolektyve — Kkartu su kitais mokytojais,
misriose jvairiy profesijy mokyklos darbuotojy grupése ir su iSorés partneriais.

Bendradarbiavimui palanki aplinka ir skaitmeninés technologijos gali pagerinti
mokytoju mokymasi. Iki Siol daugiausia rengiami tradiciniai praktiniai seminarai ir mokymo
kursai ne pacioje mokykloje, o uz jos riby. Tokios Svietimo naujovés kaip kolegy
bendradarbiavimo tinklai, atviri masinio nuotolinio mokymo kursai (MOOC) ir dalijimasis
atviraisiais Svietimo iStekliais gali papildyti Siuos metodus ir padeéti jveikti dalyvauti
trukdangias klititis™.

¥ Europos Komisija (2013), ten pat.

‘0 EBPO (2014). TALIS 2013 Results: An International Perspective on Teaching and Learning (,, TALIS tyrimo
2013 m. rezultatai: tarptautiné mokymo ir mokymosi perspektyva“).

*! The Teaching Profession in Europe (2015).

*2 Europos Komisija, EACEA, , Eurydice* (2015). The Teaching Profession in Europe: Practices, Perceptions,
and Policies (,,Mokytojo profesija Europoje: praktika, poZitriai ir politika“).

* Europos Komisija (2010). Developing coherent and system-wide induction programmes for beginning
teachers: a handbook for policymakers (,,Nuosekliy jvadiniy supazindinimo su darbu programy
pradedantiesiems mokytojams rengimas visos sistemos mastu: vadovas politikos formuotojams*), SEC (2010)
538 final.

“ EBPO (2014), ten pat.

*® Ten pat.



Pagal ,, Erasmus+“ ES remia mokykly darbuotojy profesinj tobulinimgsi. Dotacijas gali gauti
studijuojantys mokytojai, dirbantys mokytojai ir mokykly vadovai, norintys dalyvauti mokymo
kursuose, mokomojoje praktikoje mokyklose ar stebéti kity darbg kitoje salyje. Pagal
weTwinning“ ES skatina savanoriskq mokytojy bendradarbiavimq ir tarpusavio mokymagsi
per kursus internetu ir bendrus mokymo renginius.

3.3. Parama vadovavimui mokyklai

Efektyvus vadovavimas mokyklai teigiamai veikia mokiniy pasiekimus, mokymo kokybe
ir personalo motyvacija. Tyrimai rodo, kad bendra mokyklos darbuotojy, mokiniy tévy ir
vietos bendruomenés vizija grindziamas vadovavimas turi lemiama reikSme mokyklos raidai
ir naujoviy diegimui joje*®. Taciau kai kuriose valstybése narése mokykly vadovy pareigos
nelaikomos patraukliomis*’. Vadovaujant mokyklai paprastai reikia spresti jvairias sudétingas
tiek su valdymu, tiek su mokymu susijusias uzduotis. Mokykly vadovai daznai néra tinkamai
parengiami ir negauna tolesnés paramos, kurios jiems reikia atliekant Sias jvairias uzduotis.

Didesné mokykly autonomija lemia didesn¢ mokykly vadovy atsakomybe¢ daugelyje
valstybiy. Taigi, mokykly vadovai gali pertvarkyti pamoky laika ir metodus, skatinti
mokyklos raidg ir dalytis atsakomybe su didesne darbuotojy grupe. Taciau Sioms permainoms
igyvendinti reikia tinkamy iStekliy ir paramos48. Mokykly vadovy jdarbinimas, rengimas ir
profesinis tobulinimasis yra lemiamos svarbos veiksnys gerinant mokyklos rezultatus.

4. Mokyklinio ugdymo sistemy valdymas, kad jos tapty veiksmingesnés, teisingesnés ir
efektyvesnés

Siekdama papildyti valstybiy nariy veiksmus Komisija:

e remsis esamu bendradarbiavimu, be kita ko, dél jgiidziy lavinimo strategijy ir mokykly
iStekliy, pradés techninés paramos pagal poreikius programa, bendradarbiaudama su
EBPO, siekdama padéti valstybéms naréms, kurios savo noru praso pagalbos, planuoti ir
vykdyti didelio masto mokyklinio ugdymo reformas. Parama galéty teikti Komisijos
tarnybos, jskaitant Paramos struktiirinéms reformoms tarnyba, taip pat buty galima
naudotis ES finansavimo priemonémis (tokiomis kaip Europos struktiiriniai ir investicijy
fondai ir ,,Erasmus+*);

e pasiilys parengti bendrg ataskaita dél mokyklinio ugdymo iSlaidy veiksmingumo ir
efektyvumo, j §j darbg jtraukiant atitinkamus Tarybos komitetus ir Komisijos tarnybas. Tai
bus grindZiama kartu su EBPO atlieckamu darbu ir bus galima parengti politikos gaires dél
investicijy 1 mokyklinj ugdyma, palaikant partnerystés rysius su susidoméjusiomis ES
valstybémis narémis ir suinteresuotaisiais subjektais;

e kartu su ES valstybémis narémis ir suinteresuotaisiais subii ektais parengs tikslines politikos
gaires dél kokybés uZtikrinimo tarpusavio konsultavimu®® ir tarpusavio mokymusi.

“¢ EBPO (2016). School Leadership for Learning (,,Vadovavimas mokyklai siekiant geresnio mokymosi®).

4 SWD(2012)0374.

8 VO-raad“, EFEE, ETUCE (2015). Professional Autonomy, Accountability and Efficient Leadership and the
role of employers ‘ organisations, trade unions and school leaders (,,Profesinis savarankiskumas, atskaitomybé ir
efektyvi lyderysté, taip pat darbdaviy organizacijy, profesiniy sgjungy ir mokykly vadovy vaidmuo®).

* Vykdant tarpusavio konsultavima, nacionaliniy administracijy profesionalai i§ iSorés teikia patarimy valstybei,
prasanciai paramos savo Svietimo reformai.
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4.1. Mokykly iStekliai: pakankamas ir efektyvus investavimas j juos

Europoje yra didelé Svietimo sistemy, kultiiry ir aplinkybiu jvairové, ta¢iau joje kyla
panasiy valdymo bei finansavimo problemu. Be kita ko, sunku aiskiai nustatyti atsakomybe
uz finansavima, taip pat mokykly tinklui sunku prisitaikyti prie demografiniy pokyéiqso. ES
valstybés narés mokykliniam ugdymui skiria didelj iStekliy kiekj — vidutiniSkai daugiau kaip
3 proc. BVP®!. Nuo to, kaip gerai $ie istekliai panaudojami, priklauso visy 3alies i§laidy
efektyvumas.

Ypacé svarbu kuo geriau panaudoti ribotus iSteklius gerinant visy mokiniy mokymosi
rezultatus. PISA tyrimy duomenimis, gery $vietimo rezultaty pasiekti nejmanoma, jeigu néra
bent minimalaus lygio finansavimo. Kai kurios valstybés narés nepakankamai investuoja, kad
pasiekty gery ilgalaikiy rezultaty®. Ta&iau kai kurios valstybés narés, iSleisdamos panaSias
1Sy sumas, pasiekia geresniy rezultaty negu kitos. Stiprinant bendradarbiavimg tarp Svietimo
ir ekonominés politikos sri¢iy galima pagerinti patikimy Ziniy baze, kuria grindziama politika,
ir susitarti dél to, ,.kas yra veiksminga“ investuojant j Svietimg. Tarp uzdaviniy yra ir
investavimas ] infrastruktiirg, jskaitant skaitmenine¢ infrastruktiirg ir prisijungimg prie tinkly,
taip pat | zmogiskajj kapitalq53. Pagal poreikius teikiama politiné parama valstybiy nariy
Svietimo reformoms gali padéti gerinti mokykly sistemy valdyma, didinti veiksmingumg ir
teisinguma.

4.2. SavarankiSkumas kartu su kokybés uztikrinimu

Derinant mokyklos autonomija ir atskaitomybe reikalingos tvirtos, taciau lankscios
kokybés uZtikrinimo sistemos®. Svarbi nauja tendencija yra decentralizacija ir mokykly
autonomijos didinimas. Suteikiant mokykloms daugiau savarankiSkumo nuspresti del
mokyklos praktikos ir organizavimo arba dél savo finansiniy iStekliy naudojimo, jos jgyja
daugiau galimybiy derintis prie savo konkreciy poreikiy ir vietos aplinkybiy. Taciau to nauda
priklauso nuo mokykly gebos veiksmingai planuoti ir valdyti savo raidos procesus, taip pat
nuo to, kiek atskaitingos jos yra mokiniy tévams, vietos bendruomenéms ir Svietimo
institucijoms®. PISA rezultatai rodo, kad kai mokyklos autonomija derinama su
atskaitomybe, joje mokiniai geriau jgyja pagrindinius jgudzius. Kokybés uztikrinimo
mechanizmy visoje Europoje yra labai jvairiy™, ta¢iau yra ir tam tikry bendry su jais susijusiy
sunkumy, be kita ko, kaip nustatyti tikslus ir vertinti Svietimo sistemy ir mokiniy mokymosi
pazanga, planuoti kokybés uZtikrinimg vis labiau decentralizuotose, daugelio lygmeny
Svietimo sistemose, skatinti Svietimo suinteresuotyjy subjekty dialoga ir tarpusavio
pasitikéjimo kultiirg ir nustatyti zmogiSkyjy bei finansiniy istekliy naudojimo prioritetus.

Jei biity sukurtos Kkiekybiniams ir kokybiniams duomenims tvarkyti tinkamos
priemonés ir procesai, kokybés uztikrinimas pageréty. Kuriant kokybeés uzZtikrinimo

® EBPO (bendradarbiaujant su  Europos  Komisija) atlikta mokykly istekliy  perziira,
http://www.oecd.org/education/schoolresourcesreview.htm.

*! Eurostatas, bendra vyriausybiy finansy statistika.

%2 Europos Komisija (2016). 2016 m. §vietimo ir mokymo stebésenos biuletenis.

%% https://ec.europa.eu/info/publications/2017-european-semester-country-reports_lt

* _ET 2020 mokykly darbo grupés tarpiné ataskaita dél mokykly raidos kokybés uztikrinimo, 2017 m.
balandzio mén.

* Hanushek, E.A., Link, S. ir Woessmann, L. (2013). Does school autonomy make sense everywhere? Panel
estimates from PISA, Journal of Development Economics, 104 tomas, p. 212-232.

*® Europos Komisija (2015). Comparative study on quality assurance in EU school education systems: Policies,
procedures and practices. Final report (,,Kokybés uztikrinimo ES mokyklinio ugdymo sistemose lyginamasis
tyrimas: politikos priemonés, procediiros ir praktika. Galutiné ataskaita“).
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mechanizmus reikéty atsizvelgti | mokyklos aplinkg ir moksleiviy gerove, taip pat |
moksleiviy geb¢jimy lavinimg. Laikantis §io suderinto pozitrio butina turéti ir kiekybiniy, ir
kokybiniy duomeny®’. Mokyklos ir vietos suinteresuotieji subjektai turi investuoti j pajégumy
stiprinima, kad galéty atrasti sau tinkamiausias priemones ir rodiklius, taigi gebéty stebéti tick
moksleiviy paZanga, tieck mokyklos raidg ir kartu susitarti, kaip reikéty aiSkinti duomenis.
Reikéty tai papildyti iSoriniais stebésenos mechanizmais, tokiais kaip nacionaliniai ar
regioniniai mokykly vertinimai ir (arba) didelio masto mokiniy vertinimai. Pereinant nuo
»kontroliniu sarasu‘ pagristo pozitrio, pagal kurj koncentruojamasi j formaly taisykliy
laikymasi ir procediiras, prie parama grindZiamo pozitrio, pagal kurj démesys telkiamas |
mokyklos raida, pasiekiama aukstesniy standarty ir gerinami mokymosi rezultatai.

5. IS§vada: tolesni veiksmai

Svietimo gerinimas yra vienas i§ pagrindiniy dalyky Komisijos iniciatyvoje ,,Investicijos
i Europos jaunima“. Visy pirma, mokykly kokybé¢ turi lemiamg reikSm¢ jaunimo ateities
perspektyvoms. Mokyklos padeda pamatus biisimai profesinei sékmei. Jos teikia iSskirting
socialinio judumo galimybe. Taciau taip yra ne visada. Naujieji PISA duomenys yra pavojaus
signalas Europai: gamtos mokslus prastai besimokanc¢iy mokiniy dalis iSaugo nuo 16,6 proc.
2012 m. iki 20,6 proc. 2015 m., 0 11 proc. mokiniy mokyklos nebaigia ir nejgyja jokios
formalios kvalifikacijos. Jeigu tokie mokyklinio ugdymo triikumai nebus pasalinti, milijonai
jaunuoliy turés maziau galimybiy gyvenime.

Pagrindinis Europos ateities riipestis yra pasiekti, kad aukstos kokybés Svietimas tapty
tikrove visiems jauniems Zmonéms. 2017 m. balandZio mén. diskusijoms skirtame
dokumente dél socialinio Europos aspekto59 pazymima, kad Svietimas yra vienas i§ veiksniy,
nuo kuriy vis labiau priklausys miisy visuomenés ir ekonomikos ateitis; 2017 m. kovo 27 d.
Romos deklaracijoje valstybés narés pasizadéjo dirbti sieckdamos, kad biity sukurta ,,socialiné
Europa: <...> Sqjunga, kurioje jauni Zmonés jgyja geriausiq issilavinimq bei gauna geriausiq
mokymgq ir gali studijuoti bei rasti darbq visame Zemyne*™".

Bus dirbama remiantis bendru jsipareigojimu. Mokyklinio ugdymo gerinimas turi tapti
vienu svarbiausiy prioritety tiek valstybéms naréms, tiek ES, taigi dél jo reikés glaudziai
bendradarbiauti. Valstybiy nariy uzduotis yra reformuoti savo mokyklinio ugdymo sistemas.
Komisija yra pasirengusi jas remti, tam panaudodama ES priemones ir procesus. Ypac
Europos semestras yra patikrinta ir iSbandyta reformy paskata. Kita darba, tokj kaip
savanoriSkas bendradarbiavimas pagal strategine programg ,,ET 2020%, reikéty toliau plétoti,
kad jo pridétiné verté valstybéms naréms biity kuo didesné. Visy pirma, siekiant padéti
valstybéms naréms priimti patikima informacija ir jrodymais grindZiamus politikos
sprendimus, reikéty visapusiskai naudotis Svietimo ir mokymo stebésenos biuleteniu.
Biisimam bendradarbiavimui svarbu atsakyti | esminj klausimg — ar reikéty nustatyti platesnio
uzmojo lyginamajj standarta kovojant su mokyklos nebaigimo reiskiniu. Kitas pagrindinis
klausimas — kaip geriausiai pasinaudoti ,,Erasmus+* siekiant, kad daugiau jauny europieciy

" ET 2020“ mokykly darbo grupés tarpiné ataskaita dél moksleiviy raidos testinumo ir peréjimo i3 vieno lygio j
kita, 2017 m. balandzio mén.

%8 Tarybos i§vados dél kokybés uztikrinimo remiant §vietimg ir mokyma, 2014 m. geguzés 20 d.

* COM(2017) 206

% Romos deklaracija; 27 valstybiy nariy ir Europos Vadovy Tarybos, Europos Parlamento ir Europos Komisijos
vadovy deklaracija, 2017 m. kovo 25 d.
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igyty mokymosi uzsienyje patirties, ir padidinti turimus pajégumus remti mokykly ir
mokytojy rengimo pazangg ir Naujoves.

Sékmeé priklausys nuo to, ar bus glaudZiai bendradarbiaujama. 2018 m. pradzioje
planuojamame surengti auksc¢iausiojo lygio susitikime Svietimo tema bus svarstomas Svietimo
teisingumo klausimas ir kaip reikéty geriau paremti palankiy salygy neturincias grupes
Svietimo sistemoje. Tai bus pirma proga apsvarstyti biisimg Europos bendradarbiavimag
Svietimo ir ypa¢ mokyklinio ugdymo srityje.
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	 paprastins ir gerins galimybes būsimiems mokytojams įgyti praktinės mokymo patirties užsienyje naudojantis „Erasmus+“ parama;

