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1. UN NOU IMPULS PENTRU iNVATAMANTUL SUPERIOR TN UE

O noud agendd a UE pentru invdtamdntul superior...

Succesul proiectului european depinde de capacitatea UE de a construi un viitor mai bun
pentru cetatenii europeni. Acesta este un mesaj-cheie din Cartea alba a Comisiei privind
viitorul Europei’. De asemenea, acesta sti la baza initiativei ,,Investitia Tn tinerii Europei™ si
a Noii agende pentru competente Tn Europa®. Acestea au clarificat faptul ca sistemele eficace
de educatie si de formare sunt fundamentale pentru societati echitabile, deschise si
democratice, precum si pentru o0 crestere economica si 0 ocupare durabila a fortei de munca.
Pilonii drepturilor sociale ai UE* si documentul de reflectie recent privind valorificarea
oportunititilor oferite de globalizare® identifica educatia si competentele ca fiind o prioritate

pentru cooperarea europeana.

Invatamantul superior joaca un rol unic. Cererea de persoane Tnalt calificate si implicate din
punct de vedere social este in crestere si n continua schimbare. Tn perioada de pani n 2025,
Se preconizeaza ca jumatate din toate locurile de munca vor necesita calificari de nivel Tnalt.
Deja exista 0 lipsa de personal inalt calificat. Determinate de tehnologia digitala, locurile de
munca devin din ce in ce mai flexibile si mai complexe. Sunt mai importante ca niciodata
capacitatile persoanelor de a avea spirit antreprenorial, de a gestiona informatii complexe, de
a gandi in mod autonom si creativ, de a utiliza resursele, inclusiv pe cele digitale, in mod
inteligent, de a comunica eficient si de a fi rezistente. Europa are nevoie, de asemenea, de mai
multe persoane foarte performante care pot dezvolta tehnologii de varf si solutii de care
depinde prosperitatea noastra viitoare. In paralel, combaterea polarizirii in crestere a
societatilor noastre si a lipsei de incredere in institutiile democratice impune ca toate
persoanele - inclusiv personalul din invatamantul superior si studentii - sa se implice mai activ
n cadrul comunitatilor din jurul lor si sa promoveze incluziunea sociala si mobilitatea.

Fara institutiile de invatamant superior si sistemele care sunt eficace in educatie, cercetare si
inovare si care sunt conectate la propriile societati, Europa nu poate raspunde acestor
provocari. Reforma invatamantului superior este responsabilitatea statelor membre si face
parte din eforturile lor de a dezvolta o educatie si 0 formare de nivel mondial. UE poate ajuta
statele membre in eforturile lor de reformd educationald. Aceasta agenda nouda pentru
invatamantul superior® urmareste sa se asigure ca initiativele UE care sprijini modernizarea
invatamantului superior sunt axate pe problemele care conteaza, contribuind totodata la
pregatirea pentru urmatoarea perioada de finantare din partea UE.
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...care se construieste pe baza muncii deja facute...

UE are un istoric de succes in sprijinirea invatamantului superior prin cooperarea in domeniul
politicii si prin programele de finantare. Semestrul european este un factor determinat pentru
reformd, Tn special datoritd recomandarilor Th materie de educatie specifice fiecarei tari. Ca
parte din Strategia Europa 2020 si din cadrul strategic pentru cooperarea europeana in
domeniul educatiei si formarii profesionale (ET 2020), Consiliul a convenit ca 40 % din tineri
ar trebui si aiba o calificare in invatamantul tertiar sau un echivalent pana in 2020. Tn sprijinul
atingerii acestei tinte, incepand din 2011, proiectul de modernizare pentru invatamantul
superior’ a oferit o directie strategica pentru activitatile UE si ale statelor membre pentru:

o A consolida datele concrete legate de ceea ce functioneaza in inviataméantul
superior (in educatie, cercetare, inovare si conceperea sistemelor) prin studii, grupuri
de experti si analize, precum si prin monitorizarea criteriilor de referinta si a

indicatorilor;

J A sprijini cooperarea, invitarea reciproca si consilierea orientata in materie de
politici intre guverne si autoritatile responsabile de invatamantul superior;

o A consolida capacitatea si rezultatele institutiilor de invatamant superior prin

finantarea proiectelor inovatoare de cooperare Tintre institutii si partenerii lor
(Erasmus+, Orizont 2020) si, prin fondurile structurale si de investitii europene
(fondurile ESI), investitiile Tn infrastructurd, instalatii, competente si proiecte
inovatoare. Proiectele Bancii Europene de Investitii au sprijinit, de asemenea,
investitiile Tn infrastructura invatamantului superior, inclusiv prin Fondul european
pentru investitii strategice (FEIS);

o A sprijini mobilitatea internationald a studentilor, a personalului si a
cercetitorilor ca modalitate pentru acestia de a-si imbogati experienta si a-si dezvolta
competentele (Erasmus+ si actiunile Marie Sktodowska-Curie) si

J A consolida colaborarea dintre invatamantul superior, cercetare si mediul de afaceri.

...dar isi concentreaza din nou eforturile asupra oportunititilor si provocarilor actuale si Tn
evolutie

Impactul pozitiv al activitatilor UE si dimensiunea internationala pe care o aduc acestea au
fost recunoscute de statele membre, de partenerii sociali si de sectorul invatamantului
superior. UE se afla pe drumul cel bun catre atingerea tintei de 40 %, dar, astfel cum a
evidentiat consultarea publica privind viitorul sprijin al UE pentru invatamantul superior
desfasurata in 20162 sistemele de invatamant superior ale UE se confruntd Cu provocari,
inclusiv®:

o O necorelare intre competentele de care are nevoie Europa si competentele pe
care le detine: numeroase parti din UE se confrunta cu deficite de anumite profesii

! COM(2011) 567 final.
A se vedea anexa Il din SWD care insoteste Noua agenda pentru competente Th Europa.
A se vedea SWD de insotire.
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2.

nalt calificate’® in ceea ce priveste atat calificarile, cat si calitatea competentelor
aferente. Tn acelasi timp, prea multi studenti sunt absolventi cu competente de bazi
slabe (alfabetizare, competente numerice si digitale) si fara a detine gama de
competente transversale (rezolvarea problemelor, comunicare etc.) care le este
necesara pentru a rezista intr-o lume aflata in schimbare.

Diviziuni sociale persistente si aflate Tn crestere: persoanele din grupuri
socioeconomice dezavantajate si din medii de migranti au o probabilitate mult mai
mica de a intra Tn invatamantul superior si de a-l1 finaliza; persoanele din mediul
academic si absolventii de studii superioare sunt adeseori perceputi ca fiind detasati de
restul societatii; de asemenea, segregarea de gen in functie de domeniul de studiu este
inca raspandita.

Un decalaj in materie de inovare: institutiile de invatdmant superior adeseori nu
contribuie atat de mult cat ar trebui la inovare la nivelul intregii economii, in special in
regiunile lor. Performanta invatamantului superior in materie de inovare variaza mult
ntre regiunile UE.

Diferitele componente ale sistemelor de invatamant superior nu colaboreaza
intotdeauna in mod corespunzator: finantarea, stimulentele si mecanismele de
recompensare in invatamantul superior nu sunt intotdeauna configurate pentru a
recompensa munca de calitate in ceea ce priveste predarea si cercetarea, inovarea,
incluziunea si implicarea sociala. Cooperarea cu scolile, cu furnizorii de formare
profesionala si cu furnizorii de cursuri de invatare pentru adulti este adeseori limitata.

PRIORITATI DE ACTIUNE

Este momentul sa se ofere 0 noud directie sprijinului UE pentru invatamantul superior.
Aceasta va aborda cele patru probleme de mai sus, concentrandu-se asupra a patru prioritati
corespunzatoare de actiune, Sprijinite prin activitati la nivelul UE:

1.

2.1

Combaterea viitoarelor necorelari Tn materie de competente si promovarea excelentei
n dezvoltarea competentelor;

Consolidarea unor sisteme de invatamant superior favorabile incluziunii si conectate;
Asigurarea faptului ca institutiile de invatamant superior contribuie la inovare;

Sprijinirea unor sisteme de invatamant superior eficace si eficiente.

Combaterea necorelarilor in materie de competente si promovarea excelentei in

dezvoltarea competentelor

Pentru a gasi 0 solutie la nevoia de personal Tnalt calificat Tn Europa este nevoie de actiuni.
In primul rand, mai multe persoane trebuie sa fie atrase citre domeniile de studiu care
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A se vedea ,,Lipsa de personal calificat si excedent de personal in domeniul anumitor ocupatii in
Europa” (Skill shortage and surplus occupations in Europe) (CEDEFOP, 2016): ,,Pe teritoriul intregii
UE...primele cinci ocupatii apartin profesionistilor din domeniul TIC; medicilor; profesionistilor in
domeniul stiintei, tehnologiei, ingineriei si matematicii (STEM); asistentelor medicale si moaselor si
cadrelor didactice.” Situatia este diferita de la o regiune la alta.
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pregitesc studentii pentru locurile de munca n care existd sau apar deficite. Tn multe state
membre ale UE, exista 0 cerere nesatisfacuta de absolventi de studii superioare in domeniul
stiintei, tehnologiei, ingineriei, (artelor) si matematicii [STI(A)M], in profesiile medicale si in
randul cadrelor didactice'. Tn al doilea rand, toti studentii aflati la un nivel avansat de
invatare, indiferent de disciplind, trebuie sa obtind competente transversale avansate si
competente-cheie care le vor permite si reuseascd. Competentele digitale la nivel fnalt?,
competentele numerice, autonomia, gandirea critica si 0 capacitate de rezolvare a problemelor
sunt atribute din ce Tn ce mai importante.

Ceea ce aleg oamenii sa studieze in invatamantul superior depinde de motivatia personala,
de o buna orientare si de disponibilitatea unor optiuni atractive de invatare si de cariera.
Oportunitatile de cariera depind in final de angajatori si de situatia Tntregii economii, dar
educatia si formarea joaca un rol esential. Scolile pot motiva elevii sa fie interesati de toate
materiile, inclusiv matematica si stiinte, si 1i pot ghida Tn alegerile lor. Acestea sunt, de
asemenea, esentiale pentru abordarea subreprezentarii femeilor, a minoritatilor si a altor
grupuri subreprezentate Tn domeniile stiintifice si tehnice din invatamantul superior si,
ulterior, in profesiile aferente. Buna informare legata de ceea ce fac absolventii de studii
superioare, contactele cu fostii studenti si prefigurarea viitoarelor necesitati in materie de
competente sunt foarte valoroase pentru consilierii de orientare profesionala. Invatimantul
superior are datoria de a se asigura ca continutul este actualizat, de a oferi programe de studii
relevante in domeniile Tn care exista o lipsa de personal calificat si de a elabora metode de
invatare si de predare care sa le permita studentilor sa dobandeasca competentele de care au
nevoie cu complexitatea si profunzimea necesare.

Programele si programa pentru invatamantul superior bine concepute, concentrate
asupra nevoilor de invitare ale studentilor, sunt esentiale pentru dezvoltarea eficienta a
competentelor. O gama mai larga de cursuri disponibile, inclusiv studii care dureaza doi ani®®
sl optiuni pentru dezvoltarea profesionald continud, ajuta invatamantul superior sa raspunda
mai bine nevoilor oamenilor. Tehnologia oferd noi modalitati de a structura modul Tn care
sunt organizate invatarea si predarea'®, inclusiv prin invitarea deschisa, online si mixta™,
educationale deschise si analiza invatarii'® au potentialul de a imbunatiti invitarea, dar rimén
subexploatate. Desi 0 mare parte din predare Tn invatamantul superior are loc in institutii care
realizeaza cercetare, cercetarea nu este exploatata suficient pentru a oferi informatii pentru
predare, in timp ce adeseori studentii nu sunt implicati in cercetare. Acest fapt limiteaza
oportunitatile Studentilor de a explora problemele contemporane si de a-si dezvolta

1 A se vedea COM(2017) 228.

1 (DigComp): https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp

Cursuri cu ciclu scurt (CEC 5).

https://ec.europa.eu/jrc/en/open-education

Combina Th mod obisnuit invitarea online si invitarea Tn sala de curs.

Datele legate de cursanti si de contextele lor sunt utilizate pentru a identifica nevoile de invatare ale
studentilor.
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acestei situatii.

Invatamantul superior ar trebui sa permita, de asemenea, studentilor si obtini competente si
experiente prin activititi bazate pe probleme din lumea reala, sa includa invatarea la locul
de munca si, dupa caz, sa ofere mobilitate internationala. Cooperarea cu angajatorii poate
permite institutiilor de invatamant superior sa sporeasca relevanta propriilor programe de
invatamant si sa le pund Tn practica in mod eficace, precum si sd creascd oportunitatile
studentilor de a accesa invatarea de nalta calitate la locul de munca.

Nu este usor sa se conceapa, sa Se elaboreze si sa se puna in practica programe de studii bune.
Cadrele didactice de calitate sunt esentiale. Prea multe cadre didactice din invatamantul
superior au beneficiat de prea putina sau de niciun fel de instruire pedagogica, iar investitiile
sistematice n dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice raman 0 exceptie.
Strategiile nationale si institutionale de imbunatatire a oportunitatilor de carierd si a
recompenselor pentru cadrele didactice de calitate devin din ce in ce mai uzuale, dar sunt
departe de a reprezenta un standard.

Comisia;

1. Va demara o initiativa europeana de monitorizare a parcursului profesional al
absolventilor pentru a imbunatati cunostintele la nivel national si al UE legate de modul
n care acestia progreseaza in carierele lor sau in invatamantul complementar. Acest lucru
va sprijini imbunatatirile Tn ceea ce priveste orientarea profesionald, conceperea
programelor, strategia institutionala si elaborarea de politici. La baza recomandarii
Consiliului®® propuse ca parte din acest pachet se vor afla un sondaj al absolventilor la
nivelul UE si cooperarea pentru a imbunatati mecanismele nationale de monitorizare a
parcursului profesional al absolventilor.

2. Va lansa o coalitie STI(A)M a UE" la scard mai largd, reunind diferite sectoare ale
educatiei, angajatori din mediul de afaceri si din sectorul public, pentru a promova
adoptarea unor subiecte STI(A)M relevante si pentru a moderniza STI(A)M si alte
programe de invatamant, inclusiv prin mai multe programe multidisciplinare si prin
cooperare ntre facultatile relevante si institutiile de invatamant superior.

3. Va incuraja integrarea stagiilor profesionale, recunoscute prin puncte ECTS, 1in

programele de invatamant superior, va consolida si mai mult consortiile de afaceri
pentru Erasmus+ pentru a spori disponibilitatea si calitatea stagiilor profesionale, va

o Stiinta deschisa este miscarea care intentioneaza sa puna la dispozitia tuturor cercetarea si datele

stiintifice.

8 Aceasta va include absolventii de studii superioare si de invatamant profesional si tehnic (VET), precum
si pe cei care parasesc invatamantul fara a obtine o calificare.

Pornind de la proiectele UE de pana Tn prezent, inclusiv coalitia STIM a UE. Evolutia de la STIM la
STIAM reflectd recunoasterea Tn domeniul invatamantului superior a importantei tot mai mari a
abordarilor interdisciplinare. Interactiunea dintre STIM si arta si design duce la un grad semnificativ de
inovare si creativitate.
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sprijini stagiile profesionale ale studentilor din cadrul Erasmus+, concentrandu-se in
special asupra competentelor digitale®.

4. Va elabora si va prezenta un model de pregatire digitala pentru a ajuta institutiile de
invatamant superior, personalul acestora si studentii sa puna n aplicare strategiile de
invatare digitala si sa exploateze potentialul tehnologiei moderne, inclusiv analiza
invatarii. Acesta va fi insotit de orientari privind initiativele de educatie deschisa.

5. Va spori sprijinul strategic pentru cadrele didactice din invatamantul superior,
candidatii la invataméantul doctoral si absolventii de studii postdoctorale prin
Erasmus+ pentru a-i ajuta sa dezvolte competente pedagogice si de concepere a
programelor de invatamant prin oportunitdti orientate pentru mobilitatea personalului n
vederea formarii pedagogice si a unei cooperari consolidate intre centrele de formare
pedagogica de pe teritoriul UE.

2.2.  Crearea unor sisteme de invatamant superior incluzive si conectate

Invatimantul superior trebuie sa joace un rol in abordarea problemelor de naturi sociali si
cu care se confrunti democratia din Europa. Aceasta inseamna ca trebuie sa se asigure
faptul ca invatamantul superior este favorabil incluziunii, deschis la talente din toate
mediile?!, si ca institutiile de invatiméant superior nu sunt turnuri de fildes, ci grupuri de
invatare cu gandire civica, conectate la comunitatile proprii. Persoanele din mediul academic
si studentii joaca un rol esential Tn apararea faptelor empirice si a datelor concrete, precum si
Tn comunicarea rezultatelor cercetarii in mod eficace si la scara larga.

Profilul populatiei de studenti care intra in invatamantul superior si care il finalizeaza ar trebui
sa reflecte societatea Tn ansamblu. Este nevoie, pentru acest lucru, de interventia din partea
guvernului, a scolilor si a invatamantului superior. Este mai probabil ca grupurilor sociale
celor mai putin reprezentate in invatamantul superior sa le lipseascd competente de baza
(alfabetizarea, competentele numerice si digitale), experienta invatarii in mod independent si
0 idee clara legata de ceea ce presupune invatamantul superior. Cooperarea sistematica
dintre institutiile de invatamant superior, scoli si furnizorii de VET este necesara pentru
a-i pregati si orienta pe studenti pe baza talentelor lor, nu doar pe baza instruirii anterioare, si
pentru a oferi cai flexibile intre diferitele tipuri de educatie si de formare. Sunt esentiale
orientarea profesionald si mentoratul adecvate.

Pentru a spori caracterul favorabil incluziunii al sistemelor de invatamant superior este
nevoie, de asemenea, de conditiile propice pentru ca studenti din diferite medii sa
reuseasca. Acestea nu se rezuma numai la acordarea de sprijin financiar pentru grupurile
dezavantajate, desi acest aspect este esential pentru persoanele care provin din medii cu
venituri reduse. Pentru a promova absolvirea studiilor, furnizorii de invatamant superior ar
trebui sa adopte o viziune holistica legata de felul Tn care sunt organizate predarea si
evaluarea, sa puna in practica masuri de mentorat al studentilor si sa ofere sprijin academic si

2 A se vedea COM(2017) 228. Un exemplu il constituie proiectul-pilot finantat prin Orizont 2020 intitulat

,»Oportunitatea digitala”.
g In conformitate cu obiectivul de dezvoltare durabila 4 al ONU privind asigurarea unei educatii de
calitate si favorabile incluziunii destinate tuturor.
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nonacademic®. Campusurile institutiilor de invatamant superior ar trebui sa fie locuri sigure
pentru toti studentii, lipsite de violenta bazata pe gen si de discriminare. Detectarea timpurie a
problemelor este esentiala pentru a identifica sprijinul de care au nevoie studentii. Sunt, de
asemenea, necesare optiuni de studiu flexibile (cu jumatate de norma sau online) si
recunoasterea la scara mai larga a studiilor anterioare pentru a spori accesibilitatea
invatamantului superior, Tn special pentru cursantii adulti. Strategiile pentru a ajuta studentii
dezavantajati sa aiba acces la studiile superioare si sa le finalizeze reprezinta un mod
promitator de a atinge aceste obiective,

Depasirea barierelor dintre inviatamantul superior si restul societitii i poate ajuta pe
studenti s3 isi dezvolte competentele sociale si civice?. Unele institutii isi dezvolta profilul de
LHuniversititi civice” prin integrarea problemelor locale, regionale si societale Tn programele
de invatamant, prin implicarea comunitatii locale in proiectele de predare si de cercetare, prin
furnizarea de cursuri adultilor si prin comunicare, precum prin crearea unor legaturi cu
comunitatile locale. Munca voluntara si in folosul comunitatii bine organizata poate fi o
modalitate deosebit de eficace de a-i ajuta pe studenti sa isi dezvolte experienta practica mai
extinsa si competentele. Institutiile de invatamant superior ar trebui sa fie implicate n
dezvoltarea oraselor si regiunilor lor, contribuind la strategiile de dezvoltare, la sectoarele
cooperarii cu Tntreprinderile, la cel public si cel de voluntariat sau sprijinind dialogul public
pe tema problemelor societatii. Extinderea dincolo de comunitatea academica in limbile locale
ar trebui sa fie stimulata si recompensata, inclusiv ca parte din dezvoltarea carierei.

Comisia:

6. Va orienta sprijinul pentru Erasmus+ in scopul de a ajuta institutiile de invatamant
superior la elaborarea si punerea in aplicare a unor strategii institutionale integrate
pentru incluziune, egalitatea de gen si reusita in studii de la admitere pana la absolvire,
inclusiv prin cooperarea cu scolile si furnizorii VET.

7. Vapromova dezvoltarea si testarea modelelor flexibile si modulare de cursuri pentru a
sprijini accesul la un nivel mai inalt de invatare prin prioritati specifice pentru
parteneriatele strategice Erasmus+.

8. Va sprijini institutiile de invatamant superior care doresc sa acorde puncte ECTS
studentilor pentru activititile voluntare si in folosul comunititii, pe baza unor
exemple pozitive existente.

9. Va sprijini recunoasterea calificarilor detinute de refugiati pentru a facilita accesul
acestora la invatamantul superior. Activitatile vor porni de la un proiect Erasmus+ in curs
care oferd orientdri practice si include activitati de consiliere inter pares intre NARIC? si
partile interesate si module de invatare online si va completa instrumentul de stabilire a
profilului de competente al resortisantilor din tari terte.

Inclusiv prin utilizarea formarii pedagogice pentru abordarea diversitatii Tn sala de curs.
Astfel cum sunt definite in Cadrul european de competente-cheie.
Centre nationale de informare pentru recunoastere academica.
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2.3 Asigurarea faptului ca institutiile de invatamant superior contribuie la inovare

Multe institutii de invatamant superior vin cu solutii noi la probleme economice, sociale si
de mediu. Nu este simplu sa se asigure ca aceste eforturi sunt bine tintite si cd ajuta la
solutionarea atét a problemelor imediate, cat si a celor pe termen lung. Inovarea este cel mai
important factor al cresterii economice. Institutele de cercetare, universitatile care se ocupa
intensiv de cercetare si universitatile de stiinte aplicate contribuie la inovare in moduri
diferite, interdependente, n interiorul si in afara mai multor granite geografice. Pentru
consolidarea contributiei invatamantului superior la inovare este nevoie de actiuni la nivelul
tuturor activitatilor institutiilor de invatamant superior — educatie, cercetare si implicare n
relatiile cu lumea intreaga. Institutiile trebuie sa creeze o cultura a inovarii si a spiritului
antreprenorial orientata spre exterior.

Noile idei si descoperiri isi au sursa in curiozitatea umana, in creativitate si initiativa. Toate
formele de studii superioare ar trebui sa urmareasca sa inzestreze studentii cu abilitatea de a
intelege concepte noi, de a gandi critic si creativ si de a actiona Tn mod antreprenorial pentru a
elabora si a aplica noi idei. Sunt esentiale studiile postuniversitare si formarea doctorala
de inalta calitate. Acestea formeaza cercetatori, dezvoltatori si ,,gestionari ai inovarii”
datorita carora se fac descoperiri stiintifice si care contribuie la promovarea si adoptarea de
idei noi. Tn comparatie cu SUA si Japonia, in UE prea putini detinitori ai titlului de doctor
lucreaza n afara mediului academic. Institutiile de invatamant superior trebuie sa promoveze
acest lucru printr-o mai bund concentrare a programelor doctorale asupra aplicarii
cunostintelor si a interactiunii cu viitorii angajatori.

Institutiile de invatamant superior ar trebui, de asemenea, sa joace un rol mai mare n
dezvoltarea locald si regionald. Investitiile UE Tn dezvoltarea regionala prin inovare sunt
ghidate de principiul specializirii inteligente — concentrarea investitiilor regionale si a
eforturilor asupra inovarii in sectoarele cu potential ridicat de crestere. Institutiile de
invatamant superior pot depune mai multe eforturi pentru a facilita legaturile dintre
persoanele din mediul academic, antreprenori si autoritatile publice, pentru a-si alinia oferta
educationala la nevoile identificate n strategiile de specializare inteligenta, pentru a profita de
oportunitatile de inovare in sectoarele prioritare si pentru a ajuta intreprinderile locale si alte
organizatii sa inteleaga si sa adopte noi modalitati de gandire. Concretizarea tuturor acestor
aspecte ar trebui sa faca parte dintr-o schimbare culturald mai complexa, in urma careia
institutiile de invatamant superior sa devina ,actori antreprenoriali”. Instrumentul
HEInnovate sustinut de UE? contribuie la plasarea inovarii si spiritului antreprenorial in
centrul strategiei institutionale globale. Marca de excelenta ofera o0 oportunitate in plus de
pentru investitii in cercetare si inovare®.

Inovatiile de maine depind de cercetarea intreprinsa astazi si de talentul creativ de exploatare
a rezultatelor. Guvernele si sistemele de invatamant superior trebuie sa investeasca in mod

25
26

https://heinnovate.eu

Marca de excelenta este 0 eticheta de calitate acordatad de Comisia Europeana propunerilor de proiecte
de excelentd n cercetare si inovare care au fost prezentate si evaluate pozitiv in cadrul programului
Orizont 2020, insa nu au fost finantate din cauza resurselor limitate
(https://ec.europa.eu/research/soe/index.cfm?pg=opportunities_msca).
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inteligent pentru a dezvolta domeniile ce s-au consacrat deja drept puternice Tn cercetarea
inovatoare. Atingerea excelentei Tn cercetare este corelata cu cooperarea si mobilitatea
internationala, care reprezinta 0 misiune-cheie a programului Orizont 2020. UE poate insa
face mai multe pentru a consolida centrele de excelenti Tn cercetare in mai multe parti ale
Europei si pentru a Tncuraja transpunerea avantajelor stiintifice Tn inovatii comercializabile.

Comisia:

10. Va extinde modelul schemei de inovare regionala a Institutului European de Inovare si
Tehnologie (EIT) si eticheta EIT?’ la mai multe universititi si regiuni, pentru a consolida
dezvoltarea spiritului antreprenorial si a competentelor de inovare, precum si pentru a
pregati mai bine candidatii la studii doctorale si absolventii acestora pentru a munci n
intreprinderi inovatoare.

11. Va sprijini dezvoltarea in continuare si testarea metodelor de predare pentru
creativitate si inovare in invatamantul superior, dezvoltand eforturile comune ale OCDE
si ale Comisiei Europene?® in sectorul scolar.

12. Va aplica in continuare invitiméntul superior pentru specializarea inteligenti?,

pentru a oferi consiliere autoritatilor publice n ceea ce priveste implicarea indeaproape a
institutiilor de invatamant superior si, atunci cand este posibil, a comunitatilor de
cunoastere si inovare (CCI) ale EIT in conceperea si punerea in aplicare a strategiilor de
specializare inteligenta.

13. Va dezvolta oportunitatile din cadrul actiunilor Marie Sklodowska-Curie care ajuta la
eliminarea discrepantei dintre statele membre si regiuni in domeniul cercetérii si inovarii
si contribuie la tratarea problemei exodului creierelor din regiunile mai putin dezvoltate.

14.Vva spori sprijinul UE pentru cooperarea dintre universititi si intreprinderi, ficand ca
forumul bianual universitati-intreprinderi sa devind un punct focal pentru realizarea de
schimburi Tn ceea ce priveste institutiile de invatamant superior si dezvoltarea regionala la
nivel european si promovand crearea unor forumuri regionale si nationale universititi-
intreprinderi pe intregul teritoriu al UE.

2.4.  Sprijinirea sistemelor de invatamant superior eficace si eficiente

Capacitatea institutiilor si sistemelor de invatamant superior de a oferi ceea ce i trebuie
Europei se bazeaza pe resurse umane si financiare adecvate, pe stimulente si pe recompense
utilizate in mod eficient. Guvernele raman principalii finantatori ai invatamantului superior n
majoritatea statelor membre ale UE si, in toate situatiile, joaca un rol esential in crearea de
stimulente si in stabilirea de a obiective si de standarde de calitate pentru sistemul de
invatamant superior in ansamblu.

Pe masura ce sunt solicitate mai multe eforturi din partea invatamantului superior, pentru
guverne si pentru institutiile de invatamant superior este tot mai greu sa identifice cele mai

2 https://eit.europa.eu/activities/education/eit-label

2 Proiectul CREASSESS.
2 http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/hess .
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bune modalitati de a orienta si de a echilibra investitiile. Se pune problema daca mai multe
fonduri din mediul privat pot fi folosite si ar trebui folosite pentru a finanta invatamantul
superior. O a doua problema este modul de concepere a unor sisteme de finantare care sa
incurajeze invatamantul superior sa ofere ceea ce este necesar societdtii si sa reconcilieze
obiectivele de eficacitate, echitate si eficienta. Multe state membre testeaza finantarea bazata
pe performanta si acordurile institutionale care stabilesc obiective convenite pe care
institutiile de invatamant superior individuale le vor atinge in schimbul unor fonduri publice.
Desi rezultatele initiale ale acestor activitati sunt promitatoare, definirea unor indicatori
suficient de ampli pentru masurarea progreselor constituie o provocare.

Pe langa masurile structurale din sistemul global de finantare, unele tari introduc stimulente
orientate pentru a imbunatati aspecte specifice ale invatamantului superior. Pentru a spori
prestigiul si recompensele aferente unei prediri de calitate, unele tari au introdus noi
forme de asociatii de predare si de cadre pentru excelenta n predare. Alte initiative vizeaza
consolidarea relatiei dintre predare si cercetare prin mai buna integrare a cadrelor si a
sistemelor de finantare de calitate®. Initiativele de finantare au fost utilizate, de asemenea,
pentru a stabili legdturi Tntre institutiile de invatamant superior si parteneri externi, pentru a
promova predarea bazata pe cercetare, pentru a sprijini educatia si cercetarea interdisciplinare
si pentru a aduce inovarea practica in sala de curs.

Desi institutiile de invatamant superior opereaza intr-un cadru creat de autoritatile publice
(finantare, acreditare, asigurarea calitatii), alocarea de resurse si crearea de stimulente n
cadrul institutiilor au un impact major. O buna conducere institutionald, 0 cooperare interna
si 0 gestionare a resurselor eficace devin si mai importante atunci cand gama de sarcini a
institutiilor creste si cand se pune accent mai mare pe masurarea si demonstrarea
performantei.

Comisia:
15. Va lansa o revizuire a structurilor de finantare, de stimulare si recompensare pentru
sistemele de inviatamant superior, Tn cooperare cu OCDE, si va dezvolta programul de

consiliere inter pares pentru statele membre ale UE 1n ceea ce priveste crearea adecvata
de stimulente si finantarea corespunzatoare in invatamantul superior.

16. Se va asigura ca cercetatorii sunt incurajati sa indeplineasca sarcini de predare si/sau sunt
formati Tn acest sens, ca parte integranta a actiunilor Marie Sklodowska-Curie.

3. SIMPLIFICAREA SPRIJINULUI UE PENTRU iNVATAMANTUL
SUPERIOR

Pentru a fnregistra progrese, activitatile si finantarea UE trebuie sa fie mai bine
coordonate...

Prioritatile prezentate aici ilustreaza masura in care sunt corelate rolurile invatamantului
superior in educatie, cercetare, societate si inovare - cele patru elemente ale modelului

%0 Unele sisteme de finantare a cercetarii includ utilizarea cercetérii Tn predare drept criteriu de selectie.
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cvadripartit al cunostintelor™. Pentru ca sistemele de invatamant superior si functioneze n
mod eficace, aceste legaturi trebuie sa fie recunoscute si consolidate in strategiile institutiilor
individuale de invatamant superior, n politica de invatamant superior nationala si regionala si
la nivelul activitatilor intreprinse de UE.

...pentru a sprijini datele concrete pentru elaborarea de politici si pentru practica

Prin masurarea performantei politicilor in domeniul invatamantului superior, a sistemelor si a
institutiilor individuale de invatamant superior intr-un mod comparabil, UE contribuie la
furnizarea unor informatii despre ceea ce functioneaza. Acest lucru poate fi utilizat pentru a
initia discutii Tn cadrul sistemelor si institutiilor nationale, precum si pentru a oferi o baza
pentru gasirea unor solutii mai bune la probleme.

Tn scopul de a consolida si a ameliora colectarea de date concrete referitoare la invatamantul

superior, Comisia:

17. Va optimiza sinergiile dintre instrumentele UE care contin date concrete prin crearea unui
centru de cunoastere privind invitimantul superior. Incorporand Registrul european
al invatamantului superior (ETER)%*, U-Multirank® si etapa pilot propusa a studiului de
monitorizare a parcursului profesional al absolventilor, acesta va imbunatati calitatea si
comparabilitatea datelor, colectarea datelor si indicatorii si va trage invataminte din
punerea in aplicare pana in prezent a instrumentelor de date ale UE referitoare la
invatamant superior.

18. Va consolida eforturile retelei Eurydice si cooperarea Comisiei cu OCDE si cu tarile
sale membre in domeniul invatamantului superior, al cercetarii si inovarii in scopul de a
evita duplicarea eforturilor si de a beneficia de activitatea comuna.

...pentru a se asigura ca resursele disponibile sunt utilizate Tn scopul de a investi in mod
strategic Tn invatamdntul superior

Tn plus fati de finantarea Erasmus+, au fost alocate fonduri structurale si de investitii
europene semnificative pentru a sprijini invatamantul superior ih multe parti din UE, n
special Tn regiunile mai putin dezvoltate®. Proiectul HESS®® este 0 componenta importanta
din strategia actuala a Comisiei de sprijinire a institutiilor de invatamant superior in
optimizarea acestor resurse prin imbunatatirea impactului lor asupra economiilor regionale si
asupra capacitatii de inovare. Fondul european pentru investitii strategice (FEIS) incepe,
de asemenea, sa fie utilizat in scopul de a atrage investitii private pentru anumite activitati ale
invatamantului superior care ofera perspective pozitive de rentabilitate financiara, dar
descurajeaza creditorii traditionali din sectorul privat.

3 A se vedea descrierea modelului cvadripartit in documentul de lucru al serviciilor Comisiei (document

de insotire).

2 https://ec.europa.eu/education/resources/european-tertiary-education-register _ro .

http://www.umultirank.org/#!/home?track Type=home .

3" Pana in 2020, aproape 13 miliarde de euro din fondurile structurale si de investitii au fost alocate pentru
infrastructurile din invatamantul superior si din domeniul cercetarii publice.

Invatimantul superior pentru specializare inteligenta.

33

35
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..5i pentru a promova cooperarea, schimburile si mobilitatea la nivel international Tn
vederea unei calitati mai ridicate

Prin actiunile sale, Comisia urmareste sa se asigure ca bunele practici si cele mai recente
evolutii Tn materie de educatie, cercetare si inovare sunt partajate si aplicate la scara cat mai
largd Tn Europa si in lume. Aceasta circulatie internationald a ideilor este stimulatd de
cooperarea dintre studenti, cercetatori, personal, institutii si guverne, de mobilitatea fizica a
persoanelor si de sprijinul fata de ,,internationalizarea in tara de origine” in cadrul institutiilor
europene de invatamant superior. La randul sau, acest fapt ajuta institutiile sa devina mai
deschise fata de lume si sa opreasca exodul creierelor.

Programele UE in domeniul invatamantului superior si al cercetarii pun un mai mare accent
pe cooperarea internationald, reflectind gama de cunostinte de specialitate necesare pentru a
rezolva probleme complexe la nivel mondial. Comisia va continua sa faciliteze mobilitatea
studentilor si a personalului, asigurandu-se ca statele membre pun in aplicare Directiva
reformata privind studentii si cercetatorii®® si promovand schimbul electronic de date intre
institutiile europene de invatamant superior si studentii si personalul mobil. Avand in vedere
Conferinta Ministeriala a Procesului de la Bologna din 2018, Comisia va convoca, de
asemenea, statele membre ale UE pentru a discuta directia cooperarii viitoare n Spatiul
European al Invatimantului Superior.

In procesul de pregitire a urmitorului buget multianual al UE, Comisia va analiza
impreuna cu statele membre viitorul obiectivelor comune ale UE in domeniul educatiei,
cercetarii si inovarii si va urmari sa consolideze cooperarea in aceste domenii ca fundament
pentru atingerea obiectivelor prevazute in prezenta comunicare.

Comisia:
19. Va simplifica mobilitatea studentilor pornind de la proiectele existente Erasmus+*’
dedicate schimbului electronic de date privind studentii si va analiza daca este fezabila

crearea unor sisteme de identificare electronicd a studentilor care sa faca posibil
accesul transfrontalier la servicii si date privind studentii.

20. Va initia 0 discutie cu statele membre si cu partile interesate, ca parte din evaluarea la
jumaitatea perioadei a Erasmus+, pe tema sprijinirii eficiente a studentilor, a
personalului, a institutiilor si a sistemelor de invatamant superior.

4. CONCLUZII SI ETAPELE URMATOARE

Pentru ca aceastd agendd noua sa fie pusa in aplicare, va fi nevoie de cooperare in randul
partilor interesate din cadrul si din afara invatamantului superior. Comisia va initia un dialog
privind punerea in aplicare a acestor actiuni si va continua sa colaboreze cu partile interesate,
impreuna cu statele membre, Parlamentul European, Comitetul Regiunilor, Comitetul
Economic si Social si Grupul Bancii Europene de Investitii, pentru a pune n aplicare agenda

% Directiva (UE) 2016/801.
s https://www.erasmuswithoutpaper.eu/ ,http://europeanstudentcard.eu/, http://www.emrex.eu
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si pentru a asigura armonizarea cu prioritatile din actualele si viitoarele programe de finantare
ale UE.

Aceasta agendda noua pentru invatamantul superior face parte din strategia mai ampla a
Comisiei de sprijinire a tinerilor si de consolidare a pilonilor europeni ai drepturilor sociale.
Venind Tn completarea Comunicarii privind dezvoltarea scolilor si calitatea excelenta a
predarii si a Comunicarii privind Corpul european de solidaritate, aceasta agenda recunoaste
rolul esential al invatamantului superior n stabilirea bazelor unor societati prospere,
favorabile incluziunii si democratice. Tn procesul de promovare a prezentei agende, acesta
este obiectivul ultim de care trebuie sa tina cont Comisia, statele membre si partile interesate.

14



	1. UN NOU IMPULS PENTRU ÎNVĂȚĂMÂNTUL SUPERIOR ÎN UE
	2. PRIORITĂȚI DE ACȚIUNE
	2.1 Combaterea necorelărilor în materie de competențe și promovarea excelenței în dezvoltarea competențelor
	2.2. Crearea unor sisteme de învățământ superior incluzive și conectate
	2.3  Asigurarea faptului că instituțiile de învățământ superior contribuie la inovare
	2.4. Sprijinirea sistemelor de învățământ superior eficace și eficiente

	3. SIMPLIFICAREA SPRIJINULUI UE PENTRU ÎNVĂȚĂMÂNTUL SUPERIOR
	4. CONCLUZII ȘI ETAPELE URMĂTOARE

