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1. UJ LENDULET A FELSOOKTATAS SZAMARA AZ EU-BAN

Az EU meguijitott felséoktatdsi programja ...

Az europai projekt sikere attol fligg, hogy az EU képes-e jobb jovét épiteni az eurdpai
polgarok szamara. Ez az egyik f6 Uzenete a Bizottsag Eurdpa jovojével foglalkozo fehér
konyvének'. Ugyancsak ez all a ,Befektetés az eurdpai ifjusagba” cimili kezdeményezés?,
valamint az ,,Uj eurdpai készségfejlesztési program™ kézéppontjaban. Ezek mind vilagosséa
tették, hogy a hatékony oktatdsi és képzési rendszerek jelentik az igazsagos, nyilt és
demokratikus tarsadalmak, valamint a fenntarthaté novekedés és foglalkoztatas alapjat. A
,szocialis jogok uniés pillére™, valamint a globalizacié elényiinkre forditasardl szol6 friss
vitaanyag® prioritasként jeloli meg az oktatast és a készségeket az eurdpai egyiittmiikodés
terén.

A felséoktatas szerepe egyedilallo. A magasan képzett, tarsadalmi szerepvéllalas irant
elkotelezett emberek iranti igény egyre novekszik és valtozik. Az eldrejelzések szerint a 2025-
ig tartd idészak soran az 6sszes allas feléhez fels6foku képesitésre lesz sziikség. A felséfoku
készségek hidnya mar megfigyelhet6. A digitélis technoldgianak koszonhetéen az allasok
egyre rugalmasabbak és Osszetettebbek. Minden eddiginél fontosabb, hogy az emberek
vallalkoz6 szellemiiek legyenek, képesek legyenek Osszetett informéacidk kezelésére, autondm
és kreativ gondolkodasra, a forrasok - koztik a digitalis forrasok - intelligens felhasznalasara,
a hatékony kommunikéaciora es a rugalmassagra. Eurdpanak meég tobb kiemelkedd
teljesitményt nyujtd emberre van sziksege, akik képesek élvonalbeli technoldgiak, valamint
olyan megoldasok kifejlesztésére, amelyek meghatarozzak jovobeli jolétlinket. Ezzel
parhuzamosan a tarsadalmainkban megfigyelheté fokozodd polarizicid és a demokratikus
intezmények iranti bizalmatlansdg elleni kiizdelem mindenkit6l - a felsGoktatasban
dolgozoktdl és tanuldktol egyardnt - megkoveteli az ket koriilvevé kodzdssegekkel vald
aktivabb egytittmiikodést, valamint a tarsadalmi befogadas és a mobilitas elémozditasat.

Az oktatés, kutatds és innovacio tertiletén hatékony, a tarsadalommal ¢16 kapcsolatban &llo
felsGoktatasi intézmények és rendszerek nélkil Eurépa nem tud valaszt adni ezekre a
kihivasokra. A felsGoktatas reformja a tagallamok feladata, a vildgszinvonall oktatas és
képzes megteremtesére iranyulo eréfeszitéseik részét képezi. Az EU mindazonaltal segitséget
nyudjthat a tagallamoknak oktatasi reformtorekvéseik soran. Az EU megujitott fels6oktatasi
programjanak® célja biztositani, hogy a felséoktatss modernizaci6jat tdmogatd uniés
kezdeményezések lényeges kérdésekre 6sszpontosuljanak, és segitséget nydjtsanak a
kovetkez6 unids finanszirozési idészakra vald felkésziléshez is.

...ami a mar elvégzett munkara épiil...
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Az EU a mdltban sikeresen tdmogatta a felsdoktatast szakpolitikai egyiittmiikodési €s
finanszirozasi programokon keresztil. Az eurOpai szemeszter az oktatassal kapcsolatos
orszagspecifikus ajanlasok révén kulcsszerepet jatszik a reformok elémozditasaban. Az
Eurdpa 2020 stratégia, valamint az oktatas és a keépzés terén folytatott eurdpai egyiittmiikodés
stratégiai keretrendszere (Oktatds és kepzés 2020) részeként a Tanacs azt a célkitiizést
fogalmazta meg, hogy 2020-ra a fiatalok 40 %-a rendelkezzen fels6foka vagy azzal
egyenértékli képesitéssel. E célkitiizés elérése érdekében a fels6oktatasi modernizacios
program’ 2011 6ta stratégiai iranymutatast nyuijt az unios és tagallami tevékenységek soran a
kovetkezOkhoz:

o adatgyiijtés arra vonatkozoan, hogy mi az, ami miikodik a felsboktatasban (az
oktatdsban, a Kkutatashan, az innovacidban és a rendszerek kialakitasaban),
tanulmanyok, szakért6i csoportok, valamint a referenciaértékek és mutatok elemzése
és figyelemmel kisérése révén;

o az egyiittmiikodés, az egymastol vald tanulas és a céliranyos szakpolitikai
tandcsadas tamogatasa a kormanyok és a felsdoktatasért felel6s hatosagok kozott;
o a felséoktatasi intézmények kapacitdsanak és eredmeényeinek erdsitése az

intézmenyek és partnereik kdzotti innovativ egyiittmiikodési projektek finanszirozasa
(Erasmus+, Horizont 2020 kezdeményezés), valamint az europai strukturélis és
beruhdzasi  alapokon (esb-alapok) keresztil infrastrukturdlis, Iétesitményi,
készségfejlesztési és innovacios projektekbe torténé beruhdzasok finanszirozasa révén.
Az Europai Beruhazési Bank projektjei is tAmogatjak a felsdoktatasi infrastrukturalis
beruhazasokat, tébbek kozott az eurdpai strukturalis és beruhazasi alapokon keresztil;

o a hallgatok, az oktatok, valamint a kutatok nemzetkézi mobilitasanak
tAmogatasa, ami lehetdséget biztosit szamukra tapasztalataik es készségeik
fejlesztéséhez (Erasmus+ eés Marie Sktodowska-Curie-cselekvések); valamint

o a fels6oktatas, a kutatas és az zleti vilag kozotti egyiittmiikodés erdsitése.

...de a figyelmet a jelenlegi és a felmeriild lehetiségekre és kihivasokra tereli

A tagallamok, a szocialis partnerek és a felsdoktatasi dgazat mind elismerték az unids
tevékenységek kedvez6 hatasat, valamint az altaluk biztositott nemzetkdzi dimenziét. Az EU
j6 aton halad a 40 %-os képesitési cél elérése felé, azonban, amint arra a 2016-ban a
felsboktatas jovébeli unids timogatasardl sz616 nyilvanos konzultacid is felhivta a figyelmet,®
az europai felsSoktatasi rendszerek az alabbi kihivasokkal kiizdenek®:

o Eurdpéban eltérés mutatkozik a készsegkereslet és a készségkinalat kdzott: az EU
szamos terllete hianyt szenved bizonyos magas szintii szakképzettséget igényld

! COM(2011) 567 final.

8 Léasd az Uj eurdpai készségfejlesztési programot kisérd bizottsagi szolgalati munkadokumentum 1.
mellékletét.

o Lasd a kisérd bizottsagi szolgalati munkadokumentumot.
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2.

szakmakban®™, mind a képesitések, mind pedig az azokhoz kapcsolédd készségek
mindsége tekintetében. Ugyanakkor tl magas azoknak a hallgatoknak a szdma, akik
gyenge alapkészségekkel (irni-olvasni és szamolni tudassal, digitalis ismeretekkel)
diplomaznak, az olyan transzverzalis készségek (problémamegoldas, kommunikacio
stb.) megszerzése nélkiul, amelyekre sziikségik lenne az ellendlld képesség
kialakitasahoz egy valtozé vilagban.

Allandé és fokoz6dd tarsadalmi megosztottsag: a hatranyos tarsadalmi-gazdasagi és
bevandorldi hattérrel rendelkez6 emberek esetében sokkal Kisebb a valdszinilisége
annak, hogy bekerllnek a fels6oktatasba €s ott képesitést szereznek; az oktatdkrol és a
diplomésokrdl sokan agy Vélik, hogy elkilonllnek a tarsadalom tobbi részétol,
valamint tovabbra is jelent6s a tanulmanyi teriilet szerinti nemi szegregacio;
innovacios szakadék: a felsGoktatasi intézmények sokszor nem jarulnak hozza az
innovaciohoz megfelel6 mértékben a szélesebb értelemben vett gazdasagban, féleg
sajat régiojukban. A felséoktatas innovacios teljesitménye jelentésen eltéré a
kiilonb6z6 unids régiokban.

a felséoktatasi rendszerek Kiilonbozé elemei kozotti egyiittmiikodés nem mindig
zokkenomentes: a felsGoktatasban alkalmazott finanszirozasi, 0Osztonzési és
jutalmazési mechanizmusok kialakitdsa nem mindig teszi lehetévé a jO mindségl
oktatas és kutatds, az innovécid, a tarsadalmi befogadas és szerepvallals elismerését.
Szamos esetben korlatozott az iskoldkkal, a szakképzést nyujto intézményekkel és a
feln6ttképzéssel valo egytittmiikodés.

CSELEKVESI PRIORITASOK

Ideje Gj irdnyt kijeldlni a fels6oktatds unids tdmogatasa terlletén. Ennek sordn foglalkozni
kell a fentiekben leirt négy kihivassal, az ezeknek megfelelé négy, unios szintii fellépésekkel
tamogatott cselekvési prioritasra torténd fokuszalassal:

2.1

1. A készségkereslet és -kindlat kozotti jovébeli eltérések felszdmolasa és a kivaldsag

clésegitése a készségfejlesztésben;
Befogadd és 0sszekapcsolt felsdoktatasi rendszerek kialakitasa;
Annak biztositasa, hogy a felsdoktatasi intézmények hozzajaruljanak az innovéaciéhoz;

Hatékony és eredmeényes felsGoktatasi rendszerek tAmogatasa.

A készségkereslet és -kinélat kozotti eltérések felszamolésa és a kivaldsag

elésegitése a készségfejlesztésben

Europa felsofoku készségek iranti Kkeresletének kezelése érdekében fellepésekre van
szlikség. Elsésorban tobb ember szamara kell vonzova tenni az olyan tanulmanyi teruleteket,

10

Léasd a ,,Skill shortage and surplus occupations in Europe” tanulmanyt (Készséghiany és biifészakok
Eurdpaban), CEDEFOP, 2016. ,,Az EU-ban az 6t 6 hianyszakma az informatikai és kommunikéciés
mérndk, az orvos, a természettudomanyos-technolégiai-mmiiszaki-matematikai szakember, a
betegapolo és a sziilész, valamint a tanar.” A helyzet régiénként eltérd.
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amelyek a hallgatokat hianyszakmékra vagy varhatd hianyszakmakra készitik fel. Szamos
uniés tagallamban Kkielégitetlen kereslet mutatkozik a termeszettudomanyi, technoldgiai,
miszaki, (miivészeti) és matematikai terlleteken (STE(A)M) végzettséggel rendelkezok,
illetve az egészségiigyi és tanari képesitéssel rendelkezOk irant'. Méasodsorban pedig
valamennyi fels6foka tanulmanyokat végz6 hallgatonak, az altala valasztott tudomanyagtol
fuggetlenul, el kell sajatitania azokat a transzverzélis és kulcskompetencidkat, amelyek
clésegitik a boldogulast. A magas szintii digitalis készségek'?, a szamolni tudas, az
autonémia, a kritikus gondolkodas és a problémamegoldd képesség egyre nagyobb
jelentéséggel bird jellemzok.

Az, hogy az emberek milyen felséoktatasi tanulmanyokat vélasztanak, személyes
motivacid, megfelelé irdnymutatds, valamint a vonzd tanulési €s karrierlehetdségek
fliggvenye. A karrierlehet6ségek végsé soron a munkaltatokon és a szélesebb értelemben vett
gazdasagon mulnak, az oktatas és a képzés szerepe azonban kulcsfontossagu. Az iskolaknak
lehetéségiikben all, hogy minden tantargyat érdekessé tegyenek a tanulok szamara, igy a
matematikat és a természettudomanyokat is, valamint hogy segitsék a tanuldkat a
valasztasban. Fontos szerepet toltenek be tovabba abban is, hogy elémozditsak a nék, a
Kisebbségek és mas alulreprezentélt csoportok szerepvallaldsat a természettudomanyi és
miiszaki teriileteken a felsdoktatasban, majd pedig a kapcsolodd szakméakban. A diplomasok
tovabbi tevékenységére vonatkozd megbizhaté informéacidk, a végzett hallgatékkal vald
kapcsolattartas, valamint a jovébeli készségigényekre vonatkozo eldrejelzések mind értékesek
az orientacios tanacsadok szamara. A felséoktatasi rendszerek feladata a korszerii tartalom
biztositasa, a megfelelé tanulmanyi programok elérhetévé tétele azokon a teriileteken, ahol
szakemberhiany mutatkozik, valamint olyan tanulasi és tanitasi mddszerek kidolgozasa,
amelyek lehet6vé teszik a hallgatok szdméara a sziikséges korti és mindségli készsegek
megszerzését.

A megfeleloen megtervezett felsfoktatasi programok és tantervek, amelyek
kozeéppontjdban a hallgatok tanulasi sziikségletei allnak, elengedhetetlenek az eredményes
készségfejlesztés szempontjabdl. A képzések szélesebb korii valasztéka, ideértve a kétéves™
képzeseket, valamint a folyamatos szakmai fejlodésre rendelkezésre allo lehetéségek
elésegitik azt, hogy a felsGoktatas jobban igazodjon az emberek igényeihez. A technoldgia Uj
lehetdségeket kinal a tanulas és a tanitas szervezési gyakorlatanak strukturalasara', ideértve a
nyitott, online és vegyes tanulast™®, a rugalmassag és a tanar—diak interakci6 fokozasara. A
nyitott oktatasi segédanyagok és tanulési adatelemzések™ magukban hordozzék a tanulas
fejlesztésének lehetségét, de mindezidaig kiakndzatlanok maradtak. Mikozben a felsdoktatas
keretén belll jelent6s oktatasi tevékenység folyik kutatdst végz6 intézményekben, a kutatas
mint tanitasi eszkdz nincs kell6képpen kihasznalva, a hallgatok pedig sok esetben nem

1 Lasd: COM(2017) 228 final.
1 (DigComp): https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp
B Rovid idétartamu képzések (EKKR 5).

" https://ec.europa.eu/jrc/en/open-education

Jellemzéen az online és a tantermi tanulast kombinaljak.
A tanuldkra és a tanulék helyzetére vonatkoz6 adatok felhasznalasa a hallgatok tanulasi sziikségleteinek
megallapitasa érdekében.
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vesznek részt kutatasi tevékenységben. igy a hallgatok lehetdségei korlatozottak az aktualis
probléméak felfedezése és kutatasi készsegeik fejlesztése terén. A digitalis tmogatasu nyilt
tudomany'’ (ij lehetéségeket kinal e probléma kezelésére.

A felséoktatas soran tovabba lehetévé kell tenni a hallgatok szdmara azt, hogy valodi
problémakkal foglalkozd tevékenységeken Kkeresztil sajatitsanak el készségeket és
szerezzenek tapasztalatokat, valamit lehetéséget kell biztositani a munkaalapy tanulasra és,
amennyiben ez megoldhatd, a nemzetkd6zi mobilitisra. A munkaltatokkal vald
egyiittmiikodés lehetdvé teszi a felsdoktatasi intézmények szdméra, hogy tanterveiket
relevansabba tegyék és eredményesen valositsak meg, valamint hogy tobb lehetOséget
biztositsanak a hallgatok szdmara a magas szinvonall munkaalapld tanulashoz vald
hozzéférésre.

Jo tanulmanyi programokat tervezni, kidolgozni és megvaldsitani nem kénnyt. A jé tanarok
nélkilozhetetlenek. Tul magas a felséoktatasban oktato olyan tanaroknak a szama, akik kevés
vagy semmilyen pedagogiai képzésben sem részesiltek, és tovabbra is kivételesnek
szamitanak a tanarok folyamatos szakmai fejlédésébe torténé rendszeres beruhazasok. A
karrierlehet6ségek javitasara és a jo tanarok elismerésére iranyuldé nemzeti és intézményi
stratégiak egyre gyakoribbak ugyan, de még mindig messze vagyunk attol, hogy altalanos
gyakorlatta valjanak.

A Bizottsag:

1. elinditja a végzett hallgatok palyakdvetésére iranyulé eurdpai kezdeményezést a
hallgatok palyajukon vagy tovabbi tanulméanyaik soran toérténé elérehaladasara vonatkozo
ismeretek nemzeti és unids szinth javitasa céljabdl. Ezaltal timogatja a palyaorientacio, a
programtervezés, az intézményi stratégia és a szakmai dontéshozatal fejlesztését. Az e
csomag részét képez tanécsi ajanlast™ a végzett hallgatok korében végzett uniés szintii
felmérés és a nemzeti palyakdvetési mechanizmusokat javitd egyiittmiikodés tamasztja
alg;

2. (tjara inditja az EU STE(A)M “koaliciét a kiilsnbozé oktatasi agazatok, valamint a
vallalkozoi szektorban és a kozszektorban jelen 1évé munkaltatok reszvételével az adott
természettudomanyi, technoldgiai, miszaki, (miivészeti) és matematikai (STE(A)M)
tantargyak felvételének 0Osztonzése, valamint a STE(A)M és egyéb tantervek
modernizacibja érdekében, példaul tébb multidiszciplinaris program inditasa, valamint a
megfelel6 karok és felsGoktatasi intézmények kozotti egyiittmikodés réven;

3. 0sztbnzi az eurdpai kreditatviteli és -gyiijtési rendszer szerint elismert szakmai
gyakorlatok beépitését a felsGoktatasi programokba, tovabb erésiti az Erasmus+

o A nyilt tudomény a tudoményos kutatas és adatok mindenki szdmara elérhet6vé tételére irdnyuld

mozgalom.

18 Ebben a felsGoktatasban, illetve a szakoktatas és -képzés keretében végzettséget szerzok, valamint a
tanulmanyaikat képesités nélkiil abbahagyok is szerepelnek.

19 Az eddigi unios projektek, igy a EU STEM koalici6 alapjan. A STEM helyett a STEAM hasznalata azt
tiikrozi, hogy a felsdoktatason bellll is egyre inkabb elfogadottak az interdiszciplinaris, vagyis
tudomanyagakat 6sszekoté megkozelitések. A STEM szakmék és a miivészet, illetve a formatervezés
osszekapcsolasanak jelentds az innovativ, kreativitast 6szténz6 hatasa.
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gazdasagi csoportosulasokat a szakmai gyakorlatok elérhet6ségének és mindségének
javitasa érdekében, és tamogatja az Erasmus+ hallgatoi szakmai gyakorlatokat, kulon
hangsulyt fektetve a digitalis készségekre®;

4. digitélis felkészultségi modellt dolgoz ki és valdsit meg annak érdekében, hogy segitse a
felsdoktatasi intézményeket, azok személyzetét és hallgatoit a digitalis tanulési stratégiak
alkalmazéasaban, valamint a korszerii technoldgiaban rejlé lehet6ségek, igy a tanulsi
adatelemzés kiakndzdsdban. Ez kiegészil a nyitott oktatasra vonatkozd
kezdeményezésekkel kapcsolatban nyudjtott irdnymutatéssal;

5. ndveli a felséoktatasban részt vevé oktatok, doktorjeldltek és posztdoktori hallgatok
stratégiai tamogatasat az Erasmus+ programon Kkeresztill annak érdekében, hogy
segitséget nyujtson szamukra pedagdgiai és tantervkészitési készségeik fejlesztéseben,
méghozza a pedagogusképzéssel kapcsolatos személyzeti mobilitasra vonatkozé célzott
lehetéségek, valamint az Unio teriiletén 1évé tanarképzé kdzpontok kozotti fokozott
egytuttmiikodés biztositasaval.

2.2. Befogadd es 0sszekapcsolt felséoktatasi rendszerek kialakitasa

A fels6oktatasnak szerepet kell vallalnia az eurdpai szocialis és demokratikus kihivasok
kezelésben. Ehhez biztositani kell azt, hogy a felsGoktatas befogadd legyen, vagyis nyitott
legyen a tehetségek felé, barmilyen hattérrel is rendelkezzenek,?* és hogy a felséoktatési
intézmények ne elefantcsonttornyok, hanem a helyi tarsadalomhoz kapcsolodd polgéri
tanulokozosségek legyenek. Az oktatoknak és a hallgatoknak kulcsfontossagu szerepik van a
tapasztalati tények és bizonyitekok megvéedésében, valamint a kutatasi eredmények hatékony
és szeéles korli kdzvetitéseben.

A fels6oktatasi tanulmanyokat megkezdé és elvégzé hallgatdi populécio jellemzdinek
tlkroznitk kellene a szélesebb értelemben vett tarsadalmat. Ehhez a kormanyzat, az iskolak
és a felsdoktatas részér6l beavatkozadsra van sziikség. A felséoktatas irant legkevéshé
érdekléd6  tarsadalmi  csoportok  esetében gyakoribb, hogy nem rendelkeznek
alapkészségekkel (irni-olvasni, szamolni tudas, digitalis ismeretek), ©nallo tanulasi
tapasztalattal, és nincs egyértelmii elképzelésik arrol, hogy mit jelent a felsGoktatas.
Rendszeres egyiittmiikodésre van szilkség a felséoktatasi intézmények, iskolak, valamint
a szakoktatési es -képzési szolgéltatok kozott annak érdekeben, hogy a hallgatokat ne a
hatteriik, hanem a tehetségiik alapjan készitsék fel és irdnyitsak, és rugalmas atmeneteket
biztositsanak a kiilonb6z6 oktatasi és képzési formak kodzott. Kulcsfontossagl a megfeleld
palyaorientacid és a mentoralas.

A fels6oktatasi intézmények befogadova tételéhez tovabbd megfelelo feltételeket kell
biztositani az érvényesuléshez az eltéré hattérrel rendelkezé hallgatok esetében. Ez
tulmutat a hatranyos helyzetti csoportok szaméara nyujtott pénzigyi tdmogatason, ami
ugyanakkor létfontossagi az alacsony jovedelmti hattérrel rendelkez6k szdméara. A

2 Lasd: COM(2017) 228 final. Erre példa a Horizont 2020 keretében tamogatott , digitalis lehetdségek”

elnevezésii kisérleti program.

2 Osszhangban az ENSZ 4., az inkluziv és minéségi oktatashoz val6 egyetemes hozzaférés biztositasara
vonatkozd fenntarthatd fejlesztési céljaval.




tanulmanyok sikeres befejezésének clémozditasa érdekében a felsGoktatasi szolgaltatoknak
holisztikus megkdzelitéssel kell megvizsgalniuk azt, hogy hogyan szervezédik az oktatas és
az értékelés, intézkedeseket kell bevezetnitk a hallgatok mentoralasara vonatkozoan, valamint
tanulmanyi és nem tanulmanyi tdmogatast kell nyGjtaniuk?. A felséoktatasi intézményeknek
valamennyi hallgatd szdmara biztonsagot nyujtd helyeknek kell lenniik, ahol nincs nemi
alapl erd6szak vagy megkilonboztetes. A problémak korai felismerése elengedhetetlendl
fontos annak megallapitasahoz, hogy a hallgatdknak milyen tamogatasra van szlikséguk.
Sziikség van tovabba rugalmas tanulmanyi lehetéségekre (részidés vagy online) és a korabbi
tanulmanyok szélesebb korben torténé elismerésére ahhoz, hogy a felsGoktatas
hozzaférhetébbé valjon, kilénésen a felnétt tanulok szamara. A hatrdnyos helyzeti
hallgatokat a felsGoktatashoz valdo hozzaférésben és fels6foku tanulmanyaik elvégzésében
tdmogato stratégidk igéretes eszkdzok lehetnek e célkitiizések eléréséhez.

A felséoktatas és a tarsadalom tobbi része kozotti korlatok lebontasa hozzajarulhat a
tanulék szocialis és &llampolgari kompetencidinak®® fejlesztéséhez. Vannak olyan
intézmeények, amelyek ,,polgari egyetem” profilt épitenek maguknak ugy, hogy helyi,
regiondlis és tarsadalmi kérdéseket épitenek be a tanterveikbe, bevonjék a helyi kozosséget az
oktatdsi es kutatasi projektekbe, feln6ttképzést biztositanak, valamint kommunikaciot
folytatnak és kapcsolatokat épitenek ki a helyi kozdssegekkel. A jol szervezett dnkéntes és
kdzossegi munka kuléndsen hatékonyan segitheti a hallgatokat szélesebb értelemben vett
gyakorlati tapasztalataik és készségeik fejlesztésében. A felsdoktatasi intézményeknek részt
kell vallalniuk varosaik és régioik fejlesztésében, akar a fejlesztési stratégiakban vald
részvétel, a véllalkozasokkal vagy a kozszféraval torténé egylittmitkodés, vagy a tarsadalmi
kérdesekkel kapcsolatos nyilvanos parbeszéd elémozditasa révén. A tudomanyos kozosségen
kivil, a helyi nyelveken nyujtott tajékoztatast 6sztondzni és jutalmazni kell, példaul a szakmai
elémenetel keretében.

A Bizottsag:

6. Erasmus+ tdmogatds nyujtasaval segiti a felséoktatasi intézményeket abban, hogy a
befogadast, a nemek egyenldségét és a tanulmanyi sikereket tdmogatd integralt
intézményi stratégidkat dolgozzanak ki és hajtsanak vegre a felvételtél a diploma
megszerzéséig, tobbek kozott az iskolakkal, valamint a szakoktatasi és -képzési
szolgéltatokkal torténd egytittmitkodésben;

7. 0sztonzi a rugalmas és modulrendszeri képzési formak kidolgozésat és tesztelését a
felsGoktatashoz valdé hozzéférésnek az Erasmus+ stratégiai partnerségek szdméra
meghatarozott kilonleges prioritdsokon keresztil torténé tamogatasa érdekében;

8. tamogatja a fels6oktatasi intézményeket abban, hogy az eurdpai kreditatviteli
rendszerben pontokat adjanak a tanuléknak Onkéntes és kdzosségi tevekenységek
vegzéséert, ismert pozitiv példak alapjan;

9. tamogatja a menekiltek képesitéseinek elismerését a felsdoktatashoz vald hozzaférésik
closegitése erdekében. A tevékenységek egy olyan, mar folyamatban 1évé Erasmus+

Ideértve az osztalyon bellli kiilonbozdségek kezelésével kapcsolatos tanarképzést.
A kulcskompetenciék eurdpai referenciakeretében meghatarozottak szerint.
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projektre épulnek, amely gyakorlati irdnymutatast nyQjt és partneri tanacsadasi
tevékenységeket is magaban foglal a NARIC?*, valamint az érdekelt felek és az e-tanulési
modulok kozoétt, és kiegészitik a harmadik orszagbeli allampolgarok készségeinek
felmérését segité Gtmutatot.

2.3  Annak biztositasa, hogy a felséoktatasi intézmények hozzajaruljanak az
innovaciohoz

Szamos felséoktatasi intézmeny Uj megoldasokat dolgoz ki a gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti probléméakra. Nem konnyt feladat biztositani azt, hogy ezek az er6feszitések jol
célzottak legyenek, és egyarant hozzajaruljanak az aktudlis és a hosszut tavu Kihivasok
megoldasahoz. Az innovacié a gazdasagi novekedés legfontosabb G6sztonzdje. A
kutatointézetek, a kutatdssal foglalkozd egyetemek, valamint az alkalmazott tudomanyokat
oktatd egyetemek egymastdl eltérd, mégis egymassal 6sszefiiggé modon jarulnak hozza az
innovaciohoz; foldrajzi hatarokon belll és kivil egyarant. A felsGoktatas innovaciohoz vald
hozzajarulasanak fokozasa érdekeben valamennyi felsboktatasi intézményi tevékenységre -
oktatasra, kutatasra, a tadgabb vilaggal valo egyiittmiikodésre - kiterjedd intézkedésre van
szlikség. Az intézményeknek nyitott innovacios és vallalkozoi kultdrat kell kiépitenitk.

Az ) elképzelések és felfedezések kiindulépontja az emberi kivancsisdg, kreativitas €s
kezdeményezOkészség. Valamennyi felsGoktatasi képzési formanak arra kell irdnyulnia, hogy
felkészitse a hallgatokat az j koncepciok megertésére, a kritikus és kreativ gondolkodasra,
valamint arra, hogy véllalkoz6 szellemben cselekedjenek Uj elképzelések kifejlesztése és
alkalmazéasa érdekeben. A magas szinvonali posztgradualis és doktori képzés
kulcsfontossagu. Itt végeznek azok a kutatok, fejlesztok €s ,,innovacios menedzserek™, akik a
mozgatorugoi a tudomanyos felfedezéseknek, valamint az G elképzelések terjesztésének és
alkalmazéasanak. Az Amerikai Egyesiilt Allamokkal és Japannal 6sszevetve az EU-ban
tudomanyos doktori fokozattal rendelkez6k kozil kevesen vallalnak munkat a felsdoktatas
vilagan kivil. A felséoktatasi intézményeknek ezt Ggy kell 0sztondzniuk, hogy a doktori
programok keretében nagyobb hangsulyt fektetnek az ismeretek alkalmazasara, valamint a
jovébeni munkaltatokkal vald egytittmiikodésre.

A fels6oktatasi intézményeknek tovabba nagyobb szerepet kell vallalniuk a helyi és regionalis
fejlesztésekben. Az EU-ban az innovécion keresztil torténé regiondlis fejlesztésbe valod
befektetéseket az intelligens szakosodas elve vezérli, amely szerint a regionalis
befektetéseket és az innovacids eréfeszitéseket a nagy nodvekedési potenciallal rendelkezé
agazatokra kell Osszpontositani. A felsGoktatasi intézmények tobbet tehetnek annak
érdekében, hogy elémozditsak a kapcsolatokat az oktatdk, a vallalkozok és az allami
hatosagok kozott, hogy oktatasi kindlatukat az intelligens szakosodasi stratégidkban
meghatarozott sziikségletekhez igazitsdk, megragadjak az innovacios lehetdségeket a kiemelt
agazatokban, és segitsék a helyi vallalkozasokat és egyéb szervezeteket abban, hogy
megertsék és magukéva tegyék az Ujfajta gondolkodasmddokat. Mindennek a megvaldsitasara
egy szélesebb korti kulturalis valtozds részeként kell sort keriteni, melynek sordn a
felsboktatasi intézmények ,,vallalkozoi szemléletii szereplokké” vélnak. Az EU Adltal

2 Fels6foka Tanulmanyok és Oklevelek Elismerésével Foglalkozo Nemzeti Informacios Koézpontok.

9



tdmogatott HEInnovate eszkoz”® hozzajarul ahhoz, hogy az innovécio és a vallalkozoi szellem
az altalanos intézményi stratégia kozponti elemévé valjon. A kivalosagi pecset tovabbi
lehetdségeket biztosit a kutatasba és a innovécioba valé beruhazasra®.

A jovo Ujitdsai a ma végzett kutatasi tevékenység és az eredményeket kiaknazd kreativ
tehetseg fliggvenyei. A kormanyoknak és a felsGoktatasi rendszereknek intelligens
befektetéseket kell eszkdzolnitk a jelenleg is sikeres uttoré Kkutatasi teriletek fejlesztése
érdekében. A kutatasi kivaldsag elérése szorosan 6sszefiigg a nemzetkozi egylittmitkodéssel
és mobilitassal: ez a Horizont 2020 kezdemeényezes egyik {6 feladata. Az EU azonban tobbet
tehetne a kutatdsi kodzpontok megerdsitéséért Eurdpa tobb részén, valamint annak
Osztonzése érdekében, hogy a tudomanyos eredmények piacképes innovaciokban 6ltsenek
testet.

A Bizottsag:

10. kiterjeszti az Eurdpai Innovaciés és Technoldgiai Intézet (EIT) regionalis innovacios
program (EIT RIS) modelljét és az EIT-jeIc'SIést27 tébb egyetemre és régiéra a vallalkozéi és
innovacios készségek erdteljesebb fejlesztése érdekében, valamint azért, hogy jobban
felkészitse a doktorjelolteket és a hallgatokat az innovativ vallalkozasokban valé
munkavégzésre;

11. thmogatja a Kreativitast és innovaciét tamogatd tanitasi modszerek kifejlesztését és
tesztelését a felsGoktatasban, az OECD és az Europai Bizottsdg kozott az iskolai
4gazatban megvalésuld egyiittmiikodésre® épitve;

12. tovabb béviti A felsdoktatas az intelligens szakosodasért projektet?®, hogy tanacsot
nyujtson az allami hat6sagoknak arra vonatkozdan, hogyan vonjak be a felséoktatasi
intézmenyeket, valamint, amennyiben erre lehetéség van, az EIT tudomanyos és
innovacios tarsulasait (TIT) az intelligens szakosodasi stratégiak megtervezésébe és
vegrehajtasaba;

13. a Marie Sklodowska-Curie-cselekvések keretében lehetéségeket teremt a tagallamok és
a régiok kozott az innovacio és a kutatas tertiletén fennall6 kilénbségek megsziintetésére,
és a keveéshé fejlett régiokbdl torténd elitelvandorlas kezelésére;

14. fokozza az egyetemek és a vallalkozasok kodzotti egyiittmiikodés unios tamogatasat
azaltal, hogy az egyetemek és a vallalkozasok félévente megrendezésre keriil6 forumanak
kdzponti szerepet ad a felséoktatasi intézményekrél és a regionalis fejlesztésekrol
folytatott europai szintti véleménycserében, és 0sztonzi az egyetemek és vallalkozasok
regionalis és nemzeti forumainak létrehozasat szerte az EU-ban.

25
26

https://heinnovate.eu

A kivaloségi pecsét az Eurdpai Bizottség minéségi védjegye, amelyet a Horizont 2020 keretében
benyujtott, kedvez6 elbiralast kapott, de a forrdsok korlatozottsaga miatt tamogatasban nem részesitett
kitlinG kutatasi és innovacios projektek kaphatnak meg.
(https://ec.europa.eu/research/soe/index.cfm?pg=opportunities_msca)
https://eit.europa.eu/activities/education/eit-label

2 Az OECD CREASSESS projektje.

2 http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/hess .
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2.4. A hatékony és eredmenyes felséoktatasi rendszerek tAmogatasa

A felsdoktatasi intézmények és rendszerek akkor nyujthatjak azt, amire Europanak sziiksége
van, ha megfelel6 és hatékonyan alkalmazott emberi és anyagi eréforrasokra, valamint
0sztonzOkre €s jutalmakra tdmaszkodnak. Az unids tagallamok tdbbségében tovabbra is a
korményok a fels6oktatas f6 finanszirozéi, és minden esetben kulcsfontossagu szerepet
jatszanak az osztonzok, a célkitiizések és a mindségi eléirasok meghatarozasdban a
felsdoktatasi rendszer egésze szamara.

Ahogyan nének a felséoktatassal szembeni elvarasok, a kormanyok és a fels6oktatasi
intézmeények szamara nagyobb kihivast jelent a beruhazasok célzata és kiegyensulyozésa.
Kérdés, hogy lehet, illetve kell-e tbbb maganpénzt forditani a felsdoktatas finanszirozasara.
Tovabbi kérdés, hogy hogyan kell olyan finanszirozasi rendszereket kialakitani, amelyek arra
Osztonzik a felséoktatast, hogy azt nydjtsa, amire a tarsadalomnak szliksége van, és
amelyekben 6sszehangoltan jelennek meg az olyan célkitiizések mint a hatékonysag, a
méltanyossag €s az eredményesseg. Szamos tagallam prébalkozik olyan teljesitmény alapd
finanszirozasi és intézményi megallapodasokkal, amelyek meghatarozzak az allami
finanszirozasert cserébe az adott felsGoktatasi intézmény &ltal teljesitendé k6zOsen kitlizott
célokat. Ezeknek a tevékenységeknek az els6 eredményei igéretesek ugyan, de nagy kihivéast
jelen az elérehaladas mérését szolgald megfelel6 mutatdk meghatarozasa.

Az altalanos finanszirozasi rendszeren bellli strukturalis intézkedéseken feliil egyes orszagok
célzott 6sztonzbket vezetnek be a felsdoktatas bizonyos aspektusainak javitasa érdekében. A
JO mindségii oktatassal osszefiiggé megbecsilés és elismerés novelése erdekében egyes
orszagok (j tipusu oktatoi 6sztondijakat es oktatasi kivalosagi keretrendszereket vezettek be.
Maés 6sztonzok az oktatas és a kutatas kdzotti kapcsolat erdsitésére iranyulnak a mindségi
keretrendszerek és a finanszirozasi rendszerek hatékonyabb integraciéja révén®.
Finanszirozasi kezdeményezésekre is sor kerilt a fels6oktatasi intézmények és kiilsé
partnerek kozotti kapcsolatok kiépitése, a kutatdson alapulé oktatds Osztonzése, az
interdiszciplinaris oktatds és kutatds tdmogatasa, valamint a gyakorlati innovaci6é oktatasba
tortén6 bevonasa érdekében.

Mikdzben a felsGoktatasi intézmények az allami hatdsdgok altal alkotott keretek
(finanszirozas, akkreditacio, mind6ségbiztositds) kozott miikodnek, az eréforrasok
elosztasénak és az 6sztonzok létrehozdsanak az intézményeken bellil igen nagy hatasa van. A
j6 intézményi vezetés, valamint a hatékony belsé egyiittmiikodés és eréforras-gazdalkodas
még nagyobb jelentéséggel bir, amikor az intézmények feladatkore kiboviil, és nagyobb
hangsuly helyezddik a teljesitmény meérésére és igazolasara.

A Bizottsag:

15. elinditja a felséoktatasi rendszerek finanszirozasi, 0sztonzési és jutalmazasi
strukturainak felllvizsgalatat az OECD-vel egyiittmiikodve, a felsGoktatasi 6sztonzok

% Vannak olyan kutatasfinanszirozasi rendszerek, amelyek kivalasztasi szempontjai kdzott szerepel a

kutatas oktatasban torténd alkalmazasa.
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és finanszirozas helyes megtervezésére vonatkozo, az unios tagallamok kdzotti partneri
tanacsadasi program alapjan;

16. biztositja a kutatok osztonzését oktatdi feladatok végzésére és/vagy arra, hogy ilyen
képzésben vegyenek részt, a Marie Sklodowska-Curie-cselekvések szerves részeként.

3. AFELSOOKTATASNAK NYUJTOTT UNIOS TAMOGATAS
ESSZERUSITESE

Az eldrelépéshez szUikség van az unids tevékenyseégek és finanszirozas hatékonyabb
koordinalasara ...

Az itt felvazolt prioritdsok szemléltetik, hogy a felséoktatasnak az oktatasban, a kutatasban, a
tarsadalomban és az innovacioban — a tudasi spiral négy elemében — betoltott kiilonbozo
szerepei milyen mértékben kapcsolddnak egymashoz®. A felsGoktatasi rendszerek hatékony
mitkodéséhez fel kell ismerni és er6siteni kell ezeket a kapcsolatokat mind az egyes
felsGoktatasi intézmények stratégiaiban, mind a nemzeti és a regionalis felsGoktatasi
politikaban, valamint az EU altal végzett valamennyi tevékenységben.

...a szakpolitikai dontéshozatal és gyakorlat adatokkal torténd alatdmasztasa érdekében

A fels6oktatasi szakpolitikak, rendszerek és az egyes intézmények teljesitményének
0sszehasonlithatd mérésével az EU segit betekintést nydjtani abba, hogy mi az, ami miikodik.
Ez felhasznalhat6 vitdk kezdeményezésére a nemzeti rendszereken és intézményeken bel(l, és
alapul szolgalhat arra, hogy jobb megoldasokat talaljanak a problémakra.

A fels6oktatasra vonatkoz0 adatgyiijtés megszilarditasa és javitasa érdekében a Bizottsag:

17. optimalizélja az unids adatgytjtési eszkdozok kozotti szinergidkat egy a felsdoktatassal
kapcsolatos tudaskdzpont létrehozasaval, ami magéban foglalja az eurdpai felsdoktatasi
nyilvantartast (ETER)*, az U-Multirank rangsort®, valamint a palyakovetési tanulmany
javasolt kisérleti szakaszat, és javitani fogja az adatmindséget, az 6sszehasonlithatosagot,
az adatgyiijtést és a mutatokat, valamint levonja az unios felséoktatasi adatbazisok eddigi
alkalmazasanak tanulsagait;

18. tamogatja az Eurydice haldézat munkajat és megerdsiti a Bizottsag egyiittmiikodését az
OECD-vel és annak tagallamaival a felséoktatas, a kutatds és az innovacio teriletéen, a
parhuzamos eréfeszitések elkeriilése és a kozos munkabol szarmazo elonyok élvezése
érdekében.

...biztositja a rendelkezésre allo erdforrdsoknak a felséoktatisba térténd stratégiai
befektetésekre vald felhasznalasat

Az Erasmus+ tdmogatason felll az eurdpai strukturalis és beruhazasi alapokbdl is
jelent6s tdmogatas jutott a felsGoktatas részére az Unid szamos teriletén, kilondsen a kevésbé

31 A négyes spiral leirasat lasd a kisérd bizottsagi szolgalati munkadokumentumban.

https://ec.europa.eu/education/resources/european-tertiary-education-register _hu
http://www.umultirank.org/#!/home?track Type=home
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fejlett régiokban®*. A HESS-projekt® fontos elemét képezi a Bizottsag jelenlegi
ezeknek az er6forrasoknak az optimalizalasaban a regionalis gazdasagokra gyakorolt hatasuk
és innovacids teljesitményik javitdsaval. Az Eurdpai Stratégiai Beruhazasi Alapot (ESBA)
is kezdik felhasznalni arra, hogy maganbefektetoket vonzzanak olyan konkrét felsdoktatasi
tevékenységekhez, amelyek jO kilatdsokkal kecsegtetnek ugyan a pénzigyi megtérilést
illetéen, mégis elriasztjak a hagyomanyos maganszektorbeli hitelezéket.

. 6s eldsegiti a nemzetkOzi egyiittmiikodést, cseréket és mobilitdst a mindség javitasa
érdekében

Intézkedéseivel a Bizottsag biztositani kivanja az oktatas, a kutatds és az innovéacid bevalt
gyakorlatainak és legujabb fejlesztéseinek a lehet6 legszélesebb kdrben térténé megosztasat
és alkalmazésat Europaban és vilagszerte egyarant. Az eszmék nemzetkozi aramlasanak
mozgatdi a hallgatok, a kutatok, az oktatdk, az intézmények és a korményok kozotti
egyiittmiikodés; az egyének fizikai mobilitasa; valamint a ,,nemzetkozivé valas belfoldon”
tdmogatasa az eurdpai felsdoktatasi intézmenyek koreben. Mindez hozzajarul ahhoz, hogy az
intézmények nyitottabba valjanak a vilagra, és segit az elitelvandorlas megfékezésében.

Az unios felséoktatasi és kutatasi programok egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a nemzetkozi
egylittmikodésre, tikrozve az 0Osszetett globalis kihivasok megoldasahoz sziikséges
szakteriiletek korét. A Bizottsag a tovabbiakban is segiti a hallgatéi és oktatdi mobilitast
azaltal, hogy biztositja a hallgatokrol és kutatokrol sz6l6 atdolgozott iranyelv®® tagallamok
altali végrehajtasadt és 0sztonzi az elektronikus adatcserét az europai felsGoktatasi
intézmeények, valamint a mobilis hallgatok és oktatok kozott. Tekintettel a bolognai
folyamattal foglalkozé 2018. évi miniszteri konferencidra, a Bizottsag 0sszehivja az unids
tagallamokat is annak érdekében, hogy megvitassak a jovébeni egyiittmiikodés iranyat az
eurdpai felsdoktatasi terségben.

A Kkovetkezd tObbéves unids koltségvetés eldkészitése sordn a Bizottsag megvizsgalja a
tagallamokkal egyutt az oktatds, kutatas és innovacid teriileten meghatarozott k6z6s unios
célok jovojét, és torekszik arra, hogy fokozza az egyiittmiikodést ezeken a terileteken,
alatamasztandd az ebben a kdzleményben meghatarozott célkitiizések elérését.

A Bizottsag:

19. egyszeriisiti a hallgatoi mobilitast a hallgatoi adatok elektronikus cseréjére vonatkozo
meglév Erasmus+ programokra®’ épitve, és megvizsgalja az elektronikus hallgatoi
azonositasi rendszerek létrenhozasanak megvalosithatosagat a hallgatoi szolgaltatasokhoz
és adatokhoz vald hatarokon atnyl6 hozzaférés lehetové tétele érdekében;

3" 2020-ig csaknem 13 milliard EUR 6sszegti strukturdlis és beruhdzési alap keriilt kiosztésra felséoktatasi

és allami kutatasi infrastruktdrakra.

Higher Education for Smart Specialisation - felsdoktatas az intelligens szakosodasért.
% Az (EU) 2016/801 iranyelv.

s https://www.erasmuswithoutpaper.eu/ ,http://europeanstudentcard.eu/, http://www.emrex.eu
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http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=OJ:JOL_2016_132_R_0002
https://www.erasmuswithoutpaper.eu/
http://europeanstudentcard.eu/
http://www.emrex.eu/

20. megbeszélést kezdeményez a tagallamokkal és az érdekelt felekkel az Erasmus+ félidos
értékelésének részeként a hallgatdknak, az oktatéknak, az intézményeknek és a
felsGoktatasi rendszereknek nyujtott hatékony tamogatasrol.

4, KOVETKEZTETESEK ES KOVETKEZO LEPESEK

E megujitott program végrehajtasahoz szilkség lesz az érdekelt felek egyiittmiikodésére a
felséoktatason bell és kivil egyarant. A Bizottsag parbeszédet kezdeményez ezeknek az
intezkedéseknek a vegrehajtasardl, és tovabbra is egyiittmiikodik az érdekelt felekkel a
tagallamok, az Eurdpai Parlament, a Régiok Bizottsaga, az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis
Bizottsag és az Europai Beruhézasi Bank Csoport mellett a program megvalositésa, valamint
a jelenlegi és jovobeni unids finanszirozasi programok prioritasaival valé 6sszhang biztositasa
érdekében.

Ez a megujitott fels6oktatasi program a Bizottsdgnak a fiatalok tdmogatésara és a szocidlis
jogok eurdpai pillérének megerésitésére iranyulo atfogobb stratégiaja részét képezi. Az iskolai
fejlesztésr6l és a kivalo oktatasrol szolo kozlemeény, valamint az Eurdpai Szolidaritasi
Testulet Kkiegészitéseként felismeri a felsboktatas kulcsfontossagl szerepét a viragzo,
befogadd, demokratikus tarsadalmak alapjainak megteremtésében. E program megvaldsitasa
soran a Bizottsagnak, a tagallamoknak és az érdekelt feleknek e végs6 célt kell szem elétt
tartaniuk.
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