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1. WPROWADZENIE

Badania naukowe iinnowacje maja kluczowe znaczenie dla utrzymania modelu
I wartosci  spoleczno-ekonomicznych oraz globalnej konkurencyjnosci Europy.
Twierdzenie to jest coraz bardziej aktualne w szybko zmieniajagcym si¢ $wiecie,
w ktorym nasz sukces w coraz wigkszym stopniu zalezy od tworzenia wiedzy i szybkiego
przeksztatcania jej w innowacje, a coraz mniej od wykorzystywania zasobow naturalnych
czy obnizania ptac. Warunkiem zréwnowazonego wzrostu w przysziosci jest
inwestowanie w badania naukowe i innowacje juz teraz.

,Horyzont 2020 — program ramowy W zakresic badan naukowych i innowacji (2014—
2020) jest kluczowym atutem UE umozliwiajacym realizacj¢ tego zadania. Celem
programu jest pobudzanie wzrostu gospodarczego itworzenie miejsc pracy dzigki
laczeniu badan naukowych iinnowacji, promowaniu doskonatej bazy naukowej
I wiodacej pozycji w przemysle oraz stawianiu czota wyzwaniom spotecznym.

Zgodnie z wytycznymi dotyczacymi lepszego stanowicnia prawa® stuzby Komisji
przeprowadzity kompleksowy przeglad srodokresowy postepow programu osiggnigtych
w okresie pierwszych trzech lat jego wdrazania®. Odzew zainteresowanych stron na
konsultacje spoteczne w sprawie przegladu $rodokresowego byt bardzo duzy. Wzigto
w nich udziat ponad 3 500 respondentdéw i przygotowano ponad 300 dokumentdw
prezentujacych stanowiska w sprawie.

Trzy dodatkowe odrebne przeglady Srodokresowe objety Europejski Instytut Innowacji
i Technologii (EIT)®, partnerstwa publiczno-publiczne ustanowione na mocy art. 185*
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE) i partnerstwa publiczno-prywatne
(PPP wdrazane przez wspolne przedsiewziecia) realizowane na mocy art. 187° TFUE.
Odrgbne, niezalezne grupy ekspertow réwniez przeprowadzity jeden przeglad
srodokresowy dziewigciu umownych partnerstw publiczno-prywatnych6 i jeden przeglad
srodokresowy dziatan bezposrednich Wspolnego Centrum Badawczego'.

Przeglad srédokresowy postuzyt jako podstawa dowodowa dla sprawozdania 1 zalecen na
przysztosé® niezaleznej grupy wysokiego szczebla ds. maksymalizacji oddzialywania
unijnych badan i innowacji pod przewodnictwem Pascala Lamy’ego (grupa wysokiego
szczebla pod przewodnictwem Lamy’ego).

! https://ec.europa.eu/info/files/better-regulation-guidelines_en
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https://publications.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/6de81abe-a71c-11e7-837e-01aa75ed71a1.

Zgodnie z wymogami art. 32 rozporzadzenia ustanawiajacego ,,Horyzont 2020”° celem
niniejszego komunikatu jest zwrdcenie uwagi instytucji Unii na najwazniejsze ustalenia
(sekcja 2) iwnioski wynikajgce zogdlnej oceny (sekcja 3). Obejmuje to mozliwe
udoskonalenia i kierunki na przysztosé, wtym pierwsze odpowiedzi na zalecenia
sformutowane przez grupe wysokiego szczebla ds. maksymalizacji oddziatywania pod
przewodnictwem Lamy’ego.

2. NAJWAZNIEJSZE USTALENIA PRZEGLADU SRODOKRESOWEGO PROGRAMU
»HORYZONT 2020”

Pozostale instytucje Unii zatwierdzity ustalenia poczynione w ramach przegladu
$rodokresowego: Parlament Europejski'®, Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny
(EKES)", Komitet Regionéw (KR)™, aostatnio Rada ds. Konkurencyjnosci
w konkluzjach Rady™ z dnia 1 grudnia 2017 r. Panstwa cztonkowskie réwniez przyjety
opini¢ za posrednictwem Komitetu Europejskiej Przestrzeni Badawczej i Innowacji
(ERAC)™. W powszechnym przekonaniu wdrazanie programu ,,Horyzont 2020” stanowi
W znacznej mierze sukces.

Program ,,Horyzont 2020” jest atrakcyjny i trafny. Uczestnicy programu wywodza
si¢ z najlepszych instytucji i przedsigbiorstw europejskich oraz pozaeuropejskich
I specjalizujg si¢ w wielu réznych dziedzinach. Zainteresowane strony wyrazaja duze
zadowolenie z programu, 0czym S$wiadczy utrzymujgce si¢ zainteresowanie
zaproszeniami do skladania wnioskéw, charakteryzujacymi si¢ wysokim poziomem
konkurencji. Ponad polowa uczestnikéw programu ,Horyzont 2020” to
przedsi¢biorstva wchodzace na rynek, ktore nie braly udzialu w poprzednim,
siocdmym programie ramowym (7PR). Udzial przemystu wzrést, przy czym 23,9 %
budzetu przeznaczonego na technologie wspomagajace i przemyslowe oraz wyzwania
spoteczne przyznano MSP, co znacznie przekracza cel wynoszacy 20 %. Program
,Horyzont 2020” wykazat elastyczno$¢ w reagowaniu na zmieniajace si¢ priorytety
polityczne takie jak migracja oraz sytuacje wyjatkowe takie jak wybuch epidemii
wirusow Ebola i Zika.

Program oferuje wyjatkowe mozliwosci wspolpracy i tworzenia sieci kontaktow. Co
pigta publikacja naukowa programu ,Horyzont 2020 jest wynikiem wspOtpracy
pomiedzy Srodowiskiem akademickim a sektorem prywatnym. W wyniku programu
,Horyzont 2020 powstaje wigce] interdyscyplinarnych publikacji niz w wyniku 7PR.
Umowne PPP, w ktorych sektor prywatny i Komisja wspoélnie okre$lajg programy badan
naukowych i innowacji, zwiekszyly warto§¢ dodang dzicki wzmocnieniu wspotpracy
miedzysektorowej i wspieraniu innowacji.

% Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1291/2013 z dnia 11 grudnia 2013 .

1 EP T8-0253/2017, SPRAWOZDANIE w sprawie przegladu wdrazania programu ,,Horyzont 2020
w celu dokonania jego okresowej oceny oraz przygotowania wniosku dotyczacego 9. programu ramowego.
' Raport informacyjny EKES INT/807, Program ,,Horyzont 2020” (ocena).

12 Opinia KR SEDEC-V1/026 Wymiar lokalny i regionalny programu ,,Horyzont 2020” oraz nowy program
ramowy w zakresie badan naukowych i innowacji.

B3 0d oceny $rodokresowej programu «Horyzont 2020» ku dziewiatemu programowi ramowemu” —
konkluzje Rady (przyjete w dniu 1.12.2017r.)
http://www.consilium.europa.eu/media/31888/st15320en17.pdf

“ ERAC 1207/17, opinia ERAC na temat oceny $rodokresowej programu ,,Horyzont 2020” oraz
przygotowan do kolejnego programu ramowego.



Program ,,Horyzont 2020” jest na dobrej drodze do wniesienia istotnego wkladu
w zatrudnienie i wzrost gospodarczy. Chociaz naktady na program ,,Horyzont 2020”
stanowig mniej niz 10 % catkowitej kwoty wydatkéw publicznych na badania naukowe
irozw6] w UE, modele makroekonomiczne przewiduja, ze jego wplyw do 2030r.
usytuuje sic na poziomie 600 mld EUR i179 000 miejsc pracy™. Ponadto program
wspiera osigganie celow polityki UE dzigki ukierunkowaniu na doskonata baze naukowa,
wiodaca pozycje w przemysle oraz stawianiu czota wyzwaniom spoiecznymm.

Doskonalo$¢ jako podstawowa, wszechobecna zasada to sposéb na zapewnienie
jakoSci. Przyjecie doskonatosci jako glownego kryterium przyznawania finansowania
przyczynito si¢ do tego, ze pierwsze publikacje naukowe w ramach programu ,,Horyzont
2020” sg juz cytowane dwukrotnie czg¢Sciej niz wynosi $rednia $wiatowa. Patenty
uzyskane w wyniku programu sg wyzszej jakosci imaja wicksza prawdopodobng
warto$¢ handlowa niz podobne patenty uzyskiwane w inny sposob. W ramach programu
»Horyzont 2020 udzielono juz finansowania okoto 17 laureatom Nagrody Nobla.

Znaczacy skok w zakresie uproszczenia oplacil si¢. Wprowadzenie szerokiego zakresu
srodkow upraszczajacych (np. jeden zbidr zasad, podpisywanie uméw o udzielenie
dotacji za pomoca podpisu elektronicznego, portal dla uczestnikéw jako punkt ich
kompleksowej obstugi, jedna stawka zwrotu kosztow, zryczattowana stawka kosztow
posrednich) znaczaco zmniejszyto obcigzenie i koszty administracyjne, doprowadzajac
do znacznego skrocenia czasu udzielania dotacji (110 dni szybciej niz w przypadku
7PR). Zainteresowane strony doceniajg uproszczony model finansowania, ktéry nie
spowodowat zmniejszenia poziomu wspotfinansowania przez beneficjentow.

Program ,Horyzont 2020” prezentuje wyrazng europejska warto$s¢ dodana.
Przynosi on korzysci skali, zakresu i tempa W poréwnaniu ze wsparciem na rzecz badan
naukowych i innowacji na szczeblu krajowym i regionalnym, itym samym zwicksza
atrakcyjnos¢ UE jako miejsca dla badan naukowych i innowacji. Dodatkowo$¢ programu
(ti. niewypieranie finansowania krajowego’) jest bardzo silna. Cze$ci programu
skierowane do pojedynczego beneficjenta, takie jak instrument MSP, ERBN oraz
dzialania ,Maria Sklodowska-Curie”, przynosza unijng warto§¢ dodang dzigki
ogolnoeuropejskiej konkurencji oraz efektom strukturyzujacym dotyczacym krajowych
systemow badan naukowych i innowacji.

Program ,Horyzont 2020” zapewnia korzystny stosunek kosztow do korzysci.
Ogo6lne koszty administracyjne programu ,,Horyzont 2020 s3 nizsze niz 7PR dzigki
oddelegowaniu, w szerokim zakresie, wdrozenia programu do wyspecjalizowanych
agencji wykonawczych oraz zharmonizowanemu wdrozeniu za posrednictwem
wspolnego centrum wsparcia programu ,,Horyzont 2020”. Wydatki administracyjne sa
ponizej zakladanego poziomu 5 %. Sg one szczegdlnie niskie w przypadku agencji
wykonawczych oraz EIT.

Oceny inicjatyw partnerskich wspolfinansowanych w ramach programu ,,Horyzont
2020” pokazujg ich skutecznos¢ w pozyskiwaniu znaczacego dodatkowego

5 SWD(2017) 220 Poglebiony przeglad $rodokresowy programu ,,Horyzont 2020”, sekcja 8.4, s. 141
is. 144,

16 Nadal nie zostaly jednak osiagnigte cele w zakresie wydatkéw na zrownowazony rozwoj i zmiang
klimatu, dlatego tez w ostatnim programie prac zwi¢kszono wysitki zmierzajace w tym kierunku.

7 SWD(2017) 220 Poglebiony przeglad srodokresowy programu ,,Horyzont 20207, sekcja 8.2.2.3, s. 114.



finansowania ze zrédel prywatnych i publicznych oraz harmonizacji priorytetow
w zakresie badan naukowych i innowacji w calej Europie.

W przegladzie $srodokresowym stwierdzono, ze EIT przyczynia si¢ do eliminowania
stabosci strukturalnych w zakresie zdolno$ci innowacyjnych UE. Wspolnoty wiedzy
i innowacji EIT (WWil) zwickszaja unijng wartos¢ dodang dzigki stymulowaniu bliskich
I skutecznych powigzan pomig¢dzy edukacjg, badaniami naukowymi i innowacjami
w zakresie wielu roznych globalnych wyzwan. EIT to platforma stuzaca uruchamianiu
i rozwijaniu wspdélnot wiedzy i innowacji, ktorej programy edukacyjne taczag wiedze
techniczng z edukacjg w zakresie przedsiebiorczosci I innowacji, bezpo$rednim dostepem
do przedsigbiorstw oraz mobilno$cig miedzynarodowa.

Partnerstwa publiczno-publiczne na mocy art. 185, np. Eurostars2, Wspélny program
badawczo-rozwojowy na rzecz Morza Battyckiego (BONUS), stworzyly w dziedzinie
badan naukowych iinnowacji dlugofalowe partnerstwa isieci kontaktow pomiedzy
podmiotami finansujagcymi nauke¢ a rzadami, wnoszac tym samym wktad do europejskiej
przestrzeni badawczej (EPB). Mobilizujg one znaczgce inwestycje w transnarodowe
projekty badawcze w istotnych obszarach polityki, a zakres ich dziatan staje si¢ w coraz
wickszym stopniu globalny. Kluczowg =zaleta wszystkich partnerstw publiczno-
prywatnych na mocy art. 187, np. CleanSky2, Bioprzemyst (BBI), jest ich zdolno$¢ do
angazowania i aktywizacji strategicznych partneréw przemystowych w priorytetowych
obszarach dziatan Unii, z przekroczeniem granic panstw isektoréw dziatalnosci
gospodarczej, oraz bezposredni wktad w konkurencyjno$¢ i realizacje celow polityki UE.
Lacza one dzialania wramach cyklu innowacji iumozliwiaja przetamywanie
rozdrobnienia  w poszczegélnych  sektorach  dzigki  tworzeniu  dlugotrwatych
przedkonkurencyjnych sieci wspolpracy taczacych dotychczas ze soba niezwigzane
zainteresowane strony. Stwierdzono, ze umowne PPP, np. fabryki jutra,
energooszczedne budynki, zasadniczo osiggnety swoje cele; byly one elastycznie
I skutecznie zarzadzane, taczyty kluczowych partnerow przemystowych w dziataniach na
rzecz realizacji strategii inspirowanych przez UE, przy wzajemnym zrozumieniu
oczekiwanych wynikow przez podmioty przemyslowe oraz wysokim poziomie
przejrzystosci i otwartoséci dla uczestnikow, w tym MSP.

3. WNIOSKI UMOZLIWIAJACE MAKSYMALIZACJE ODDZIALYWANIA PRZYSZLYCH
PROGRAMOW RAMOWYCH

Glownym celem kompleksowego przegladu $rodokresowego byto sformutowanie
wnioskéw na przyszio$¢ na podstawie analizy zar6wno mocnych, jak i stabych stron.
Whioski te pomogg w doskonaleniu procesu wdrazania programu ,,Horyzont 2020” przez
ostatnie trzy lata jego trwania (2018-2020), a takze EIT oraz inicjatyw przewidzianych
w art. 1851 187.

Z polaczonej oceny mozna rowniez wyciagna¢ dlugoterminowe wnioski na przyszloéc’lg,
ktore zostang zastosowane przy formutowaniu nast¢pnego programu ramowego na okres
po 2020 r. W ramach ostatniego programu prac ,,Horyzont 2020” na lata 2018-2020
prowadzone s3 obecnie badania dotyczace niektérych rozwigzan stworzonych
w odpowiedzi na dlugoterminowe wnioski; nalezag do nich etap pilotazowy przysztej
Europejskiej Rady ds. Innowacji oraz korzystanie zkwot ryczaltowych jako
alternatywnej metody zwrotu kosztow w niektdrych obszarach.

8 SWD(2017) 220 Poglebiony przeglad srodokresowy programu ,,Horyzont 20207, sekcja 12, s. 186.
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Ponizej znajduje si¢ podsumowanie gtéwnych sformutowanych wnioskOw oraz obszaroéw
wymagajacych poprawy.

3.1. Wieksze ambicje inwestycyjne

Stwierdzono, ze program ,,Horyzont 2020 jest niedoinwestowany — jego zwigkszona
atrakcyjnos¢ i utrzymujgca si¢ adekwatnos¢ spowodowaly znaczacy nadmiar ztozonych
wnioskéw (odsetek powodzenia wnioskow wynidst zaledwie 11,6 % wobec 18,5 %
w przypadku 7PR). Do sfinansowania wszystkich wnioskow, ktore zgodnie z niezalezng
oceng spelniaty rygorystyczne kryterium jakos$ci, potrzebna bylaby dodatkowa kwota
62,4 mld EUR. To niedofinansowanie stanowi koszt utraconych mozliwosci dla
obiecujgcego potencjatu europejskiego w zakresie badan naukowych i innowacji, a dla
wnioskodawcOw oznacza marnotrawstwo zasobow (wydali oni szacunkowo 636 min
EUR rocznie na przygotowywanie wnioskéw®).

W odpowiedzi na przeglad $rédokresowy programu ,Horyzont 2020” Parlament
Europejski, wspierany przez Komitet Regionéw, roéwniez wzywa m.in. UE do unikania
zmniejszania budzetu przeznaczonego na program ,,Horyzont 2020” i do przyznania
nastepnemu programowi co najmniej 120 mld EUR. ERAC wzywa do zachowania
proporcji pomigdzy budzetem a ambicjami. W konkluzjach Rady réwniez podkre$lono
konieczno$¢ priorytetowego traktowania badan naukowych iinnowacji we wszystkich
wlasciwych politykach UE i1 zapewnienia znaczacych funduszy na przyszty program.

Grupa wysokiego szczebla pod przewodnictwem Lamy’ego =zaleca priorytetowe
traktowanie badan naukowych iinnowacji oraz przydzielenie na ten cel wigkszych
srodkéw w budzecie UE 1w budzetach panstw czlonkowskich. Grupa sugeruje, ze
podwojenie budzetu na program po roku 2020 to najlepsza inwestycja, jakiej] moze
dokona¢ UE w celu dostosowania swoich inwestycji do poziomu inwestycji gtownych
konkurentow Unii i wykorzystania marnowanego obecnie potencjatu tkwigcego
w niedofinansowanych wnioskach 0 wysokiej jakoSci (tzn. postawienie sobie za cel
dofinansowania co najmniej 30 % wysokiej jakosci wnioskow).

Komisja przyjmuje do wiadomosci wezwanie grupy wysokiego szczebla iinnych
instytucji UE do zwigkszenia poziomu inwestycji w badania naukowe i innowacje
W przyszlym programie ramowym w $wietle mocnych stron aktualnego programu
i unijnej warto$ci dodanej. Aby osiggnaé cel w zakresie badan naukowych irozwoju
w wysokosci 3 % PKB Unii Europejskiej finansowanie badan naukowych i rozwoju przez
UE powinno i§¢ w parze z ambitnym finansowaniem krajowym i regionalnym.

3.2. Dalsze upraszczanie

W poréwnaniu do PR7 w programie ,,Horyzont 2020” dokonano wielkich postepow
w zakresie upraszczania. Niemniej upraszczanie jest przedsigwzigciem nieustajagcym
I wymagajacym ciaggtych udoskonalen.

Instytucje Unii odnotowuja idoceniaja znaczny postep dokonany w zakresie
upraszczania i rownie mocno podkreslajg potrzebe kontynuacji tych dziatan. EKES widzi
w tym spos6b na rozszerzenie grona wnioskodawcéw, podczas gdy ERAC uznaje dalsze
upraszczanie za sposob na zaprojektowanie narzedzi i zasad jeszcze bardziej przyjaznych
dla uzytkownika.

9 SWD(2017) 220 Poglebiony przeglad srodokresowy programu ,,Horyzont 20207, sekcja 7.3.2, s. 60.



Ambicja grupy wysokiego szczebla pod przewodnictwem Lamy’ego jest uczynienie
z UE najbardziej atrakcyjnego na $wiecie podmiotu finansujacego badania naukowe
I innowacje (#7 Dalsze upraszczanie). Oznacza to, ze skutki powinny mie¢ zdecydowane
pierwszenstwo wobec procedury, tj. ograniczanie dokumentacji, przygotowywanie
bardziej elastycznych zaproszen do skladania wnioskow (w tym w zakresie wyboru
instrumentu i kalkulacji kosztow), a w przypadku konsorcjow na rzecz badan i innowacji
dostosowanie si¢ do zmiennych tendencji inowych mozliwosci. Grupa sugeruje
pordwnanie argumentdw za iprzeciw pomiedzy zmniejszeniem obowigzkow
sprawozdawczych astatag dostepno$cia w czasie rzeczywistym danych na temat
oddziatywania projektow.

Komisja kontynuuje swoje inicjatywy na rzecz upraszczania, w tym dzigki dziataniom
pilotazowym podjetym w ramach ostatniego programu prac ,,Horyzont 2020”. Na
podstawie doswiadczen zdobytych za sprawa dziatan pilotazowych Komisja bedzie
prowadzi¢ dalsze dziatania upraszczajace, majac na celu wspieranie szybszych cykli
innowacji i zmniejszanie obcigzenia administracyjnego. W tym celu Komisja zbada
mozliwo$ci: uproszczenia aktualnego systemu zwrotu rzeczywistych kosztow,
zwigkszenia zakresu akceptacji zwyklych praktyk rachunkowosci, zwigkszenia zakresu
stosowania ryczattowego finansowania projektdw w zamian za realizacj¢ dziatan oraz
innych uproszczonych form finansowania, zmniejszenia obcigzenia zwigzanego
z przygotowywaniem i sktadaniem wnioskow, skrocenia czasu na udzielenie dotacji oraz
udoskonalenia informacji zwrotnych przekazywanych wnioskodawcom.

3.3. Wspieranie innowacji majacych przelomowe znaczenie

Po czg$ci za sprawg unijnych programow ramowych Europa jest Swiatowg sitg napedows
w dziedzinie nauki. Jej osiagni¢cia w zakresie innowacji nie znajdujg si¢ jednak na tym
samym poziomie. W przegladzie $rodokresowym programu ,Horyzont 20207
zidentyfikowano pewien potencjal wspierania innowacji majacych przetomowe
znaczenie i tworzacych rynek. Niemniej zawiera on tez konkluzje, ze wsparcie to nalezy
znacznie wzmocni¢; na przyktad tylko stosunkowo niewielka liczba przedsigbiorstw
otrzymujacych dotacje korzysta z instrumentow finansowych w ramach programu
,Horyzont 20207, Moze to utrudniaé miodym innowacyjnym przedsigbiorstwom
rozwoj dzialalno$ci na poziomie europejskim 1 S$wiatowym.

Parlament Europejski rowniez podkre§la znaczenie wspierania innowacji w 0gole,
a zwlaszcza innowacji radykalnych, oraz zwigkszania skali dziatalnosci; w konkluzjach
Rady potozono natomiast nacisk na znaczenie wspierania calego tancucha warto$ci
innowacji,_w tym technologii radykalnych wysokiego ryzyka; ewentualna przyszia
Europejska Rada ds. Innowacji powinna wspiera¢ innowacje majace przelomowe
znaczenie oraz zwigkszanie skali dziatalnosci innowacyjnych przedsiebiorstw.
W opiniach Komitetu Regionow i ERAC réwniez zwrocono uwage na te kwestig.

Grupa wysokiego szczebla pod przewodnictwem Lamy’ego zaleca wspieranie innowacji
(np. technologicznych, spotecznych, modelu biznesowego) we wszystkich dziedzinach
polityki UE. Doprowadzi to do powstania wspolnych ram regulacyjnych wspierajacych
przedsiebiorczos¢, europejska konkurencyjnos$é przemystowa na §wiatowym rynku oraz
europejskie przywodztwo w obecnej rewolucji przemystowej (#2 Budowanie prawdziwej
polityki innowacyjnosci UE tworzacej przyszte rynki). Grupa Lamy’ego proponuje

20 SWD(2017) 220 Poglebiony przeglad srodokresowy programu ,,Horyzont 20207, sekcja 8.2.2.3., s. 111
i sekcja 8.2.3.3 s. 123.



promowanie innowacyjnych pomystow i inwestowanie W innowacyjne pomysty
Z potencjatem szybkiego wzrostu przez Europejska Rad¢ ds. Innowacji upowazniong do
inwestowania w przedsigbiorcow i przedsiebiorstwa — niezaleznie od ich wielkos$ci,
sektora dziatalno$ci czy poziomu dojrzatosci — prezentujace ryzykowne innowacje
0 duzym potencjale wzrostu na styku réznych technologii i dyscyplin. Zaleca réwniez
(#4 Zaprojektowanie programu badan i innowacji UE w taki sposob, aby zwigkszy¢ jego
oddzialywanie) zaprojektowanie przez Europejska Rade ds. Innowacji nowych procesow
oceny i selekcji wnioskoéw, ktore skuteczniej wychwytywalyby projekty wysokiego
ryzyka iprojekty o0 wysokiej rentowno$ci, zapewnilyby wiekszg elastyczno$¢
w zarzadzaniu dotacjami (decyzje typu stop-go) i tolerancje¢ dla niepowodzenia.

Komisja uznaje rosngce znaczenie innowacji tworzacych rynek21 i bedzie rozwazaé
sposoby dalszego ich wspierania w oparciu 0 obecne dziatania w dziedzinie jednolitego
rynku cyfrowego, unii energetycznej i unii rynkow kapitalowych. Wysokos¢ kapitatu
wysokiego ryzyka w Europie stanowi jedng piata poziomu dostepnego w Stanach
Zjednoczonych. Nowa generacja przedsigbiorstw  w gospodarce  wspodlpracy
I w gospodarce cyfrowej wywodzi si¢ gtownie ze Stanow Zjednoczonych i Azji. Komisja
podjeta juz dzialania na rzecz opracowania polityki przemystowej, cyfryzacji przemystu

UE i rozwoju gospodarki wspolpracy®.

W oparciu o0 aktualne osiagni¢cia w zakresie wspierania inwestycji za posrednictwem
instrumentu MSP, wspolnych projektow oraz partnerstw publiczno-prywatnych, wparcie
W przyszlym programie ramowym powinno by¢ przyznawane szybciej i W Sposob
bardziej  elastyczny.  Przyszty  program  ramowy  powinien  wykorzystaé
komplementarno$¢  dotacji i instrumentéw  finansowych wcelu przyciggniecia
I doprowadzenia do rozwoju w skali mi¢dzynarodowej i europejskiej mtodych, szybko
rozwijajacych si¢ innowacyjnych spotek, dokonania postgpu w zakresie absorpcji na
rynku wynikow badan naukowych i innowacji, atakze rozpowszechniania innowacji.
Celem powinno by¢ osiagnigcie przez Europe pierwszoplanowej pozycji w dziedzinie
innowacji tworzacych rynek. W zwigzku z tym w ostatnim programie prac ,,Horyzont
2020” uruchamiany jest pierwszy etap pilotazowy przysziej Europejskiej Rady ds.
Innowacji. Do$wiadczenia zgromadzone na tym pierwszym etapie wraz ze wsparciem
strategicznym ze strony nowo powstatej grupy innowatorow wysokiego szczebla® beda
stanowi¢ podstawe dalszego podejmowania decyzji przez majaca petne kompetencje
Europejska Rade ds. Innowac;ji.

3.4. Zwigkszanie oddzialywania dzi¢gki ukierunkowaniu na misje
| zaangazowaniu obywateli

Przeglad srodokresowy wskazuje na potrzebe wywierania wigkszego wplywu i szerszego
angazowania obywate1i24. Jest to wazne nie tylko w kontek$cie usprawnienia
przekazywania informacji o wktadzie badan naukowych iinnowacji w rozwigzywanie
wyzwan  spotecznych 1itechnologicznych; angazowanie obywateli, klientow
I uzytkownikéw koncowych w ustalanie programu dziatan (wspolprojektowanie) oraz
jego wdrazanie (wspottworzenie) prowadzi do zwigkszenia liczby innowacji dzigki

21 SWD(2017) 220 Poglebiony przeglad $rodokresowy programu ,,Horyzont 20207, sekcja 8.2.2.3,

s. 111 i sekcja 8.2.3.3, s. 123.

Odnowiona strategia dotyczaca polityki przemystowej UE, zob. COM(2017) 479.

% hitps://ec.europa.eu/research/eic/index.cfm?pg=hlg

24 7Znajduje to réwniez poparcie w zaleceniu grupy ekspertow wysokiego szczebla, ktora przeprowadzita
oceng ex post 7PR: , przyblizy¢ nauke obywatelom”; COM(2016) 5 final.
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stymulowaniu innowacji zorientowanych na potrzeby uzytkownikéw oraz popytu na
innowacyjne rozwigzania. Bedzie to roéwniez stanowi¢ odpowiedz na mozliwo$é
przyjecia W przyszto$ci podejécia bardziej ukierunkowanego na oddziatywanie i na
realizacje misji®®>. Przyjecie podejscia ukierunkowanego na realizacje misji jest juz
przygotowywane w ramach programow prac ,,Horyzont 2020”; jako etap posredni
wprowadzono w nich obszary docelowe.

Wszystkie instytucje UE podkreslajg znaczenie wigkszego zaangazowania obywateli
I maksymalizacji oddzialywania programu ramowego. Komitet Regionéw bardzo
wyraznie zacheca do przyjecia nowego, uzupeiniajacego podejscia opartego na misjach.
ERAC oraz konkluzje Rady wskazuja na potrzebe lepszego i statego komunikowania si¢
ze spoteczenstwem i wzywajg do zbadania podejs$cia zorientowanego na realizacj¢ misji.

Grupa wysokiego szczebla pod przewodnictwem Lamy’ego w Kilku swoich zaleceniach
podejmuje t¢ analiz¢. Zgodnie z sugestiami Grupy potrzebne jest okreSlenie misji
0 potencjale transformacyjnym w dziedzinie badan naukowych i rozwoju, wymagajacych
do swojej realizacji wielu podmiotow i inwestorow, w tym korzystania z zaméwien
publicznych na innowacje (#5 Przyjecie podejécia zorientowanego na realizacje misji i na
oddziatywanie w celu sprostania globalnym wyzwaniom). Jako globalne ramy
referencyjne dla okreslania takich misji Grupa pod przewodnictwem Lamy’ego wskazuje
cele zrownowazonego rozwoju ONZ. Opowiada si¢ ona za angazowaniem spoteczenstwa
w okreslanie misji i za wzmocnieniem obywatelskich inicjatyw w dziedzinie nauki
(#8 Mobilizowanie iangazowanie obywateli). Przedstawia tez argumenty na rzecz
skuteczniejszego tworzenia marki dla badan naukowych iinnowacji UE, np. dzigki
szerszej komunikacji osiggnietych wynikOw i oddzialywania (#11 Identyfikacja
oddziatywania i skuteczniejsze przekazywanie informacji na jego temat). W celu
pobudzenia innowacji W sprawozdaniu Lamy’ego zaleca si¢ wlgczenie polityk
sektorowych w tworzenie polityki innowacji. Przywigzuje si¢ w nim wielkg wage do
powstania programu ukierunkowanego na cel i oddzialywanie, a nie na instrumenty,
z odpowiednio dopasowanym systemem oceny wnioskOw i wiekszg elastycznoscia
(#4 Opracowanie programu badan naukowych iinnowacji UE o silniejszym
oddziatywaniu).

Za posrednictwem ostatniego programu prac ,,Horyzont 2020” Komisja wdraza juz
niektore wnioski sformulowane w odniesieniu do oddzialywania iangazowania
obywateli (np. przez jasniejsze o$wiadczenia dotyczgce oddziatywania oraz szersze
rozpowszechnianie i wykorzystywanie wynikéw badan naukowych). Przyszty program
powinien by¢ od poczatku oparty na jasnej logice interwencji oraz zrdznicowanej ocenie
wnioskow. Punktem wyjscia dla programu beda jasne oraz — W miar¢ mozliwosci —
okreslone ilosciowo oczekiwane dtugoterminowe skutki iwyniki w perspektywie
srednioterminowej 1 krotkoterminowej, wspierajace priorytety polityki UE, cele
zrownowazonego rozwoju ONZ oraz wdrazanie porozumienia paryskiego.

W oparciu o0 wyniki przegladu s$rodokresowego oraz zuwzglednieniem zakresu
I kierunku programéw prac ,,Horyzont 2020” na lata 2018-2020, misje z zakresu badan
naukowych i innowacji (naukowych, technologicznych, spotecznych itp.) w kolejnym
programie powinny mocniej oddziatywac, dotrze¢ do wigkszej liczby o0sob i zachecaé do
podejscia systemowego. Powinny one uwzglednia¢ cele polityki UE, pobudzaé

% Tamze: ,,[z]apewni¢ koncentracje na kluczowych wyzwaniach iszansach w kontekscie globalnym”
COM(2016) 5 final.



wyobrazni¢ spoteczng (angazowanie ludzi wokoét wartosci, uczynienie ich uczestnikami
procesu, dumnymi z bycia Europejczykami), tworzyé powigzania pomiedzy dziedzinami
i sektorami i przekracza¢ granice obecnych mozliwosci.

3.5. Zwigkszenie synergii z innymi programami finansowania UE i politykami
UE

Istniejg juz synergie pomigdzy programem ,,Horyzont 2020 a innymi programami UE,
takimi jak europejskie fundusze strukturalne i inwestycyjne, Europejski Fundusz na rzecz
Inwestycji Strategicznych (EFIS), instrumenty w dziedzinie stosunkéw zewnetrznych,
instrument ,,k.aczac Europe” 1 wspolna polityka rolna. Nalezy je jednak dalej umacniac,
aby staly sic bardziej efektywne i skuteczne?®. Zdolnosci w zakresie badan naukowych
i innowacji zbudowane w ciggu ostatniej dekady w regionach osiggajacych stabsze
wyniki mozna by lepiej wykorzysta¢ w obszarze projektow wspotfinansowanych przez
program ramowy oraz W celu zwigkszenia udzialu w transnarodowych sieciach
| dzialaniach w dziedzinie badan naukowych iinnowacji. Mozna to osiggnac
W szczegblno$ci  w oparciu 0 synergie z europejskimi  funduszami  strukturalnymi
i inwestycyjnymi i strategiami inteligentnej specjalizacji?’.

W opinii Parlamentu Europejskiego znaczny nacisk ktadzie si¢ na synergie pomigdzy
programami finansowania UE, ktdre Parlament Europejski uznaje za kluczowe dla
zwickszenia skuteczno$ci inwestycji, zwlaszcza przy wykorzystaniu strategii
inteligentnej specjalizacji. Parlament wzywa do wzmocnienia synergii pomiedzy
przysztym programem ramowym a innymi funduszami UE stuzgcymi wspieraniu badan
naukowych iinnowacji. W opinii ERAC wskazuje si¢, ze synergie pomigdzy
europejskimi - funduszami strukturalnymi i inwestycyjnymi a programem ramowym
nalezy systematycznie rozwija¢ juz na etapie programowania. W swoich konkluzjach
Rada rowniez wzywa do synergii, spdjnosci, zgodnosci i komplementarnosci.

Grupa wysokiego szczebla pod przewodnictwem Lamy’ego zaleca projektowanie
przysztych  programéw finansowania w taki sposob, by obejmowaly one
komplementarne, umacniajgce si¢ wzajemnie i interoperacyjne logiki interwencji, aby
wspiera¢ budowanie zdolnosci w regionach nadrabiajacych zalegloéci w zakresie
innowacji (#6 Racjonalizacja finansowania w UE i osiggniecie synergii z funduszami
strukturalnymi).

Komisja wykorzysta dos$wiadczenie zdobyte przy wspolnym wdrazaniu obecnej
generacji programOw finansowania (np. wprowadzenie pieczegci doskona%oécizs)
I skoncentruje si¢ na wzmacnianiu synergii poczawszy od etapu projektowania programu,
aby zapewni¢ objecie instrumentami i programami calego tancucha innowacji. Zostanie
to osiagnigte dzigki wigkszemu wzajemnemu dopasowaniu priorytetow, zwigkszeniu
elastycznosci systemow wspotfinansowania w celu taczenia zasobow na poziomie UE
oraz zwigkszaniu zgodno$ci zasad (np. umozliwienie automatycznego stosowania
pieczeci doskonatosci). Przyszty program bedzie nadal wspiera¢ ksztattowanie polityki.

% Poparcie dla takich dzialan wyrazono rowniez w zaleceniu grupy ekspertow wysokiego szczebla, ktora
przeprowadzila ocen¢ ex post 7PR: ,,ujednolici¢ instrumenty badan i innowacji”; COM(2016) 5 final.

2 COM(2017) 376 Zwigkszanie innowacyjnosci europejskich regionéw: Strategie na rzecz trwalego,
zrdwnowazonego wzrostu sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu.

%8 hitps://ec.europa.eu/research/soe
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3.6. Wzmacnianie wspoélpracy miedzynarodowej

Migdzynarodowa wspoétpraca w dziedzinie badan naukowych i innowacji jest niezbedna
dla zapewnienia dost¢pu do talentow, wiedzy eksperckiej, zaplecza 1 rynkow na catym
$wiecie, co umozliwi skuteczne stawienie czota globalnym wyzwaniom i realizacj¢
globalnych zobowigzan. Chociaz program ,,Horyzont 2020 charakteryzuje si¢ szerokim
zasiegiem migdzynarodowym i otwarto$cig na $wiat, uczestnictwo panstw trzecich
w poréwnaniu z 7PR zmalato. Nalezy zatem dalej intensyfikowaé wspolprace
mi¢dzynarodowa w celu statego wzmacniania doskonatos$ci i konkurencyjnosci Europy
W dziedzinic badan naukowych iinnowacji irozwigzywania globalnych wyzwan
spotecznych.

Parlament Europejski wzywa do jak najszybszego wzmocnienia mi¢dzynarodowej
wspotpracy w dziedzinie badan naukowych i innowacji, w tym wspotpracy z partnerami
stowarzyszonymi iz krajami wschodzgcymi, poprzez konkretne dzialania. Ponadto
Parlament podkresla warto§¢ dyplomacji naukowej. W konkluzjach Rady potwierdzono
znaczenie wzajemnosci.

Grupa wysokiego szczebla pod przewodnictwem Lamy’ego nadaje tej kwestii podobng
range (#10 Wspotpraca miedzynarodowa w dziedzinie badan naukowych i innowacji
jako znak rozpoznawczy badan naukowych iinnowacji w UE). Grupa zaleca dalsze
pobudzanie dzialan w zakresie wspotpracy miedzynarodowej, otwieranie programu na
udzial najlepszych podmiotéw, wspieranie uczestnictwa wszystkich w oparciu
0 wzajemne wspotfinansowanie w Krajach partnerskich.

Komisja potwierdza znaczenie wzmacniania wspotpracy miedzynarodowej w zakresie
badan naukowych iinnowacji. To wtasnie ma na celu ostatni program prac ,,Horyzont
2020”. Nalezy rozwazy¢ kryteria i zasady stowarzyszania z programem panstw trzecich
w oparciu 0 doskonato$¢ w dziedzinie badan naukowych i innowacji. W ramach oceny
skutkéw przysztego programu mozna rozwazy¢ kilka sposobow pobudzania wspotpracy
miedzynarodowej, aby zapewni¢ wspotprace naukowcow z UE =z najlepszymi
I najbardziej odpowiednimi partnerami w dziedzinie badan naukowych i innowacji na
catym $wiecie.

3.7. Wzmocnienie otwartosci

Osiggnieto wielki postep w zakresie otwartego dostepu szerokiego $rodowiska
naukowego i spoteczenstwa do publikacji naukowych idanych pochodzacych
z programu ,,Horyzont 20207, potrzebne jest jednak kontynowanie dzialan w tym
kierunku. Na razie mniej niz 70 % publikacji przygotowanych w ramach programu
,»Horyzont 2020” jest dostepnych w drodze otwartego dostepu i nie wida¢ wyraznych
oznak poprawy w tym wzgledzie.

W opinii Parlamentu Europejskiego przedstawiono przychylne stanowisko w odniesieniu
do ogoélnej zasady otwartego dostepu, a ERAC uznaje, ze polityka stuprocentowo
otwartego dostepu w ramach programu ,Horyzont 2020” wyraznie ufatwitaby obieg
wiedzy. Co istotne, konkluzje Rady w sprawie podazania w Kierunku systemu otwartej
nauki®® daja cenne wskazowki na przysztosé, a w konkluzjach Rady w sprawie przegladu
srodokresowego programu ,Horyzont 2020” podkreslono role otwartej nauki
w zwickszaniu oddzialywania i1 przejrzystosci.

% http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9526-2016-IN1T/pl/pdf
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Sprawozdanie grupy wysokiego szczebla pod przewodnictwem Lamy’ego zawiera
odniesienia do promocji otwartej nauki (a zwlaszcza otwartego dostepu), jako kluczowej
zasady, ktorej stosowanie nalezy nagradza¢ (#3 Edukacja dla przysztosci i inwestowanie
W ludzi, ktérzy sa w stanie zmienia¢ rzeczywisto$c).

Komisja bedzie nadal rozwija¢ swoja polityke wspierania programu na rzecz otwartej
nauki®. Doswiadczenia we wdrazaniu programu ,Horyzont 2020” wskazuja, ze
wszystkie publikacje powinny by¢ powszechnie dostepne 1 wszystkie dane powinny by¢
latwe do znalezienia, dostgpne, interoperacyjne i mozliwe do ponownego wykorzystania
(Findable, Accessible, Interoperable and Re-usable (FAIR)). Komisja zbada metody
pelnego uwzglednienia w nastegpnym programie ramowym otwartej nauki jako drogi do
umocnienia doskonato$ci naukowej, korzystania z uczestnictwa obywateli, osiggania
lepszej odtwarzalno$ci wynikow i zwigkszania ponownego wykorzystywania wynikow
badan naukowych.

3.8. Racjonalizacja finansowania

Kluczowym obszarem wymagajacym poprawy jest racjonalizacja finansowania
programu ,,Horyzont 2020”. Dotyczy to zwlaszcza instrumentow i inicjatyw
partnerstwa31. Zainteresowane strony wskazuja, ze ztozono$¢ zwigzana z duzg liczba
instrumentow i inicjatyw sprawia, ze sa one trudne do zrozumienia i mogg skutkowac
dublowaniem dziatan. Zreformowanie aktualnej konfiguracji partnerstw powinno
umozliwi¢ wykorzystanie ich petnego potencjalu w 0sigganiu ambitnych celow polityk.

W ocenie EIT stwierdzono potrzebe rozwijania dalszych synergii z innymi inicjatywami
unijnymi poczawszy od etapu programowania. Istnieje wcigz margines manewru
w zakresie uscislenia odpowiednich zadan dla EIT 1 WWil poprzez okreslenie jasnych
I mierzalnych celéw; nalezy rowniez lepiej zdefiniowac rolg WWil w krajobrazie badan
naukowych iinnowacji UE. W ocenie inicjatyw na mocy art. 185 stwierdza sie, ze
W obszarze wspotpracy w ramach partnerstw publiczno-publicznych w UE zrobito si¢ za
ciasno — istnieje zbyt wiele podobnych inicjatyw przy braku dostatecznej spojnosci
pomiedzy nimi, atakze przy braku spdjnos$ci pomigdzy partnerstwami publiczno-
publicznymi a programem ,,Horyzont 2020”. W ocenie inicjatyw na mocy art. 187
wskazano, ze dziatalno$¢ partnerstw publiczno-prywatnych (PPP) nalezy lepiej
dostosowa¢ do unijnych polityk krajowych iregionalnych, atakze wezwano do
dokonania przegladu kluczowych wskaznikoéw efektywnosci. W przegladzie umownych
partnerstw publiczno-prywatnych zidentyfikowano wyzwania dotyczace spoOjnosci
pomiedzy tymi partnerstwami oraz potrzeb¢ rozwoju synergii z inicjatywami takimi jak
WWil.

ERAC uwaza racjonalizacj¢ systemow finansowania za szczegélnie pilne zadanie,
uznajac jednocze$nie, ze partnerstwa publiczno-publiczne majg kluczowe znaczenie dla
bardziej skoordynowanego wdrazania krajowych iunijnych badan naukowych
I innowacji. W konkluzjach Rady ds. Konkurencyjno$ci rowniez podkreslono, ze obecny

% hitps://ec.europa.eu/research/openscience/

31 Oprocz wielkich interdyscyplinarnych wyzwan naukowych i technologicznych w ramach przysztych
i powstajacych technologii (FET Flagships) oraz WWil program ,,Horyzont 2020” wspiera dwie szerokie
kategorie partnerstw: partnerstwa angazujace glownie przemyst tzn. inicjatywy na mocy art. 187 lub
partnerstwa publiczno-prywatne iumowne partnerstwa publiczno-prywatne, atakze partnerstwa
angazujace gtdwnie panstwa cztonkowskie tzn. inicjatywy na mocy art. 185 lub partnerstwa publiczno-
publiczne, program ERA-NET Cofund, EJP-Cofund oraz inicjatywy w zakresie wspdlnego
programowania.
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ckosystem badan naukowych iinnowacji stat si¢ zbyt ztozony, a wszystkie inicjatywy
w zakresie partnerstwa przewidywac strategie wyjscia z finansowania w ramach
programu ramowego. Parlament Europejski opowiada si¢ za zmniejszeniem stopnia
ztozonosci krajobrazu finansowania unijnego.

Grupa wysokiego szczebla pod przewodnictwem Lamy’ego roéwniez uznaje
racjonalizacj¢ za priorytet (#6 Racjonalizacja krajobrazu finansowania UE) w obrebie
programu ramowego i poza nim. Grupa stoi na stanowisku, ze wachlarz istniejgcych
systemow finansowania badan naukowych iinnowacji stwarza ryzyko ostabiania
doskonatosci, gdyz sprzyja konkurencji pomiedzy podmiotami znajacymi subtelnosci
systemu. Zaleca wyeliminowanie jednej trzeciej systemow finansowania badan
naukowych i innowacji, instrumentow i akroniméw. Grupa zaleca tez ograniczenie
wspotfinansowania UE tylko do tych partnerstw, ktore wyraznie spetniajg misje UE, oraz
zapewnienie uproszczonego i elastycznego mechanizmu wspotfinansowania (#9 Lepsze
dopasowanie unijnych i krajowych inwestycji w zakresie badan naukowych i innowacji).
Wreszcie zaleca spojniejsze wdrazanie WWil w celu podjecia globalnych wyzwan -
poprzez ich bezposrednie wigczenie do programu badan naukowych i innowacji UE po
roku 2020 (#3 Edukacja dla przysztosci i inwestowanie w ludzi, ktorzy sa w Stanie
zmieniaé¢ rzeczywisto$é)*,

Komisja z zadowoleniem przyjmuje te oceny. W perspektywie krotkoterminowej
Komisja dotozy staran na rzecz poprawy wynikow w obecnym cyklu programu dzigki
rocznym planom i programom prac, zgodnie z zalecaniami zawartymi w odpowiednich
ocenach. W dhluzszej perspektywie czasowej Komisja zbada metody racjonalizacji
poszczegblnych unijnych instrumentdw i systeméw finansowania badan naukowych
I Innowacji W sposob przynoszacy korzys$¢ beneficjentom i nie stwarzajacy zagrozenia
dla osiggniecia celow polityki Komisji. Przyszta Europejska Rada ds. Innowacji mogtaby
usprawni¢ systemy wsparcia innowacji. Misje badan naukowych iinnowacji mozna
wykorzysta¢ do uporzadkowania WWil, aby okresli¢ dla nich jasniejsze cele, poprawic
przekazywanie informacji i zwigkszy¢ zakres oddzialywania.

W ramach oceny skutkow przysziego programu Komisja zamierza réwniez zbadaé
sposoby racjonalizacji partnerstw (w tym WWil oraz wielkich interdyscyplinarnych
wyzwan naukowych i technologicznych w ramach przysztych i powstajacych technologii
(FET Flagships)), zwiekszy¢ ich otwarto$¢ i przejrzystos¢ i powiazaé je z przyszilymi
misjami badan iinnowacji UE oraz priorytetami strategicznymi. W ramach procesu
strategicznego Komisja rozwazy np. dodatkowos$¢ zdolnosci, ich znaczenie dla
priorytetow politycznych uzgodnionych pomiedzy panstwami cztonkowskimi UE,
elastycznos$¢, zintegrowane od poczatku strategie wyjscia oraz zapewnienie skutkow,
ktore nie mogg zosta¢ osiggnigte wytgcznie za pomocg programu ramowego.

4. PERSPEKTYWA

Program ,,Horyzont 2020 to przyklad sukcesu przynoszacego niezaprzeczalng unijng
wartoscia dodang. Na podstawie pozytywnych ustalen przegladu $réodokresowego
i informacji zwrotnych od zainteresowanych stron oraz zgodnie z wezwaniem grupy
wysokiego szczebla pod przewodnictwem Lamy’ego do ,.ewolucji, anie rewolucji”

%2 W sprawozdaniu grupy wysokiego szczebla w sprawie EIT stwierdzono wyrazna potrzebe wzmocnienia
roli centrali EIT jako dostawcy wspolnych ustug iwiedzy eksperckiej na rzecz WWil.
(https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/eit-hlg-final-report_en.pdf).
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mozna stwierdzi¢, ze potrzebne sg dalsze udoskonalenia i optymalizacja, a nie gruntowna
przebudowa programu ramowego.

Komisja z zadowoleniem przyjmuje zalecenia grupy wysokiego szczebla pod
przewodnictwem Lamy’ego; Komisja wezmie je pod uwagg, stosownie do sytuacji, przy
projektowaniu kolejnego programu ramowego, aby okresli¢ nowy poziom ambitnych
celow w dazeniu do swiatowego przywodztwa w obszarze nauki i innowacji.
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