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1. Pfedmét, ucel a rozsah hodnoceni

Projekt ITER je jedine¢ny piipad mezinarodni védecké spoluprace mezi sedmi stranami,
na které ptipada 80 % svétového HDP. Jeho ucelem je prozkoumat proveditelnost vyuziti
jaderné syntézy jako zdroje energie pro mirové ucéely. Po podpisu dohody o zalozeni
Mezinarodni organizace energie z jaderné syntézy ITER pro spole¢nou realizaci projektu
ITER (dale jen ,,dohoda ITER*) v roce 2006 mezi sedmi mezinarodnimi partnery, z nichz
jednim je Euratom (zastoupeny Evropskou komisf)!, pfijala Rada Evropské unie v bfeznu
2007 rozhodnuti 2007/198/Euratom 0 zalozeni spole¢ného evropského podniku pro ITER
a rozvoj energie z jaderné syntézy (F4E)?. Hlavni funkci F4E je plnéni povinnosti Euratomu
tykajicich se projektu ITER aprovadéni dalSich Cinnosti souvisejicich s projektem ITER.
Cleny FAE jsou Euratom, ¢lenské staty Euratomu® a Svycarsko.

Rozhodnuti Rady o zalozeni podniku F4E vyzaduje vypracovani zpravy o pokroku pii
provadéni vyse uvedeného rozhodnuti v poloviné¢ obdobi, kterd stanovi vysledky vyuziti
prispévku Euratomu ve viceletém finanénim obdobi 2014-2020%. Tento pozadavek plni
oddil 3 tohoto dokumentu.

Bez ohledu na zvlastni ustanoveni pro piipravu zpravy o pokroku v poloviné obdobi ve vyse
uvedeném rozhodnuti se povazovalo za dulezité, zejména v souvislosti s ptipravami
viceletého finan¢niho ramce na obdobi 2021-2027, provést také hodnoceni evropské tcasti
na projektu ITER v poloviné obdobi prostiednictvim F4E, a to podle obvyklych standarda pro
hodnoceni v poloving obdobi podle zasad zlep§ovani pravni upravy®. Tento dokument
predklada rovnéz vysledky tohoto hodnoceni v poloviné obdobi.

Casova avécna pisobnost analyzy v této zpravé se vztahuje na obdobi od roku 2014
(od zacatku stavajiciho obdobi financovani) do roku 2017 a zaméfuje se na piispévek EU
k projektu ITER, pfi¢emz se tyka i dalSich souvisejicich ¢innosti FAE.

Piedbézna zjisténi tohoto hodnoceni informovala o ndvrhu Komise na vicelety finanéni ramec
(VFR) naobdobi 2021-2027 avysledky budou podkladem pro souvisejici jednani
s Evropskym parlamentem a Radou Evropské unie. Obecngji feCeno, zjisténi tohoto
hodnoceni poskytuji cenny vstup pro mozna zlepSeni ve stavajicim financnim obdobi nebo
otazky ke zvazeni pro dalsi finan¢ni obdobi.

Tato zpradva vychazi z podptrné studie vypracované na konci roku 2017 a na zacatku roku
2018 externim poradcem®. Jeji oblast pusobnosti se vztahovala na obdobi 2014-2017
a zaméfila se na evropsky piispévek k projektu ITER prostfednictvim F4E. Zprava déle ¢erpa

! Euratom (Evropské spolegenstvi pro atomovou energii) se Uastni jako subjekt pravné odligny od EU, ale se
stejnym ¢&lenstvim. Svycarsko se Géastni program@ Euratomu jako ,pfidruZeny stat“. Dal$imi stranami dohody
ITER jsou Rusko, Spojené staty, Cina, Korea, Japonsko a Indie.

? 0dkaz na strankach Eurlex: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:32007D0198.

3 Clenskymi staty Euratomu je 28 ¢lenskych sttt Evropské unie. Svycarsko se tGéastni program@ Euratomu jako
»pridruZzeny stat”.

* V &lanku 5b stanov F4E se uvadi: ,Komise ptedloZi Evropskému parlamentu a Radé do 31. prosince 2017
zpravu o pokroku pfi provadéni tohoto rozhodnuti vypracovanou na zakladé informaci, které poskytne
spolecny podnik. V této zprdvé jsou uvedeny vysledky pouziti pfispévku Euratomu uvedeného v ¢l. 4 odst. 3,
pokud jde o financ¢ni zavazky a vydaje.”

> Pracovni dokument Gtvar(i Komise o pokynech ke zlepSovani pravni Upravy (SWD(2017) 350).

® cile evropského prispévku k projektu ITER Zprava s nazvem ,European Contribution to ITER: Achievements
and Challenges” (Evropsky pfispévek k ITER: Uspéchy a vyzvy) analyzuje literaturu poskytnutou F4E, vysledky
prazkumu mezi ¢leny spravni rady a koordinatory pro styk sprimyslem arozhovory se tfemi rdznymi
skupinami zucastnénych stran. Studie byla provedena externi poradenskou spoleénosti Ramboll.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:32007D0198.

ze dvou dalSich studii vypracovanych externimi poradci: jedné pro piipravu posouzeni
dopadi/hodnoceni ex ante ohledné financovani EU, ti¢asti na projektu ITER a ¢innosti $irSiho
pfistupu v ramci pfisttho VFR7, ktera zvazila rizné moznosti budouciho ptispévku EU
na projekt z hlediska financi a fizeni; a studie ,,Value for Money* (Efektivnost nakladi)®,
ktera analyzovala dopad investic EU do projektu ITER navyrobni odvétvi EU v obdobi
2008-2017 amodelovala budouci dopad dalSich investic. Tyto tii studie pak vychazely
Z jinych ptezkum F4E a organizace ITER provedenych béhem poslednich nékolika let.
Ptiloha 1 uvadi Gplny seznam podkladd, na které se v tomto hodnoceni odkazuije.

7 Trinomics, »Supporting Analysis for an Impact Assessment on the Future Funding of EU Participation in ITER
Project and Broader Approach (BA) Activities under the next MFF“ (Podpora analyzy pro posouzeni dopadu
budouciho financovani Ucasti EU na projektu ITER a Cinnosti v rdmci SirSiho pfistupu v ramci pfiStiho VFR),
kvéten 2018.

8 Trinomics, ,,Study on the impact of the ITER activities in the EU“ (Studie o dopadu ¢innosti projektu ITER v EU),

kvéten 2018.



2. Souvislosti a cile evropského prispévku k ITER

V souladu s dohodou ITER a provadécimi ustanovenimi dohodnutymi mezi stranami ITER si
projekt ITER klade za cil vybudovat a provozovat experimentélni reaktor pro jadernou
syntézu, ktery se bude pouzivat k prozkoumani a prokazani védecké a technologické
proveditelnosti udrzitelné vyroby energie z jaderné syntézy. Projekt provadi organizace ITER
ziizena v ramci dohody ITER jako mezinarodni organizace. Pfedpoklada se, ze projekt ITER
vyvrcholi souborem experimenti (tzv. deuteriovo-tritiové plazma), které povedou k dosazeni
pozitivni &isté bilance energie z jaderné syntézy®. Tyto vysledky mohou pfipravit cestu pro
vystavbu demonstracni elektrarny (DEMO), jejimz cilem bude demonstrovat jadernou
syntézu v ramci pracujici elektrarny.

Ve veédé o jaderné syntéze je zvazovano nékolik konstrukci reaktort pro jadernou syntézu, ale
konstrukce, kterd se obecné povazuje za nejproveditelnéjsi a nejredlnéjsi, je tokamak™®.
Na obrazku 1 je znazornén prifez tokamaku ITER se $titky, které popisuji hlavni soucasti
a systémy.

Podle podminek dohody ITER se kazda ze stran zavazuje poskytovat na projekt dva druhy
ptispévki: vécné a hotovostni. Hotovostni pfispévky jsou hrazeny piimo organizaci ITER
a pouzity na jeji provoz a ¢innosti, coz zahrnuje navrh a specifikaci souc¢asti projektu, jakoz
i celkovou montaz, instalaci aprovoz zafizeni. Vécné piispévky maji formu soucasti
tokamaku a jeho pomocnych a podpurnych systémd; jsou pofizovany a stavény smluvnimi
stranami a dodavany do strediska ITER v Cadarache ve Francii. Na obrdzku 2 je zobrazeno
zjednodusené schéma tokamaku ITER, jez uvadi, které smluvni strany jsou odpovédné za
hlavni vécné ptispévky.

Strany vykonavaji spravu a fizeni projektu ITER a dohlizeji na organizaci ITER pfedev§im
prostiednictvim rady ITER, v niz jsou zastoupeny vSechny strany a ktera se schazi dvakrat
rocné. Rada ITER mé celkovou pravomoc nad projektem a odpovédnost za néj; je
podporovana svymi podiizenymi/poradnimi organy.

Podle dohody ITER musi kazd4 strana zfidit interni agenturu, ktera jménem strany odpovida
za plnéni obou druhil ptispévka vici organizaci ITER. F4E je interni agenturou EU. Spravu
a fizeni FAE vykonavaji ¢lenové F4E prostiednictvim spravni rady F4E a jejich orgéand.

Na obrazku 3 je zndzornéna struktura spravy afizeni organizace ITER se zaméfenim
na evropskou perspektivu. Vztahuje se na strukturu spravy a tizeni jak organizace ITER, tak
FAE a uvadi rovnéz jejich vzajemné zavislosti.

° pfedchozi tokamaky, jako je Spolecny evropsky torus (Joint European Torus; JET), dosahly jaderné syntézy, ale
zadny z nich dosud nevytvofil plazma, které produkuje vice energie z jaderné syntézy, nez ve formé tepelné
energie do reakce vstupuje. Ocekava se, Ze ITER diky své velikosti a sofistikovanéjsi technologii, kterd je prvni
svého druhu, dosahne Cistého energetického pfinosu.

1% Tokamak je zafizeni, které pouziva magneticka pole k uchovani plazmatu v toroidni komore. Byl vynalezen
v 50. letech minulého stoleti v Sovétském svazu.



Obrazek 1: Prirez tokamaku ITER se Stitky strucné vysvétlujicimi funkce hlavnich systéma. Zdroj: FAE 2016 Highlight report (zprava o nejdllezitéjsich zjisténich). Autorské pravo: organizace
ITER
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Obrazek 2: Schéma tokamaku, jeZ zhruba ukazuje, které smluvni strany jsou odpovédné za které soucasti stroje.
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Obrazek 3: Schéma struktury spravy a fizeni projektu ITER. Zdroj: F4E
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V ramci jednani o dohodé ITER byla v roce 2005 podepsana samostatna, avSak souvisejici
dvoustranna dohoda mezi EU a Japonskem. Tato dohoda, ktera se nazyva ,.8ir§i pfistup®,
usnadniuje spolupraci mezi obéma stranami na tfech projektech souvisejicich s jadernou
syntézou, které jsou umistény v Japonsku®, scilem podpofit rozvoj arealizaci ITER

M T projekty v rdmci SirSiho ptistupu jsou:
1. Program satelitniho tokamaku (STP) JT-60SA, coZ je projekt modernizace stavajiciho tokamaku, ktery
se nachazi ve mésté Naka v Japonsku;
2. Mezinarodni zafizeni na ozarovani materidl( pro jadernou syntézu — technicka validace a inZzenyrské
projektové ¢innosti (IFMIF/EVEDA), coz je zafizeni na zkouseni materiald pro jadernou syntézu;



a pfipravy na DEMO. Vétsina zdroju (piiblizné 90 %), kterymi EU pfispiva na projekty
Sirsitho pfistupu, ma podobu dobrovolného poskytovani vécnych soucésti nckolika Cleny
FAE'; proto je hotovostni piispévek zasilany zminénym projektim prostiednictvim F4E
velmi maly ve srovnani s hotovostnimi a vécnymi piispévky F4E na ITER.

V souladu s vyse uvedenym ma F4E tii statutarni ukoly:

a) poskytovat Mezinarodni organizaci energie z jaderné syntézy ITER piispévek Evropského
spoleCenstvi pro atomovou energii (dale jen ,,Euratom®);

b) poskytovat ptispévek Euratomu na ¢innosti v ramci $ir$iho ptistupu provadéné

s Japonskem pro rychlou realizaci vyuziti energie z jaderné syntézy;

C) ptipravit a koordinovat program Cinnosti v  souvislosti s pfipravou vystavby
demonstra¢niho reaktoru pro jadernou syntézu a souvisejicich zatizeni, véetné mezinarodniho
zafizeni na ozafovani materidli pro jadernou syntézu (IFMIF).

V soucasnosti jsou ¢innosti F4E zaméfeny pfedevsim na body a) a b). Jeho ¢innost tykajici se
DEMO je v soucasné dob¢ provadéna prevazné prostiednictvim jeho spoluprace s Evropskym
konsorciem pro rozvoj energie z jaderné syntézy (EUROfusion)™, které provadi vyznamné
vyzkumné Cinnosti ¢astecné financované z granti F4E, jez se tykaji témat vyznamnych pro
pipravu DEMO™. Viechny akce FAE se opiraji o védeckou podporu z EUROfusion, ktera je
financovana programem Euratomu pro vyzkum a odbornou pfipravu.

Naobrazku 4 je znazornéna intervenéni logika provadéni piispévku EU do ITER
a souvisejicich €innosti tykajicich se SirSiho ptistupu a DEMO prostfednictvim F4E. Pozitivni
vysledek projektu ITER bude dileZitym signalem k potvrzeni jaderné syntézy jako nového
a udrzitelného zdroje energie, ktery pomuze zmirnit zménu klimatu, pfisp&je k energetické
bezpecnosti, zlepsi environmentdlni vykonnost energetického odvétvi a podpofi inovace
a konkurenceschopnost EU. Uspéch projektu ITER bude zaviset na trvajicim odhodlani
smluvnich stran dohody ITER anaposkytovani jejich podpory (ve formé vécnych
a hotovostnich piispévki).

Dalsi ¢ast zpravy dokumentuje fadu pozitivnich vysledkl pti provadéni projektu ITER, jichZz
bylo dosazeno v poslednich letech. I pfes tento pokrok avyznamna zlepSeni, pokud jde
0 provadéni projektu a jeho spravu a fizeni, zistavaji vyznamna rizika spojena s konstrukci
a montazi, jeZ nadadle vyzaduji plnou pozornost vedeni a zi€astnénych stran, ato vcetné
nalezité tvorby rezerv na nepfedvidané vydaje a naklady.

Brexit neovlivni zavazek EU tykajici se projektu ITER.

3. Mezinarodni vyzkumné stredisko pro energii z jaderné syntézy (IFERC): provadi nékolik projektd,
véetné spolecné prace na predkoncepcénim navrhu DEMO, testovani a vyvoji materialQ pro tritiové
mnozivé vrstvy (tritium je jednim z prvkd pouZivanych jako palivo jaderné syntézy) a na pfipravé
hardwaru a softwaru pro Stfedisko pro pokusy na dalku (Remote Experimentation Centre) v Rokkasho
v Japonsku.

12 Belgie, Francie, Némecko, Italie, Spanélsko a a7 do roku 2010 Svycarsko.

3 EUROfusion je zastresujici organizaci evropskych laboratofi pro vyzkum v oblasti jaderné syntézy, ktera byla
zaloZena v roce 2014. Podporuje a financuje vyzkumné ¢innosti jménem Euratomu a je ¢astecné financovana
z programu Euratomu pro vyzkum a odbornou pfipravu.

" Duletitou vyjimkou je zafizeni IFMIF v Japonsku, na které je prispévek EU vyplacen prostfednictvim F4E.



Obrazek 4: Intervencni logika FAE. Zdroj: Studie na podporu hodnoceni
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3. Provadéni, pokrok a sou€asny stav

Vyvoj v oblasti vystavby a fizeni projektu ITER v obdobi 2014-2017

Vystavba ITER podnikem FAE byla zahdjena v Cadarache vroce 2009 a ocekavalo se,
ze bude trvat deset let. Po odhaleni mnoha nedostatkti a slabin v roce 2013 (internim
posouzenim projektu ITER™ a prezkumem F4E'®) jiz nebyl vychozi rozvrh projektu piijaty
vroce 2010 povazovan za realisticky. Jednim z klicovych faktorG zpozdéni a vicendklada
byla nezralost a z ni vyplyvajici ¢asté zmény navrhu soucasti projektu vzhledem ke slozitosti
projektu a vzhledem k tomu, ze je prvnim svého druhu. Ocekavana data dodani nékterych
vécnych prispévki byla zpozdéna az o045 mésici oproti planovanym terminiim
harmonogramu projektu ITER v roce 2010. Bylo ziejmé, Ze je projekt nutné zménit.

Organizace ITER aF4E proto iniciovaly rozsahlé zmény na vSech urovnich, véetné zmén
nejvysSich vedeni obou organizaci. Nova vedeni pfijala v roce 2015 akéni plany s cilem tuto
situaci feSit. Novy generalni feditel organizace ITER, ktery byl jmenovan radou ITER
v bieznu 2015, pfijal kromé& toho opatieni k provadéni piisnych metod projektového fizeni
(v€etné harmonogramu a kontroly nakladd, fizeni rizik a zmrazeni navrht) a zfidil rezervni
fond*’ na pokryti nartstu naklada v dasledku pozdnich zmén technickych specifikaci. V F4E
se mezi opatfeni fadilo uz§i zaméfeni na fizeni rizik, vétsi flexibilita pfi provadeéni pravnich
ptredpist v oblasti fizeni smluv a hlubsi integrace a komunikace mezi F4E, 10 a ostatnimi
internimi agenturami. Spravni rada F4E rovnéz jmenovala nového feditele F4E.

Novy vychozi rozvrh projektu na zakladé odstupniovaného pfistupu

V dubnu 2016 byl novy vychozi rozvrh®® piezkouman nezavislym vyborem™ a meznik
spoCivajici v ziskani prvniho plazmatu v roce 2025 byl potvrzen jako nejbliz8i technicky
proveditelné datum. Bylo poznamenano, ze stanoveni tohoto data jako cilového data pro
dosazeni prvniho plazmatu opomiji jakykoli druh rezervy pro nepfedvidané udélosti
a predpoklada, Ze vSechna rizika lze zmirnit. Neexistence rezervy pro neptfedvidané udalosti
ve vychozim rozvrhu je pro projekt tak rozsahly a slozity jako ITER neobvykla, coz zvySuje
miru nejistoty pii celkovém fizeni®. Kontrolofi rovnéz doporucili ,,odstupniovany pristup*.
Rada ITER schvalila v listopadu 20162 ad referendum novy vychozi rozvrh projektu ITER se
zohlednénim pozitivnich doporuc¢eni uvedeného piezkumu.
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Odstupriovany pristup je jednou z nejzasadngjSich ¢asti obratu v fizeni. Rozdé€luje vystavbu
a montdz stroje do Ctyt fazi, z nichz kazda smeétuje ke klicovému cili. To vrcholi kone¢nym
cilem &tvrté faze: plnym provozem deuterium-tritium (D-T)?. V kazdé fazi projektu jsou

Bwilliam Madia and Associates, ,Final report of the 2013 ITER Management Assessment” (Zavérecnd zprava
o hodnoceni fizeni projektu ITER za rok 2013), 18. fijna 2013.

“Ernst & Young, zvefejnéno Evropskym parlamentem, ,Potential for Reorganisation in the ITER Project to
Improve Cost-effectiveness” (Potencional reorganizace projektu ITER za ucelem zlepsSeni nakladové
efektivnosti), 15. kvétna 2013.

Jeelem rezervniho fondu je odradit od zmén ve specifikaci organizace ITER, nebot veikeré naklady vzniklé
zménou navrhu zadavani po zmrazeni musi byt z tohoto fondu uhrazeny.

¥yychozi rozvrh zahrnuje rozsah, naklady a harmonogram projektu.

Yprovéfovaci skupina Rady ITER (ICRG), ,Zprava pracovni skupiny Rady ITER pro nezdavisly prezkum
aktualizovaného dlouhodobého harmonogramu a lidskych zdrojd“ ze dne 15. dubna 2016. Zprédva je
k dispozici na adrese http://www.firefusionpower.org/ITER_ICRG_Report 2016.pdf

%% Tato otdzka je podrobné&ji rozvedena v &asti 5 této zpravy.

*! 7droj: Organizace ITER — https://www.iter.org/newsline/-/2588.

*’Na Zemi bylo dosazeno nékolika druht jaderné syntézy, ale nejvhodné&jii pro ITER pouZiva jako své reaktanty
dva izotopy vodiku: deuterium a tritium. V reakci se slouci jedna molekula deuteria a jedna molekula tritia
a vytvari molekulu helia a neutron s vysokou kinetickou energii.



http://www.firefusionpower.org/ITER_ICRG_Report_2016.pdf

provadény pouze ¢innosti, které jsou pro dosazeni cile rozhodujici. Tento plan zohlediuje
finan¢ni omezeni smluvnich stran ITER tim, Ze omezuje hotovostni piispévky a odklada
veécné prispevky, které nejsou pro aktualni fazi projektu nezbytné. Snizuje rovnéz rizika tim,
ze po dokonceni kazdé faze provadi zkousky stroje a jeho stavajicich soucasti, a umoziuje tak
urceni afeSeni veskerych problému pred dalSim postupem. Aby dosahl prvniho plazmatu
Vv roce 2025 podle planu, ptijal podnik F4E strategii nazvanou ,,Straight Road to First Plasma*
(Ptima cesta k ziskani prvniho plazmatu), ktera upiednostituje soucasti, které jsou pro tento
milnik zasadni. Odstupiiovany pfistup je znazornén na obrazku 5 nize.

Obrazek 5: Schéma odstupriovaného pfistupu a jeho zakladni milniky.

1. fize ‘g 2. faze 3. faze 4. faze g
montife montiie montiie montiie ¢
o <\

~ <

 oc ™

o o

o™ ™~

-2034)
®

Prvni plazma pred syntézou 1 &) pied syntézou2 SN Provoz
Provoz s nizkym Provoz s nizéi Provoz s vysokou © s vysokou
ohrevem energi energi N energil jaderné
(palivo H, a He) {palivo H, a He) syntézy

(palivo D-T)

Po schvaleni vychoziho rozvrhu v roce 2016 stanovil FAE novy harmonogram a piepocital
odhadované naklady na pfispévek F4E az do dosazeni milniku spo¢ivajiciho v ziskani prvniho
plazmatu v roce 2025. Predpokladané financovani pozadované od FAE ve fazi vystavby
v letech 2021 az 2025 &ini 5,5 miliardy EUR v sou¢asnych hodnotach?. Celkovy odhadovany
ptispévek Evropy narevidovany vychozi rozvrh projektu zalozeny na odstupniovaném
pfistupu je uveden v tabulce 1 nize.

Tabulka 1: Souhrnnd tabulka prostfedkd na zavazky Euratomu vici projektu ITER aZ po prvni plazma, od prvniho plazmatu

po deuterium-tritium a celkem po roce 2020. Jednotky jsou soucasné hodnoty v miliardach EUR.
Zdroj: Sdéleni COM (2017) 319 — Prispévek EU k reformovanému projektu ITER

2021-2025 2026-2027 2028-2035

F4E celkovy objem hotovosti 1,5 0,7 1,6 3,8
pro organizaci ITER

F4E vécny prispévek 3,1 0,8 0,7 4,6
FAE administrativa 0,3 0,1 0,6 1,0
F4E dalsi ¢innosti 0,5 0,2 0,1 0,8
EK sprava projektu 0,05 0,02 0,08 0,15
Celkem 5,5 1,8 3,1 10,4

> Tento prispévek pochazi z rozpoctu EU, Francie a ¢lent FAE.
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Vydaje Euratomu souvisejici s projektem ITER

Financovani evropské tucasti v projektu ITER a souvisejicich cCinnosti je poskytovano
prostiednictvim F4E jako interni agentury Euratomu pro ITER. Provozni pfijmy podniku F4E
zahrnuji  zejména piispévek Euratomu; piispévek hostitelského statu ITER (Francie);
a prispévky na Clenstvi. Ptispévek Euratomu piedstavuje hlavni zdroj piijma F4E. Od ziizeni
podniku FAE dne 31. prosince 2017 obdrzel F4E z ptispévkt Euratomu celkem 5 055 milionti
EUR v prostiedcich na zavazky a 3328 milioni EUR v prostfedcich na platby (oboji
v soucasnych hodnotach). Graf pribézného celkového objemu prostiedkd na zavazky
a na platby uvadi obrazek 6. Tyto prostfedky zahrnuji ty, které pfidéluji finanéni prostiedky
na ¢innosti v ramci SirSiho pfistupu; avSak vzhledem k tomu, Ze velka vétSina hodnoty, kterou
EU poskytuje do sirsiho pfistupu, piichazi v podobé dobrovolnych vécnych piispévki, jsou
tyto prostiedky ve srovnani stémi pro ITER velmi malé. Celkové prokazuje tento graf
nedavno zlepSené a dobré rozpoétové vysledky z hlediska zavazku i plateb, bez ohledu
na zjidténi u¢inénd pti pravidelnych auditech a nezavislych prezkumech projektu®.

Obrazek 6: Kumulované soucty prostfedkd na zavazky a prostfedkl na platby (souc¢asné hodnoty v milionech EUR). Zdroj:
FAE navrh ro¢niho a viceletého programu na obdobi 2019-2023, vypracovany v ramci studie na podporu hodnoceni
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Velka vétsSina vydaju F4E vznika v souvislosti s ujednanimi o zadavani vetejnych zakazek.
Ujednéni o zadavani vefejnych zakazek mohou piedstavovat vystavbu soucasti, sluzby,
spravu nebo jakékoli jiné prace, které je tieba provést s cilem piispét k projektu ITER, ale
vétSina z nich se tyka vyvoje a vystavby soucasti pro tokamak formou vécnych piispévki. Po
podpisu ujednani o zadavani vetejnych zakazek s organizaci ITER soutézi a podepisuje FAE
zakazky s dodavateli pozadovanych produkt.

K listopadu 2017 podepsal FAE smlouvy odpovidajici 87 % vSech vécnych piispévka
ze strany EU. Objem finan¢nich prostiedkd, ktery to predstavuje, je znazornén na obrazku 7
nize.

** Viz bod xix v oddile 5 této zpravy.
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Podepsané zakazky sice piedstavuji hodnotu ve vysi téméf 4 miliard EUR, ale nejedna se
0 finan¢ni ¢astku, kterou zaplatil podnik F4E. Finan¢ni prostfedky vyclenéné na zacatku
ujednani budou casto placeny prostfednictvim splatek, pfi¢emz prevazna cast penéz bude
vyplacena na konci. Do kvétna 2017 bylo za vécné prispévky na projekt ITER vyplaceno
piiblizné 2,25 miliardy EUR?®. Tyto finan¢ni prostfedky byly vyplaceny stovkam riiznych
dodavateli a mnoha dal$im subdodavatelim vradmci EU imimo ni avedly K ristu
a zaméstnanosti v hospodarstvi EU. Tyto ptfinosy budou vy¢isleny v oddile 5.

Obrazek 7: Kumulativni pocet zakazek udélenych F4E od roku 2008 do kvétna 2017 a jejich kumulativni hodnota v EUR.
Zdroj: Udaje z FAE vypracované v ramci studie na podporu hodnoceni
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Kromé zakéazek tvofi €ast provoznich vydaji granty F4E. Ty maji podobu pfispévki
na vyzkum a vyvoj souvisejici s ¢innostmi F4E. Obrazek 8 znazornuje kumulativni objem
grantii udélenych F4E a jejich hodnotu v eurech.

* Trinomics, ,Study on the impact of the ITER project activities in the EU“ (Studie o dopadu &innosti projektu
ITER v EU), kvéten 2018.
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Obrézek 8: Kumulativni pocet grantt udélenych FAE od roku 2008 do ledna 2017 a jejich kumulativni hodnota v EUR. Zdroj:
Udaje z FAE vypracované v ramci studie na podporu hodnoceni
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K dne$nimu dni subjekty v nejméné 20 ¢lenskych statech vyuzivaji smlouvy s podnikem F4E
za ucelem poskytnuti vécnych piispévkia k projektu ITER a granti na podporu vyzkumnych
a vyvojovych cinnosti. Jelikoz je Francie hostitelskou zemi projektu, ziskavaji francouzsti
dodavatelé a subdodavatelé nejvyssi podil zakazek asubdodavek. Tento pifinos je vSak
vyvazen skuteCnosti, ze béhem faze vystavby je 20 % evropského piispévku na projekt
financovano Francii, coz je vyrazn¢ vyS$$i Castka neZ u ostatnich c¢lenskych statd, a 80 %
Euratomem. FAE vyviji v souladu s zadosti Rady EU a Evropského parlamentu Usili o feSeni
rozdilli v mife Gc€asti prumyslu v ¢lenskych statech, véetné zvySenych informaci o vefejnych
zakazkach a udélovani grantd.

Pokrok v oblasti ptispévki Euratomu do projektu ITER podle vychoziho rozvrhu
z roku 2016

Po dokonceni bude komplex ITER zahrnovat tficet devét budov, konstrukei a prostor, véetné
komplexu tokamaku se samotnym reaktorem ITER. V listopadu 2017 bylo dosaZeno milniku
ve vysi 50 % dokonceni celkovych fyzickych stavebnich cinnosti potfebnych k dosazeni
prvniho plazmatu?®.

Fyzicky pokrok projektu lze sledovat podle milniki. Kazdy rok najednom ze svych
pololetnich zasedani schvali rada ITER soubor milnikii pro ucely sledovani vykonnosti
a podavani zprav radé ITER. Milniky tykajici se evropskych ptispévkil sleduje rovnéz spravni
rada FAE (GB). Milniky se vztahuji na vSechny oblasti projektu, od zadavani vefejnych
zakazek po vystavbu. Tabulka 2 ukazuje stav vSech milnikt, kterych mélo byt do tohoto

% 74 roj: Organizace ITER — https://www.iter.org/newsline/-/2877.
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okamziku dosazeno, na konci roku 2017. VSech milniki, kterych mélo byt dosazeno do konce

roku 2017, bylo dosazeno®’.

Tabulka 2: Shrnuti milnikd, kterych ma byt dosazeno do konce prosince 2017.

Zdroj: FAE, Summary Report on Progress for EU ITER Council and Governing Board Milestones (Souhrnna zprava o pokroku

milnikd rady ITER EU a spravni rady) — konec prosince 2017

EOICE Eﬁﬁ;}zrdmb:r:t?ge iahr;érfari:tavebri{:h praca B v budové Dosasens
e R
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GEIYICDE EEE?;LEE;TQE Instalsce nadra WDS v budawe tritia Diozaiens
casurs | m s | Comim st o
GBOS/IC14 Emgﬂﬂw ﬁf?ﬁ%iﬂ:&ﬂ“@fwﬁﬁ“ Dosasena
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Dalsi zptsob, jak sledovat plnéni projektu, je pomoci kreditii ITER. Systém , kreditd“ byl
zaveden s cilem usnadnit sledovani piispdvka®. Pokud je ujednani o zadavéani vefejnych
zakazek vytvoreno organizaci ITER, jsou pro dosazeni pokroku v jeho provadéni definovany
vnitini milniky. Neékteré z té€chto milnikli maji kredity ITER (nazyvané také zuctovaci
jednotky ITER neboli ITUA), které jsou s nimi spojeny a které ITER vyda interni agentuie po
dosazeni milniki.

Ziskani vSech kreditl na ujednani o zadavani vefejnych zakazek znamena, Ze interni agentura
dosadhla vSech milniki, a tudiZ zcela splnila své povinnosti pro dané ujednani. Je dllezité
poznamenat, Ze kredity ITER neodpovidaji skuteénym nakladim na vykonanou praci nebo
vyrobenou soucdst, ale spiSe nominalni hodnot¢ ujednani, jak byla dohodnuta mezi organizaci

7 Milnikti GB08/IC24 a GB09/IC25 mélo byt plvodné dosazeno do konce roku 2017. V souladu s revidovanou
stavebni strategii schvalenou na zasedani rady ITER v ¢ervnu 2018 vsak bylo datum dokonceni u nékterych
milnik( revidovano vzhledem k tomu, Ze revidovand stavebni strategie organizuje praci jinym zplsobem
a zéroven zachovava datum prvniho plazmatu v roce 2025. To U¢inné odstrafiuje zpozdéni u obou milnikd,
na které se nyni vztahuje jiny harmonogram, podle kterého dosud nejsou splatné.

% U mnoha stavebnich projektld je méreni pokroku pomérné jednoduché — méfi se vynaloZené financ¢ni
prostifedky a provedené prace v procentech z celkového objemu. ITER je vsak sloZity mezindrodni projekt, kdy
mnoho pfispévkd prichazi ve vécné formé a do zadavani zakdzek na soucastky je zapojeno nékolik mén.
Systém kredit( situaci ponékud zjednodusuje a vyse udélenych kredit( je jako takova uZitecnou metrikou.
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ITER ajejimi ¢leny (smluvnimi stranami ITER)®. Kredity ITER, které interni agentura
obdrzela od organizace ITER, proto odpovidaji préci, kterd byla provedena, a milnikiim, jichz
bylo dosazeno. Kredity nejsou ziskavany za hotovostni ptispévky a spravni vydaje interni
agentury.

Obrazek 9 a obrazek 10 ukazuji vyvoj kreditd ITER v porovnani s vychozim rozvrhem pro

obdobi 2014-2017 a 2010-2017. Je ziejmé, ze dosazené kredity tizce sleduji vychozi rozvrh
bez ohledu na malé zpozdéni v roce 2017.

Obrazek 9: Kumulativni dosazené a vydané kredity ve srovndni se sou¢asnym vychozim rozvrhem v obdobi 2014-2017.
Zdroj: Udaje z FAE vypracované v ramci studie na podporu hodnoceni
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Kurmulatieni wyohoei Kumulativni dosaiené s Kumulativni wydans

NIk W

Ke konci roku 2017 bylo dosazeno 35 % celkovych evropskych krediti za vécné piispévky.
Pokrok, kterého bylo dosazeno mezi roky 2014 a 2017, ukazuje tabulka 3, a tyto Udaje jsou
znazornény na obrazku 1 jako procentni podil celkovych kreditl na kazdé opatieni.

% pokud jde o orientacni predstavu hodnoty IUA, rada ITERu schvalila v roce 2008 sménny kurz 1 IUA rovnajici
se 1498,16 EUR.
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Obrazek 10: Kumulativni dosazené a vydané kredity ve srovnani se sou¢asnym vychozim rozvrhem v obdobi 2010-2017.
Zdroj: Udaje z FAE vypracované v ramci studie na podporu hodnoceni
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Tabulka 3: Pokrok opatreni (kategorii prace) z hlediska dosazenych kreditt v letech 2013 a 2017.
Zdroj: Udaje z navrhu roéniho a viceletého programu F4E na obdobi 2019-2023.

Misto, budovy a dodavky energie 53,50 181,94 516,10
Magnety 13,19 85,74 185,84
Vakuova nadoba 0 30,08 89,56
Kryozafizeni a jaderny palivovy cyklus 0 22,86 57,39
Neutralni paprsek a zasobovani elektrickym 1,86 19,63 103,95
proudem a zdroje napajeni

V nadobé - divertor 0 1,92 22,24
Dalkova manipulace 0 1,80 39,73
Anténa a technologie plazmatu 0 0,50 27,41
Diagnostika 0 0,02 29,67
V nadobé - ochranny kryt 0 0 44,85

30 Predpovéd hodnoty kreditl zahrnuje kredity pro doposud nepodepsana ujedndni. V tomto pfipadé jsou
hodnoty pouze orientacni, jelikoz pred podpisem ujednani budou vedena jedndani o partnerstvi s cilem je
dokoncit.

16



Bedabund precanse onlkewch knadisd

Obrézek 11: Graf zobrazujici pokrok opatfeni jako procentni podil kreditl
Zdroj: Udaje z navrhu roéniho a viceletého programu FAE na obdobi 2019-2023.
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Pokrok a harmonogram projektt SirSiho pfistupu

Zdroje, které EU poskytuje na provadéni ¢innosti Sir§iho ptistupu, jsou z velké ¢asti (pfiblizné
90 %) poskytovany dobrovolné¢ nékolika cleny F4E (Belgie, Francie, Némecko, Italie,
Spanélsko av minulosti i Svycarsko). Proto je hotovostni piispévek EU na tyto projekty
ve srovnani s vydaji FAE na ITER velmi maly.

Podobné jako ustavby reaktoru ITER se vécné ptispévky na projekty SirSiho pfistupu
formalizuji s vyuzitim ujednani a jejich hodnoty se méti v kreditech. Kredity Sir§iho pfistupu
se nazyvaji zaétovaci jednotky pro $irsi ptistup (BAUA). Uplny rozsah prace, na kterou se
vztahuje dohoda o §ir§im pfistupu, ma hodnotu 1000000 BAUA®*!, z&ehoz 500 000
poskytuje Euratom a 500 000 Japonsko.

Vsechny tii projekty maji byt dokonceny v ramci souc¢asného VFR (do konce roku 2020).
Na konci ¢ervna 2016 ziskala EU 73 % sveho celkového zavazku pro JT-60SA, 82 % pro
IFMIF/EVEDA a 97 % pro IFERC*.

Obrézek 12 nize ukazuje ptidélené kredity za kazdy projekt jako procentni podil z Castky,
ktera ma byt pridélena. Primérny procentni podil je vyssi nez 88 %.

3 Ke dni 5. kvétna 2005 je 1 BAUA ekvivalentni ¢astce 678 EUR.

32 Stejné jako procenta v predchozim pododdilu pfedstavuji tato procenta poskytnuté kredity v procentech
z celkové hodnoty kredit( zakazek.
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Obrazek 12: Pomér kreditu udéleného podle dohody o Sirsim pfistupu k planovanému kreditu.
Zdroj: FAE 2016, Gcetni zavérka vypracovana v ramci studie na podporu hodnoceni

IFMIF JT-60SA IFERC

4. Vyhodnoceni dosavadnich vysledki — metodika a nastroje

Vv souladu se zasadami zlepSovani pravni upravy

Provadéni evropské ucasti v projektu ITER a SirSim pfistupu prostfednictvim ¢innosti F4E,
jejichz vysledky jsou uvedeny v ptedchozim oddile v souladu s pozadavky ¢lanku 5b
rozhodnuti Rady EU, kterym se zifizuje F4E, bylo analyzovano v souladu se zésadami
zlepSovani pravni upravy.

Vysledky analyzy jsou uvedeny v nasledujicim oddilu ajsou strukturovany do péti
hodnoticich kritérii: vyznamnost, efektivita, ptfidand hodnota EU, ucinnost a soudrznost
V ptiloze 2 je podrobné popsana metodika studie na podporu hodnoceni, vcetné ptislusné
matice hodnoceni.

V hodnoceni v poloviné obdobi se obvykle posuzuji u¢inky intervence oproti vychozimu
scénafi. Tento vychozi scénai Casto popisuje, jak by se souCasna situace vyvijela v piipade
neexistence zasahu. Projekt ITER je zvlaStnim piipadem vzhledem k dlouhé dobé trvani
ajeho statutu védeckého experimentu spojeného s mezinarodni dohodou. Celkovy dopad
projektu ITER je navic obtizné vy¢islit — jeho existence ptfinasi nejen hospodarské piinosy,
ale také nové duSevni vlastnictvi a vedlejsi produkty. Studie ,,Value for Money* (Efektivnost
nakladt) zahrnuje deset pfipadovych studii spole¢nosti, které spolupracovaly s projektem
ITER a vyvinuly vedlejsi produkty (,,spin-offs*) pro vyuziti mimo jadernou syntézu (jako je
Sir§i odvétvi energetiky, letectvi a technologicky vyspélé néstroje). Vychozi scénatr by tyto
nové inovace vyloucil, ale je obtizné stanovit, jaké budou jejich dopady.

V ramci uréitych omezeni je v8ak mozné definovat zakladni linie. V pfipadé kvantitativni
analyzy se studie ,,Value for Money* zamétuje pouze na hospodaistvi EU a ma dvé zakladni
linie. Prvni z nich je scénaf ,,bez vydaji na projekt ITER®, v némz nejsou penize, které byly
vynaloZeny prostfednictvim rozpoctu F4E, vibec vynaloZeny; dopad projektu ITER
vztahujici se k tomuto scénaii se nazyva hruby dopad. Druhy je scénaf, kdy misto toho, aby
byla vynalozena naITER, byla stejnd penéZni castka vynaloZena v jinych odvétvich
hospodatstvi EU v poméru k jejich piislusné velikosti. Dopad vztahujici se k tomuto scénafi
se nazyva cisty dopad. To je dale rozvedeno v ¢asti ,,Efektivnost™ oddilu 5 (Analyza).

Omezeni hodnoceni

Toto hodnoceni se tyka evropského piispévku k ITER. | kdyZz se vSak berou v Uvahu pouze
¢innosti souvisejici s ITER, F4E je pouze jedno kolecko ve velkém, sloZitém zafizeni, kterym
je projekt ITER. Je proto obtizné hodnotit vykonnost F4E s vyuzitim pokroku projektu ITER
jako metriky, protoze pokrok projektu zavisi na fad¢€ organizaci, pficemz F4E je pouze jednou
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z nich. Cinnosti F4E souvisejici s BA se analyzuji jednoduseji, nebot’ existuji pouze dvé
strany (Euratom a Japonsko), je vSak tfeba mit na paméti, ze vysledky z hlediska vystavby
a provozu zafizeni nejsou pod kontrolou FAE ani EU.

V dohodé ITER je dale stanoveno, ze Euratom nesmi jako hostitelska strana z projektu
vystoupit. To ¢ini ne€které oblasti hodnoceni, jako je hodnota pokracujiciho zapojeni EU,
hypotetickymi. Odpovédi natyto otdzky jsou vSak presto cenné, nebot odavodnuji
a podporuji jiné oblasti hodnoceni.

Nékteré studie, z nichz toto hodnoceni vychazi, vyuzivaji historickych udaji k predvidani
hospodaiského dopadu projektu ITER v riznych budoucich scénafich. Z piedpovidani
a projekce nutné vyplyva, ze dochazi k uréitym piedpokladim ohledné vyvoje geopolitické
situace po celé obdobi projekce.

V podpurné studii k tomuto hodnoceni vychazeji néktera zjisténi z odpovédi na internetovy
prizkum, ktery byl distribuovéan ¢leniim spravni rady a koordinatorm pro styk s primyslem.
Jejich pocet je 60 a 22 a jejich miry odpovédi nebyly pfili§ vysoké — 45 % a 36 %. Vzhledem
k malé velikosti vzorku nelze vysledky vykladat tak, Ze by piesné odpovidaly nazorim
koordinatort pro styk s primyslem a ¢lent spravni rady; kromé toho mtze vzorek zahrnovat
zkresleni zpusobené vlastnim vybérem. Vysledky vsSak piesto mohou poskytnout uzite¢na
voditka.

5. Analyza a odpovédi na hodnotici otazky

V tomto oddile jsou uvedena zjiSténi hodnoceni evropského ptispévku k ITER Vv poloving
obdobi, které fesi, zda tento pfispévek stale odpovida soucasnym potiebam. Dale se hodnoti,
jak u¢inna a efektivni je evropska ucast v ITER, a to i S posouzenim jeji pfidané hodnoty EU.
V neposledni fad¢é tento oddil zkouma, jak soudrzna je Gcast Euratomu v ITER s jinymi
zasahy/politikami EU.
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Vyznamnost

Dne 28. listopadu 2018 prijala Komise strategickou dlouhodobou vizi prosperujici,
moderni, konkurenceschopné a klimaticky neutralni ekonomiky do roku 2050 — Cist4
planeta pro viechny®. Tato strategic ukazuje, 7¢ Evropa miZe byt klimaticky
neutrdlni, pokud bude investovat do realistickych technologickych feSeni, posili
postaveni ob¢ant a sladi opatfeni v klicovych oblastech, jako je primyslova politika,
finance ¢i vyzkum, a pokud zaroven zajisti socialni spravedlnost tak, aby piechod na
tuto ekonomiku probéhl spravedlivym zptisobem. Analyza piilozend k tomuto
dokumentu uznava, Ze jaderna syntéza predstavuje moznou novou technologii vyroby
energie, kterd by neprodukovala sklenikové plyny a pouzivala paliva, jez jsou hojné
k dispozici, auznava ITER jako jednu z hlavnich globalnich iniciativ, které jsou
hlavnim piispévkem Evropské unie k vyzkumu jaderné syntézy. Energie z jaderné
syntézy by mohla pfinést vyznamné ptinosy. Paliva pro jadernou syntézu (deuterium
a tritium) jsou Siroce dostupna a téméf nevycerpatelna. Jaderna syntéza nepiedstavuje
ze své podstaty zvlastni bezpecnostni rizika: méné nez 1 gram paliva tvoii plazma, jez
rychle zhasne v piipadé jakékoli neplanované udalosti. Reakce deuteria a tritia
uvoliiuji neutrony, které aktivuji materidly stén. Vysledné radioaktivni vedlejsi
produkty maji kratkou dobu Zivota. PFinosy energie z jaderné syntézy jako
bezuhlikového a udrzitelného zdroje energie pro doplnéni obnovitelnych zdroju
energie jsou piesvéd¢ivymi argumenty ve prospéch jaderné syntézy.

Na rozdil od obnovitelnych zdroji energie, které jsou obecné v takové fazi vyvoje,
kdy mohou vyrabét energii pro komeréni vyuziti, je jaderna syntéza stale vznikajici
technologii, ktera vyzaduje dalsi vyzkum, dfive nezli bude schopna vyrabét energii.
ITER ma jedine¢né misto v oblasti vyzkumu energie z jaderné syntézy. Je klicovym
zafizenim pro provadéni evropského planu vyzkumu vyuziti energie z jaderné syntézy.
Plan tvofi zaklad programi EUROfusion a Fusion for Energy a poskytuje jasnou
a strukturovanou cestu ke komer¢ni vyrobé elektiiny z jaderné syntézy.

Jako spoluprice mezi sedmi stranami, které spole¢né predstavuji 80 % svétového
HDP, je projekt ITER =zdaleka nejvétsim a nejambicioznéj$im experimentem
s jadernou syntézou, ktery je v souc¢asné dobé budovan. Projekt ma zasadni vyznam
pro prokazani proveditelnosti jaderné syntézy; vysledky pokust v ramci projektu
ITER by proto mély byt povazovany za velmi vyznamné pro budouci energetické
potieby EU. Druhy a tieti cil FAE tykajici se evropského pispévku k Sir§imu piistupu
ak DEMO se rovnéz vztahuji k tomuto cili. Ackoli jaderna syntéza neni dosud
dostateéné vyvinuta, aby slouzila energetickym potfebam EU, vzhledem k jejimu
potencialu je jeji vyvoj zasadni pro energetické prostiedi po roce 2050.

V projektu, jako je ITER, kde soucasti vyrobené v samostatnych zemich riznymi
dodavateli musi spolupracovat v dokonalém souladu, jsou zmény navrhu
nevyhnutelné velmi obtizné a ndkladné. Po posouzeni z roku 2013 organizace ITER
zmény navrhu nedoporucovala a naopak podpofila jejich v€asné zmrazeni ndvrhi.
Tato opatfeni, ackoli jsou z hlediska projektového fizeni velmi piinosnd, vytvaieji
situaci, kdy navrh nemize snadno zahrnout do své specifikace novy technologicky
pokrok nebo zlepSeni. V rdmci téchto omezeni vSak existuje omezeny prostor pro
zménu navrhu, naptiklad pfi navrhovani menSich soucasti. VétSina zaméstnanci
a zucastnénych stran v organizaci ITER a F4E, ¢lent spravni rady a koordinatorti pro
styk sprimyslem se shodla natom, Zese podnik F4E nalezit¢ pfizpasobuje

¥ com(2018) 773.
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Vi.

technologickému a védeckému pokroku, a nikdo nepoukazal na zadny vyznamny
technologicky nebo védecky tuspéch, ktery mél byt podnikem F4E zvazen, avSak
nebyl.

Z hlediska mezinarodnich zavazka EU v oblasti energetiky je ITER vyznamny pro
zavazky EU v ramci Paiizské dohody a cili v oblasti udrZitelného rozvoje (obvykle
oznacovanych jako Agenda 2030), jez byly pfijaty v roce 2015 v rdmci Organizace
spojenych narodu. Cile Pafizské dohody, jichz ma byt dosazeno do konce stoleti, se
tykaji omezeni globalniho oteplovani, posileni schopnosti pfizplsobit se zméné
Klimatu a posunu smérem k nizkym emisim sklenikovych plynd. Pro dosazeni téchto
cili je nepochybné nezbytné postupné prestat pouzivat fosilni paliva ve prospéch
alternativ ~ SetrnéjSich ke klimatu. Ackoli energie zjaderné syntézy jako
zivotaschopného komeréniho zdroje energie je dlouhodobym cilem, u né&jz se
nepiedpokladda zahajeni vyroby elektiiny pted rokem 2050, ¢asovy ramec téchto cilli
je rovnéz dlouhodoby. Proto je vyzkum energie z jaderné syntézy a rozsifeni projektu
ITER jako nizkouhlikova alternativa k fosilnim palivim a dopln€k k energii
zZ obnovitelnych zdroja, v jasném souladu s povinnostmi a zavazky EU vyplyvajicimi
z Patizské dohody.

Na rozdil od Patizské dohody se cile v oblasti udrzitelného rozvoje tykaji nejen
energetiky a klimatu, ale i Siroké $kaly otazek socialniho a hospodairského rozvoje.
Existuje 17 globalnich cild, kterych ma byt dosaZeno do roku 2030, tykajicich se
oblasti, jako je chudoba, vzdé€lani, hlad, hygiena, rovnost Zen a muzti a zména klimatu.
Navzdory svému dlouhodobému charakteru je ITER v souladu s témito cili.

Ucelnost

VII.

viii.

Jak je vysvétleno v intervencéni logice (obrazek 4), tfi ukoly F4E lze povazovat za
specifické cile FAE. Rozsah, v némz bylo téchto cili dosud dosazeno, byl podrobné
hodnocen v oddilech 2 a 3; projekty $ir§iho piistupu postupuji vétSinou podle planu,
projekty pro pfipravu demonstra¢niho reaktoru (s vyjimkou ¢asti IFMIF podle dohody
0 SirSim pfistupu) spolecny podnik F4E neplni, dokud nebude dosazeno prvniho
plazmatu, a ptestoze projekt ITER v minulosti utrpél vazna zpozdéni a piekroceni
nakladd, nyni trvale postupuje v souladu s harmonogramem a rozpo¢tem v ramci
nového vychoziho rozvrhu z roku 2016. Obrazky 9 a 10 ilustruji, do jaké miry probiha
projekt ITER podle harmonogramu, pokud jde o dosazené a vydané kredity.

Datum etapy pro prvni plazma nezahrnuje Zadnou rezervu pro neplanované a rizikove
udalosti, které vSak nelze rozumné vyloucit, zejména u srovnatelné slozitych projekta.
Aby byla zajiSténa spolehlivost harmonogramu, méla by byt zvézena pifiméefena
rezerva. Jak je uvedeno v nedavném sdéleni Komise o projektu ITER*, v souladu se
stavajicimi zkuSenostmi s velkymi mezindrodnimi projekty s podobnou slozitosti
a splatnosti Komise odhaduje, Ze rezerva az 24 mésicti z hlediska harmonogramu
a 10-20 % z hlediska rozpoctu se jevi jako pfimétena.

Pokud jde o zlepSeni v oblasti kultury a Fizeni projektu od obratu v fizeni v roce
2015, ackoli tfi roky jsou velmi kratka doba k tomu, aby bylo vidét vyznamné zlepseni
projektu tohoto rozsahu, existuji ur€ité ndznaky pokroku. V poslednim rocnim

i COM(2017) 319 a pripojeny pracovni dokument Utvard Komise SWD(2017) 232.
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hodnoceni FAE® bylo uvedeno, Ze FAE ,,se zd4 byt na dobré cesté a je v pozici, aby
bylo mozné piejit na nenouzovou stabilni situaci“®®. Jak posouzeni, tak rozhovory
provadéné na podporu hodnoceni vSak zdlraziuji, Zze zbyva jest¢ dosdhnout
vyznamného pokroku, zejména pokud jde o fizeni smluv a postupy zadavani
vefejnych zakéazek. Piedpisy pro vefejné zakazky F4E nebyly navrzeny pro
mezinarodni projekt experimentalni védy. Za Gicelem napravy této situace FAE aktivné
spolupracuje s pramyslem avyzkumnymi komunitami  na podpofe ucasti
na nabidkovych fizenich a vyzvéch k piedkladani navrha. To zahrnuje spolupraci se
siti koordinatort pro styk s primyslem a siti evropskych sty¢nych tfedniki laboratoti
pro jadernou syntézu (EFLO). Zahrnuje to rovnéz komunikacni a informacni iniciativy
ke zvyseni informovanosti a schopnosti.

X.  Prislugné Gtvary Komise® navic nedavno piijaly strategii dohledu se dvéma aspekty:
zaprvé zajistit prostfednictvim ucasti EK ve spravni struktuie F4E, Ze oblast
pusobnosti F4E, rozpoCet aharmonogram jsou pro dany ucel vhodné a jsou
dodrzovany; za druhé vykonavat piimy dohled nad vyuzivanim rozpoctu F4E
asledovat jeho provozni vykonnost. SoubéZzné stim byla prostiednictvim
ptedsednictvi Euratomu v ramci fidiciho poradniho vyboru ITER (MAC) v letech
2016 a 2017 pftijata opatieni ke zlepSeni ucinnosti MAC prostiednictvim vcasného
predavani pfislusnych informaci pfed zasedanim a reorganizaci agend MAC.
Podobnymi zménami prosly i dalsi fidici organy projektu ITER a byly rovnéz posileny
kontakty mezi Komisi, organizaci ITER a F4E navsech hierarchickych urovnich.
V tijnu 2017 provedli ¢lenové MAC sebehodnoceni, ve kterém vSichni ¢lenové uznali
viditelné zlepSeni Gi€innosti spravy vyboru.

xi.  Jednou z nejkriti¢téjsich otazek pro vystavbu projektu ITER je nyni fadné provedeni
montaze a instalace, pti¢emz se bere v uvahu, ze projekt ITER zahrnuje jako prvni
sveho druhu vice organizaci a v dasledku toho slozité vymezeni konfigurace a proces
fizeni zmén. Za timto ucelem bylo povazovano za vhodné prezkoumat strategii ITER
pro montaz a instalaci a zaméfit se na nékolik zmén a zlepseni, které byly provedeny
Vv poslednich nékolika letech, jako je pfijeti odstupniovaného pfistupu k dokonceni
montaze klicovych soucasti, ud¢lovani zakdzky CMA (Construction Manager-as-
Agent, vedouci vystavby jako agent) a provadéni nového planu fizeni konfigurace
(CMP). S ohledem na vyse uvedené se rada ITER na svém dvacatém prvnim zasedani
(IC-21) konaném v listopadu 2017 rozhodla provést v roce 2018 hloubkovy nezavisly
pfezkum konfigurace a strategie montaze ainstalace ITER pro Kkritickou cestu
K prvnimu plazmatu.

xii.  Planovani, ndvrh avystavba zafizeni ITER usnadiuji novy Spickovy vyzkum
ainovace jak v oblasti jaderne syntézy, tak i mimo ni. Ve skute¢nosti je smlouva F4E
povazovéana za odrazovy mustek k dosaZeni dlouhodobégjsich piinost. Podle nazoru
firem zvySuje prace na projektu ITER jejich povést jako vidci spoleénosti v oblasti
Spickovych technologii. Vice nez tfetina podnikd vyvinula v disledku své prace
na projektu ITER nové Spickové technologie. Potencial pro vedlejsi produkty, ktery jiz
byl ¢astecné realizovan, je velmi vyznamny a mohl by pfinést nescetné piinosy pro
EU a ostatni smluvni strany ITER. Vedlejsi produkty mohou mezi lety 2018 a 2030

% Spravni rada F4E kazdoro&né jmenuje skupinu nezavislych odbornik(, ktera vypracuje roéni hodnoceni FAE.
Kazdé hodnoceni ma obecnou plsobnost, kterd je kazdorocné neménnd, a zvlastni plsobnost, ktera se
kazdoro¢né méni a poskytuje hodnotitelim specifické oblasti, na které je tfeba se zaméfit.

*6. vyro¢ni hodnoceni F4E, zprdva spravni radé.

37 Commission Supervision Strategy of FAE“ (Strategie dohledu Komise nad F4E), 22. zati 2017.
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Xiil.

XiVv.

generovat 10 900 dalSich pracovnich mist a zvySeni hrubé piidané hodnoty o 2 248
miliond EUR za dané obdobi®”,

Studie Value for Money (Efektivnost nakladi) zjistila, ze za obdobi 2008-2017
vyprodukovaly vydaje FAE na ITER 34 000 pracovnich let a témé&t 4,8 miliard EUR
hrubé ptidané hodnoty. Existuje rovnéz velky potencial pro vedlejsi technologie,
nebot’ ITER je na Spicce v oblasti vyzkumu jaderné syntézy a fada jeho komponentt je
prvni svého druhu. V téze studii bylo identifikovano nékolik pfipadovych studii,
V nichz ucast spolecnosti na projektu ITER umoznila vyvoj vedlejSich produkti
a inovaci, které jsou Casto prenositelné do jinych odveétvi.

Jak je popsano v bod¢ ,,Soudrznost® nize, projekt ITER ptispiva k dosazeni mnoha
vnitinich a mezinarodnich cili a zaméria EU; n¢které z nich, napt. Pafizska dohoda,
jsou velmi vyznamné a Siroké vefejnosti znamé.

Piidana hodnota EU

XV.

XVI.

Pti zohlednéni piispévki ostatnich stran a zdroji, které budou pozadovany po roce
2020, jsou naklady na projekt ITER znaéné. Projekt rovnéz vyzaduje zna¢né technické
odborné znalosti avelky pocet kvalifikovanych vyrobci, ktefi budou navrhovat
a budovat soucasti a uchazet se o zakazky spravedlivym a konkurenénim zptsobem.
Stru¢né feceno, vystavba zatizeni pro jadernou syntézu, jako je ITER, vyzaduje trvaly
védecky, fidici a finanéni zavazek v rozsahu, ktery by byl pro kteroukoli zemi
nerealisticky. Tohoto cile 1ze tedy dosdhnout pouze prostiednictvim spoluprace mezi
¢lenskymi staty a v celosvétovém métitku. V ramci globalniho projektu spoluprace je
EU nezbytna k tomu, aby podporovala zajmy evropskych zemi za stejnych podminek
jako ostatni globalni mocnosti.

Vykonem spravy a Fizeni na arovni EU se vyhyba jesté slozitéjsi struktuie fizeni,
ktera by vznikla, pokud by se €ast na projektu konala na trovni clenskych stati.
Podobn¢ se zadavani evropského piispévku prostiednictvim F4E vyhyba potencidlni
slozitosti, kdy kazdy ¢lensky stat ma sva vlastni pravidla a postupy pro zadavani
vetfejnych zakazek.

Efektivnost

XVil.

Ptispévek EU na vystavbu ITER dosdhne do roku 2020 celkové vySe zhruba 6,6
miliard EUR (v hodnotach roku 2008), coz je v souladu se stropem stanovenym Radou
EU vroce 2010. VétSina rozpoctu F4E je vynakladana prostfednictvim vetfejnych
zakazek; jeho spravni vydaje ptedstavovaly 6 % (z hlediska prostiedkll na zavazky)
a9 % (z hlediska prostiedkti na platby) celkovych vydaji F4E v obdobi 2014-2017.
Tento podil spravnich vydajii je podobny jako u ostatnich velkych projektt®®. Hlavni
vliv na nakladovou ucinnost F4E proto spociva v jeho postupech zadavani vefejnych
zakézek. Strategie zadavani vefejnych zakazek F4E se postupem cCasu vyvijela od
udélovani velkych zakazek s pevné stanovenou cenou k udélovani mensich zakazek
s proménlivymi charakteristikami. Pro kazdou zakdzku je zvefejnéna vyzva

%8 Trinomics, ,,Study on the impact of the ITER activities in the EU“ (Studie o dopadu &innosti ITER v EU), kvéten

2018.

* V ramci studie Value for Money byly pfimérené spravni vydaje projektu ITER porovnany s vydaji Norra
Lanken, svédského dalni¢niho projektu podobné velikosti, a bylo zjisténo, Ze jsou obdobné.
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XViil.

XiX.

XX.

k podavani nabidek na odvétvovém portalu FAE*. Jako spoleény podnik EU je F4E
povinen ftidit se postupy EU pro vefejné zakdzky, jak jsou stanoveny ve finan¢nim
natizeni FAE*. Podle nich by ucast na vefejnych nabidkovych fizenich méla byt
oteviena za stejnych podminek vsem nabidkam z ¢lenskych stati EU a tietich zemi,
které maji s EU zvlastni dohodu tykajici se zadavani vefejnych zakazek. V pripadé
finan¢niho nafizeni F4E; ucast je surCitymi vyjimkami omezena na ¢leny F4E
(Clenské staty EU a Svycarsko). Cilem tohoto systému je piedchizet monopolim
a podporovat konkuren¢ni nabidkova fizeni, kterd transparentnim a otevienym
zpusobem snizuji naklady na zakazky, pficemz se zohledni pozadavky na fadnou
spravu vetrejnych prostiedki.

FAE vyvinul v pribéhu Casu soustiedéné usili ke zlepSeni svych postupt kontroly
a sledovani. V roce 2017 byl naptiklad proveden integrovany eviden¢ni systém (tzv.
»Integrated Reporting System®, IRS). Umoziuje vSem zaméstnancim F4E pfistup
K po¢itaem generovanym zpravam vyuzivajicim pfima ziva data z intranetu F4E.
Automatizace generovani zprav je ucinngjsi systém, nez zpravy generované ¢lovékem,
aprestoze integrovany evidenéni systém vyZzaduje urcité nastaveni audrzbu,
dotazované osoby z F4E uvedly, Ze administrativni zatéz je piiméfena. Jednim
z klicovych prvkl strategie kontroly a sledovani F4E je integrovany systém fizeni
(IMS). Integrovany systém fizeni je tvofen souborem klicovych ukazatelti vykonnosti.
Jejich funkci je vycislit pokrok a poskytovat snadno sledovatelné proménné, které
ukazuji stav projektu. Na konci kazdého roku F4E vypracuje porovnani planovanych
a dosazenych ukazatelli. V roénim hodnoceni F4E za rok 2014 bylo uvedeno,
ze ,hodnotitelé uznéavaji hodnotu integrované¢ho systému fizeni a povazuji jej za
komplexni spolehlivy systém pro ucinné a efektivni fizeni a doporucuji jeho
systematické provadéni®.

Nedavna zprava utvaru interniho auditu Komise upozornila natii velmi dilezita
opatieni pfedchoziho auditu, ktera byla na zacatku roku 2018 vyrazné zpozdéna. F4E
mezitim pokrocil a hodla dokon¢it tato opatieni do konce roku 2018. ZlepSeni finan¢ni
vykonnosti F4E potvrdil Evropsky parlament v ramci kazdoro¢niho postupu udélovani
absolutoria, ato na zaklad¢ kazdoro¢niho piezkumu jeho ucéetni zavérky Evropskym
ucetnim dvorem, ktery soustavné potvrzoval jeji spravnost a soulad. Absolutorium
bylo zavérce FAE za rok 2016 udéleno. Postup ud€lovani absolutoria za ro¢ni ucetni
zévérky za rok 2017 stale jesté probiha. Evropsky Géetni dviir (EUD) mél predbézné
ptipominky tykajici se ustanoveni o ndkladech na vyfazovani z provozu a o otazkach
tykajicich se vnitini kontroly, v€etné ndborovych proces.

Studie Value for Money zjistila, Ze v porovnani s vhodnym scénafem pro ,,alternativni
investice* ¢ini Cisty dopad vydajti ITER na hrubou pfidanou hodnotu v Evropé celkem
132 miliont EUR a na zaméstnanost 5 800 pracovnich let.

% 0dvétvovy portal jsou webové stranky, které maji usnadnit G&ast evropskych spolegnosti na projektu ITER.
FAE zverejiiuje na portalu své vyzvy k podavani nabidek a rovnéz podrobné informace o postupech zadavani
verejnych zakazek a o tom, jak se do nich zapojit.

i »Financni nafizeni spole¢ného podniku®, které vstoupilo v platnost dne 1. 1. 2016 s vyjimkou hlav tykajicich
se verejnych zakazek, grantl a cen, které vstoupily v platnost dne 1. 6. 2016.
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Soudrznost

XXI.

XXil.

XXiil.

XXIV.

Plan EUROfusion, ktery byl v roce 2012 poprvé zveiejnén Evropskou dohodou pro
rozvoj termonuklearni reakce (EFDA)*, nastifiuje pragmaticky piistup a praktické
kroky Kk dosazeni vyroby elektfiny z jaderné syntézy v komer¢ni energetické siti.
Reaktor ITER je klicovym zatizenim tohoto pldnu a je zdiraznén jako nedilna soucast
celkové strategie EU v oblasti jaderné syntézy. VétSina finan¢nich zdroji uréenych
na vyzkum v oblasti jaderné syntézy, ktera pochazi z programu Euratomu pro vyzkum
a odbornou pfipravu, je proto vénovana pfipravam na vyuziti projektu ITER.

Program Euratomu pro vyzkum a odbornou p¥ipravu®, ktery dopliiuje Horizont
2020, podporuje ¢innosti vyzkumu a odborné piipravy v oblasti jaderné energie
s dirazem na jadernou bezpecnost, radiaéni ochranu arozvoj energie z jaderné
syntézy. Za 0UCelem dosazeni tohoto cile program vyzyvad K ,posunu od Cistého,
akademického vyzkumu k védeckym otazkam navrhovani, budovani a provozovani
budoucich zafizeni, jako je ITER®“. Timto zptsobem spolecné s jiz existujicimi
projekty v oblasti jaderné syntézy, jako je JET a budouci reaktory jako DEMO, je
projekt ITER z&kladnim kamenem programu Euratomu pro vyzkum a odbornou
piipravu, a tudiz se tyka stéZejniho programu Horizont 2020.

Politické priority Evropské komise na obdobi 2014-2019 zahrnuji dva priority
dalezité pro ITER: ,Pracovni mista, rist ainvestice* a ,,Energetickd unie a klima®.
Prvni znich zahrnuje cil nasmérovat prosttedky EU na ,pracovni mista, rast
a konkurenceschopnost®“. 1V jeho soucasné fazi, nckolik let pted zafitkem jeho
provozni faze, odhaduje studie Value for Money, Ze projekt ITER pfinesl rist hrubé
pfidané hodnoty a zamé&stnanosti v celé Evropé€. Politicka priorita ,,Energetickd unie
a klima* ma pro projekt ITER velky vyznam v mnoha svych rozmérech, jako je
diverzifikace zdroji energie v Evropé, dekarbonizace energetického hospodarstvi
a uptednostiiovani vyzkumu a inovaci v nizkouhlikovych a ¢istych energetickych
technologiich.

Cilem probihajiciho evropského strategického planu pro energetické technologie
(planu SET) je urychlit vyvoj azavadéni nizkouhlikovych technologii. Ackoli se
zaméfuje na rozvoj technologii pro energii z obnovitelnych zdroji s cilem splnit
kratkodobé a stiednédobé cile EU v oblasti energetiky, vyzdvihuje technologii jaderné
syntézy jako ,.atraktivni dlouhodobé nizkouhlikové energetické feSeni s vysokym
V oblasti prumyslu na svété, jehoz cilem je prokazat proveditelnost jaderné syntézy
a ukézat, Ze mize pracovat bez negativnich dopada™.

*2 Evropské dohoda pro rozvoj termonukledrni reakce (EFDA) byla konsorciem vyzkumnych Gstav( pro jadernou
syntézu v celé EU a ve Svycarsku a predchddkyni EUROfusion.
3 https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/euratom

o ,Strategicky plan pro energetické technologie (SET)“ zverejnény 12. prosince 2017.
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6. Zavéry
Tento dokument splituje pravni pozadavky na zpravu o0 pokroku v poloviné¢ obdobi, ale
obsahuje rovnéz nalezy hodnoceni v poloviné obdobi v souladu se zasadami zlepSovani
pravni Gpravy. Hodnoceni se zaméfuje na ptispévek EU k projektu ITER v obdobi 2014-2017
a ukazuje, ze ackoli projekt ITER od svého vzniku zaznamenal zna¢na zpozdéni a prekroceni
nakladii, zména v fizeni, ktera byla realizovana od roku 2015 dale, méla pozitivni ucCinek.
V rdmci svého aktudlniho vychoziho rozvrhu (rozsah, néklady a harmonogram), ktery byl
piijat v roce 2016, je projekt ITER z hlediska harmonogramu a rozpoc¢tu na dobré cesté. Také
projekty SirSiho pfistupu pokracuji dobie vramci svych vlastnich vychozich rozvrht.
Povinnosti pro pfipravu DEMO jsou z vétsi ¢asti plnény konsorciem EUROfusion, dokud
nebude dokonc¢ena prvni faze projektu ITER v roce 2025.

Vystavba atizeni projektu ITER se vSak stale jesté zlepSuji; v takovem dlouhodobém
projektu bude dilezité sledovat, zda pfetrvavaji pozitivni G¢inky zmény v fizeni a zda se
dohled asledovani F4E ze strany Evropské komise zlepSuje v souladu s novou strategii
Komise pro dohled.

Projekt ITER zustava dilezitou soucasti politik EU v oblasti energie ainovaci a jeho
potencidlni tloha pfi dekarbonizaci energetického prostiedi po roce 2050 je velmi vyznamna.
Tato investice je vsouladu sdal§imi cili EU tykajicimi se rastu av dusledku investic
do projektu ITER jiz doslo k vyraznému nartstu hrubé ptidané hodnoty a zaméstnanosti.

Vzhledem k tomu, Ze je EU hostitelskou stranou tohoto dulezitého projektu, ato jak jako
vyznamného védeckého projektu, tak jako mezinarodni spoluprace nebyvalého rozsahu, stavi
ji projekt ITER do ¢ela vyzkumu v oblasti jaderné syntézy a rizné evropské iniciativy uvadéji
projekt ITER jako ptiklad investovani do budoucich energetickych feseni.
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Ptiloha 1: Procesni informace tykajici se procesu piipravy hodnoceni
1. Odpovédné GR

GR pro energetiku (ENER)
2. Organizace a na¢asovani

Toto hodnoceni idi GR pro energetiku od dubna 2018 pod dohledem meziGtvarové skupiny
tvotené zastupci Generalniho sekretariatu a feditelstvi BUDG a RTD®.

V pribéhu roku 2018 se schlize meziutvarové skupiny konaly ve dnech 10. ledna, 22. Ginora,
19. biezna, 2. kvétna, 18. ¢ervna a 6. listopadu.

S meziltvarovou skupinou probéhla konzultace ohledné navrhu zpravy dne 25. fijna.
Vyjimky z pokynii pro zlepSovani pravni upravy
Zadné
3. Zdroje dikazi
Nize je uveden seznam vSech dokumentt, ze kterych tato studie ve své analyze vychazela:

e Rozhodnuti Rady, kterym se zfizuje podnik FAE a definuji jeho cile: ,,0 zaloZeni
spoleéného evropského podniku pro ITER arozvoj energie z jaderné syntézy ao
poskytnuti vyhod tomuto podniku®, 27. bfezna 2007

e VyroCni zpravy FAE

e Souvislosti tykajici se pfedpist o soukromych zakdzkach: David Metzger, “The Rules
of Engagement: Private Sector Procurement and the Common Law” (Pravidla ucasti:
Zadavani vetejnych zakazek v soukromém sektoru a spoleény pravni ramec),
duben 2012

e Energeticky plan do roku 2050 zvefejnény v roce 2012

e Ernst & Young, zvefejnéno Evropskym parlamentem, ,,Potential for Reorganisation in
the ITER Project to Improve Cost-effectiveness” (Potencial reorganizace projektu
ITER za ucelem zvySeni ndkladové efektivnosti), 15. kvétna 2013

e William Madia and Associates, ,,Final report of the 2013 ITER Management
Assessment” (ZavéreCna zprava o hodnoceni ftizeni projektu ITER za rok 2013),
18. fijna 2013

e Strategicky plan pro energetické technologie* zvetejnény 12. prosince 2017
e 6. vyrocni hodnoceni F4E, zprava spravni radé

e Trinomics, ,,Study on the impact of the ITER activities in the EU* (Studie o dopadu
¢innosti projektu ITER v EU), kvéten 2018 (obvykle oznacovana jako studie ,,Value
for Money*)

e Ramboll, “The European Contribution to ITER: Achievements and Challenges”
(Evropsky ptispevek k projektu ITER: Cile a vyzvy, kvéten 2018

e Trinomics, ,,Supporting Analysis for an Impact Assessment on the Future Funding of
EU Participation in ITER Project and Broader Approach (BA) Activities under the

> Vyzva k Ucasti v mezidtvarové skupiné: (Ares(2017)5482573).
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next MFF* (Podpora analyzy pro posouzeni dopadit budouciho financovani ucasti EU
na projektu ITER a ¢innosti v ramci §irSiho pfistupu v ramci piisttho VFR), kvéten
2018.
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Ptiloha 2: Metody pouzité pii ptipravé hodnoceni
Za ucelem shromazdéni dukazd a vypracovani analyzy na podporu tohoto hodnoceni byl

v roce

2017 objednan externi konzultant (Ramboll). Konzultant provedl vSechny ukoly

v souladu s pozadavky dohledu meziGtvarové skupiny a fizeni GR pro energetiku. Hlavni
udaje byly shromazd’ovany prevazné od 21. prosince 2017 do 29. ledna 2018.

Hodnotici otazky podptrné studie

V ramci zadani této studie bylo urc¢eno 21 hodnoticich otazek, které by mély byt ve zprave
zodpovézeny. Uvedené hodnotici otazky jsou tyto:

1.

Do jaké miry byly cile evropské tucasti na projektu ITER stanovené v ¢l. 1 odst. 2
stanov F4E doposud splnény?

Jaké byly kvantitativni a kvalitativni G¢inky na rust, zaméstnanost, inovace, podniky
a malé a stfedni podniky souvisejici s evropskym piispévkem k projektu ITER?

3. Resi pozorované éinky cile evropského prispévku k projektu ITER?

Do jaké miry ovlivnily nedavné reorganizace fizeni projektu ITER a FAE vykonnost
evropského prispévku k projektu ITER?

5. Analyza vykonnostniho ramce

10.
11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

Do jaké miry byly evropské ptispévky na projekt ITER (vécné a hotovostni)
nakladové efektivni?

Do jaké miry jsou néklady evropského piispévku k projektu ITER (spravni
a provozni) opodstatnéné?

Jaké faktory ovlivnily u€innost, s niz bylo dosazeno pozorovanych vysledka?

Do jaké miry jsou naklady spojené s evropskym piispévkem k ITER podle noveho
vychoziho rozvrhu timérné ptinostim (pfimym a neptimym)?

Jak v€asny a u¢inny je proces podavani zprav a sledovani?

Jak dobie odpovidaji (ptivodni) cile uvedené ve stanovach F4E potfebam a politikam
EU?

Jak ptispé€l vyvoj nového vychoziho rozvrhu projektu k udrzeni vyznamnosti projektu?

Jaké zlepSeni vyznamnosti projektu pfinesla od roku 2015 zména v fizeni organizace
INTER a F4E?

Do jaké miry jsou cile projektu ITER dulezité pro potieby EU a jejich politik?

Ptizpisobuje se evropsky prispévek k projektu ITER piiméfené technologickému
nebo védeckému pokroku?

Do jaké miry je evropsky ptispévek k projektu ITER v souladu s dal§imi iniciativami
Komise?

Do jaké miry je evropska ucast v projektu ITER v souladu ssir§i politikou EU
(energetika, vyzkum, klima, zivotni prostiedi)?

Do jaké miry je evropsky prispévek k projektu ITER v souladu s mezinarodnimi
zavazky?

Jaka je pfidana hodnota zasahu EU (G¢ast Euratomu na projektu ITER) v porovnani
s tim, ¢eho by ¢Elenské staty mohly dosahnout na vnitrostatni drovni?
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20. Do jaké miry vyzaduji otazky, jimiz se zabyva ucast Euratomu na projektu ITER,
nadale opatieni na Urovni EU?

21. Do jaké miry miZeme pozorovat zmény ve vnimani ucasti Euratomu na projektu
ITER (kladné ¢i zaporné) cilovymi zucastnénymi stranami a Sirokou vetejnosti?

Metodicky pftistup

Obrazek 13 nize vizualné piedstavuje metodiku, kterou se fidil hodnotici konzultant. Prace
byla strukturovéna prostfednictvim péti ukoll, které byly vzdjemné propojeny, aby bylo
mozné pi1 hodnoceni zajistit sbér a analyzu udaja.

Obrazek 13: Pfehled metodického pfistupu k pfipravé podplrné studie.
Zdroj: Studie na podporu hodnoceni
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Shromazd’ovani udajt
Za ulelem odpovédi na tyto otdzky pouzil konzultant tfi metody shromazd’ovani udajt:
analyzu podkladi, podrobné rozhovory a prazkum.

Analyza podkladi

Analyza podkladi je ustfedni metodou sbéru informaci pro ucely hodnoceni. Analyza
podkladii zahrnovala systematické hodnoceni a organizaci informaci existujicich pred
zahajenim studie. Dokumentace byla zafazena do kategorii podle nize uvedené matice
hodnoceni.

Byla konzultovana Siroka Skala dokumentd rtznych druht; politické a pravni dokumenty,
interni dokumenty pro provoz F4E alTER, zpravy, akademicka literatura a Udaje
a dokumenty nedostupné vetejnosti poskytované organizaci ITER a F4E.
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Konzultace se zucastnénymi stranami

Pii konzultacich se zucastnénymi stranami byly pouzity dv€é hlavni metody:
polostrukturované rozhovory se tfemi riznymi skupinami zacastnénych stran (zaméstnanci
F4E, zaméstnanci organizace ITER a jinymi externimi zicCastnénymi stranami) a prizkum
mezi viemi ¢leny spravni rady F4E a koordinatory pro styk s primyslem*®. V analyze byly
zdroje udaja triangulovany, aby bylo mozné dospét k uréitym zjisténim.

Celkem bylo provedeno 34 podrobnych rozhovorii s riznymi typy zucastnénych stran, jak je
shrnuto v tabulce 4 nize. Kazdy rozhovor trval pfiblizn¢ jednu hodinu a byl
polostrukturovany. Rozhovory navazovaly na ptiru¢ku pro vedeni rozhovord, ktera byla pro
dany druh zuastnénych stran®’ upravena, ale umoziiovaly zkoumani témat mimo prirucku,
pokud byla povaZzovana za relevantni.

Tabulka 4: Pocet dotazovanych na skupinu zuc¢astnénych stran. Zdroj: Studie na podporu hodnoceni

Skupina zucastnénych Provedené rozhovory

stran

organizace ITER 9
FAE 12
ostatni 13
Celkem 34

Polostrukturovana povaha pohovort a lhtita jedné hodiny znamenaly, Ze 0soba, ktera pohovor
vedla, davala prednost otazkdm nejrelevantnéjSim pro znalosti dotazované osoby. V dusledku
toho se rozsah odpovédi na otdzky v pokynech pro rozhovory mezi dotazovanymi lisi.
Vyuzivani odlisnych skupin zac¢astnénych stran poméaha odkryt institucionalni odchylky a pfi
analyze byla provedena triangulace poznamek z rozhovorl, porovnanim vysledkl riznych
skupin.

Hodnotici tym vedl rozhovory s pracovniky Fusion for Energy (F4E) v Barceloné ve
Spanélsku ve dnech 15. a 16. Ginora 2018 a s pracovniky organizace ITER v Saint Paul-lez-
Durance ve Francii dne 6. bfezna 2018 scilem zvysit povédomi o ptispévku Euratomu
K ITER, vyplnit mezery v Udajich ashromazdit zpétnou vazbu o nejnovéjsim vyvoji
a pokroku. Vzhledem k malému poctu zicastnénych stran, které maji znalosti o evropském
prispévku k projektu ITER, ale také proto, aby se zabranilo piekryvani s jinymi soub&zné
provadénymi studiemi, se konzultace zucastnénych stran zaméfila na omezeny pocet
polostrukturovanych telefonickych rozhovori.

Byl proveden priizkum mezi Cleny sité koordinatorG F4E pro styk s primyslem a Cleny
spravni rady F4E. Mira odpovédi na on-line priazkum c¢inila 45 % pro ¢leny spravni rady
a 36 % pro koordinatory pro styk sprumyslem, coz neni pfili§ mnoho vzhledem k jejich
malému poctu (60 a 22) a vysoké angazovanosti, kterou 1ze od nich o¢ekavat. Z toho vyplyva,
ze vevzorku muze dochédzet ke zkreslenim zplsobenym vlastnim vybérem. Miuze se
naptiklad jednat o to, ze na priizkum reagovali angazovangjsi Clenové spravni rady a z fad
koordinatort pro styk sprimyslem azetito clenové mohli s vétsi pravdépodobnosti

odpovidat ur¢itym zptsobem.

* Koordinatofi pro styk s primyslem jsou siti zastupcl z rGiznych evropskych zemi, ktefi spole¢né s FAE zvySuiji
povédomi o rezimech financovani a zplsobech, jak se zapojit do projektu ITER.

i Jinymi slovy, upravend pftiru¢ka pro rozhovory byla vypracovana pro zastupce: organizace ITER, F4E,
koordinatoru pro styk s primyslem, spravni rady, Sirsiho ptistupu, védecké obce a Evropského parlamentu.
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Vysledky prazkumu proto nelze statisticky zobecnit na skupiny c¢lend spravni rady
a koordinatori pro styk s primyslem. To znamend, Ze vysledky nejsou vhodné pro uréeni
jejich souvisejiciho rozpéti chyby. Jelikoz vypocet rozpéti chyby by mohl byt zavadéjici,
nebyl proto pro odpovédi na prizkum pocitan.

Vyse uvedena zkresleni zejména nemaji vliv na hodnotu vysledka prizkumu. I kdyZz by méla
byt zohlednéna pfti interpretaci vysledkli priazkumu, i tak vysledky ukazuji stanovisko ¢lenti
spravni rady a koordinatort pro styk s pramyslem k evropskému pfispévku k projektu ITER.

Matice hodnoceni

Nésledujici tabulka uvadi matici hodnoceni pouzitou pro studii, jak je stanovena v jeji Uvodni
zprave®. Matice stanovi vyklad hodnoticich otazek konzultantem a zajistuje, aby existovala
jasna vazba mezi zodpovidanymi hodnoticimi otazkami, ukazateli a metodikou, ktera byla

navrzena. Rovnéz jasné odkazuje na zdroje informaci a pouzité analytické metody.

*® “The European Contribution to ITER: Achievements and Challenges — Inception Report” (Evropsky prispévek
k projektu ITER: Uspéchy a vyzvy — ivodni zprava), Ramboll, leden 2018.
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Otazky Ukazatele/deskriptory Hodnotici kritéria Zdroje udaji Analyticky pFistup
OT1: Do jaké miry byly | ¢ Cile evropské Gcasti na projektu ITER | ¢  Cinnosti jsou realizovany | Analyza podkladi Kvantitativni
cile  evropské  Ucasti stanovené v ¢l. 1 odst. 2 stanov FAE podle  (ro¢nich)  cilt | Prazkum/rozhovory se | a kvalitativni posouzeni
na projektu ITER | ¢ Cinnosti realizované ve vztahu K cilim stanovenych v pracovnich | zic¢astnénymi stranami Triangulace zdroju
stanovené v ¢l. 1 odst. 2 uvedenym v ¢l. 1 odst. 2 programech
stanov. F4E  doposud | e Nezavislé subjekty/odbornici posuzuji | ¢  Nezavislé
splnény? pokrok dosazeny ve vztahu K cilim subjekty/odbornici

uvedenym v ¢l. 1 odst. 2 hodnoti pokrok pozitivné

e  Hodnoceni/stanovisko zOCastnénych | ¢ VétSina zlcastnénych

stran k pokroku Vv plnéni cilt uvedenych stran  souhlasi  stim,

v ¢l. 1 odst. 2 ze jsou cile splnény
oT2: Jaké byly | Ukazatele vystupi: Provadéné  postupy  jsou | Analyza podkladt Piezkum zadavacich
kvantitativni a kvalitativni | ¢  Pocet zadanych zakazek a poskytnutych | v souladu s pravidly | Studie o dopadu &innosti projektu | fizeni a fizeni o udéleni
ucinky na rast, grantll hospodarské soutéze, | ITERVEU grantu
zaméstnanost,  inovace, | ¢ Hodnota zadanych zakézek | podporuji evropsky pramysl Kvantitativni
podniky a malé a stiedni a poskytnutych grantt a zaruCuji, zeje co nejlépe a kvalitativni posouzeni
podniky souvisejici | ©  Zemépisné rozlozeni hodnoty/poétu | vyuzivan potencial Triangulace zdroju
s evropskym piispévkem zadanych zakézek a udélenych grantt a schopnosti prumyslu
k projektu ITER? e atd. a vyzkumu.

Utinek evropského prispévku k projektu | Je  zjisténo, Ze evropsky

ITER na:

rust,

pracovni prilezitosti,
inovace,

podniky a MSP.

ptispévek k projektu ITER ma
pozitivni G¢inek na:

rust,

pracovni prilezitosti,
inovace,

podniky a MSP.
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Otazky Ukazatele/deskriptory Hodnotici kritéria

Zdroje udaju Analyticky pfistup

provedenych ITER aF4E scilem
spravné prevést hotovostni piispévek na
organizaci ITER (pocet postupt, pocet
kontrolnich pocet
zamgéstnancl/fizeni za pouziti postupl
a kontrolnich mechanismu,
spotieba u kazdého

a kontrolniho mechanismu)

Pouziti postupi pro zadavani zakazek
(Casova spotieba, pocet zapojenych osob,
existence modelu hodnoceni, zemépisné

mechanismu,

Casova
postupu

prispévkl v ramci rozpoctu

odpovédi o inovacich a podnicich)

OT3: Resi pozorované Cile evropského piispévku k projektu | Bylo zjisténo, Ze pozorované | Analyza podkladi Kvantitativni
ucinky cile evropského ITER G¢inky ftesi cile evropského | Studie o dopadu &innosti projektu | a kvalitativni posouzeni
ptispévku k projektu Ukazatele vysledkd: (pocet dohod | piispévku k projektu ITER. ITERVEU Triangulace zdroju
ITER? 0 spolupraci, pocet védeckych praci Navstévy na mist¢ a pohovory

ve spolupraci, pocet vyzkumnych praci, s vedenim a zaméstnanci ITER/F4E

pocet malych a stiednich podnika, které (vCetné  pohovord s pracovniky

jsou  zapojeny  do zakazek, jakoz povéfenymi zadavanim vefejnych

i hodnoty téchto zakazek) zakézek a udélovanim grantt).

Mira, dojaké vysledky ¢innosti F4E Rozhovory s piijemci grantil

vedou ke spolupréci, inovacim a ptijemci vefejnych zakazek

a hospodarské soutézi a ucasti malych

astiednich  podniki  na zadavacich

fizenich
oT4: Do jake  miry Organizace a fizeni F4E a ITER Bylo  zjisténo,  Ze zména | Analyza podkladi Pfezkum postuptl
ovlivnily nedavné a) procesy anastroje rozhodovani, | nedavnych reorganizaci fizeni | Navitévy na misté a pohovory | a procesi zadavani
reorganizace fizeni veetné zadavani zakazek ITER aF4E méla dopad | svedenim a zaméstnanci ITER/FAE | zakazek a udélovani
projektu  ITER aF4E b) organizacni struktura na provadéni avysledky | (v€etné pohovortt s pracovniky | granti
vykonnost  evropského €) vnitini a vnéjsi komunikace evropského piispévku. povéfenymi zadavanim vefejnych | Kvantitativni
piispévku k projektu d) zmény ve vySe uvedenych oblastech | proyadené  postupy  vedly | zakazek a udélovanim grantt). a kvalitativni posouzeni
ITER? (pfedchozi oproti nyni) Kk poskytnuti véasnych | Rozhovory s piijemci grant | Triangulace zdroju

Pouzivani postupti a kontrolnich systémi | yecnych a hotovostnich | a vefejnych zakazek (poskytnou
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Otazky Ukazatele/deskriptory Hodnotici kritéria

rozlozeni, existence kontrolniho
mechanismu, pouzivani  kontrolniho
mechanismu)

e Pouzivani grantovych postupti (Casova
spotifeba, pocet zapojenych  osob,
existence modelu hodnoceni, zemépisné
rozlozeni, existence kontrolniho
mechanismu, pouZzivani  kontrolniho
mechanismu)

e Sledovani a provadéni zakazek
(monitorovaci  systémy,  pouzivani
systému, planovani provadeéni,
provadéni)

e Koordina¢ni postupy pro provadeéni
jinych  Cinnosti  (existence postupt,
pouziti téchto postupit)

Zdroje udaji Analyticky pfistup

OTs: Analyza
vykonnostniho ramce

e Ukazatele/KPI

Harmonogram projektu

Odhad dokonceni projektu

Soucasny nevytizeny vyvoj

Néklady na praci vynaloZené za mésic
Ptidélovani stavajicich zdroja

e Milniky

Procento zameskanych milnikti — urceni, kdy
a pro¢ se milniky zameskavaji

e Odhadované néklady pii dokonceni/EAC
Odchylka nakladd — vedeni piesnych
zaznamu souvisejicich s odchylkou nakladd
poskytne podrobny profil, jehoz tymy
a procesy jsou nejucinngjsi.

e Rizeni ziskané hodnoty/EVM)
Planovana hodnota (PV): Schvéleny
rozpocet na praci, kterd ma byt podle planu

nepouzije se

Analyza podkladt

Navstévy na misté a pohovory

s vedenim
ITER/FAE.

a zameéstnanci

Kvantitativni
a kvalitativni posouzeni
Triangulace zdrojt

35




Otézky Ukazatele/deskriptory Hodnotici kritéria Zdroje idaji Analyticky pFistup
dokoncena do urcitého data; oznacuje se

rovnéz jako naklady na predpokladanou praci
stanovené v rozpoétu (BCWS). Celkova PV
tkolu je stejna jako rozpocet pti dokonceni
(BAC) — celkova c¢astka zahrnuta do rozpoctu
na dany ukol.

Ziskana hodnota (EV): Schvaleny rozpocet
na prace skute¢né dokoncené do stanoveného
data; oznaCuje se rovnéZz jako naklady
na provedené prace stanovené V rozpodtu

(BCWP).
Skute¢né naklady (AC): Naklady skute¢né
vynalozené na prace dokoncené

do stanoveného data; oznacuji se rovnéZ jako
skuteéné  naklady naprovedené préce
(ACWP).

Odchylka od harmonogramu (SV) =
ziskanad hodnota (EV) — planovana hodnota
(PV)

Odchylka nakladi (CV) = ziskanad hodnota
(EV) — skutecné naklady (AC)

Index plnéni ¢asového rozvrhu (SPI) =
ziskand hodnota (EV) / planovana hodnota
(PV)

Index nakladové téinnosti (CPI) = ziskana
hodnota (EV) / skutecné naklady (AC)

OT6: Do jaké miry byly | Mira, do jaké vystupy evropského piispévku | e  Skute¢né naklady jsou | Analyza podkladt Kvantitativni
evropské piispévky | k projektu ITER: v souladu s puvodnimi | Nav§tévy na misté a pohovory | a kvalitativni posouzeni
naprojekt ITER (vécné | o byly vyrobeny s dohodnutymi néklady. odhady a odchylky jsou | svedenim a zaméstnanci | Triangulace zdroju
a hotovostni) nakladové Srovnani nakladi v souladu odivodnéné ITER/FAE.
efektivni? s podepsanymi  smlouvami anéklady | e Bylo zji§téno, Ze piinosy | Cilena konzultace se z(c¢astnénymi
stanovenymi v rozpoétu k dne$nimu dni. prevyS$uji naklady stranami
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Hodnotici kritéria

Otazky Ukazatele/deskriptor

mohly byt vyrobeny s niz§imi naklady.

Néklady jsou niz§i nez

Zdroje udaji Analyticky pfistup

predpisd, technickych pozadavki, norem
a specifikaci atd.

Cilena konzultace se zucastnénymi
stranami

Nabidkova fizeni, pokud jde o naklady alternativni  prostiedky

na jednotku. Pfedpoklady jsou stejné k dosazeni stejnych

jako konec¢né podminky nebo lepsi nez pfinost.

kone¢né podminky.

mohly byt alternativné  vyrobeny

S niz§imi naklady. Jini zhotovitelé. Jini

piijemci grantil.
OT7: Do jaké miry jsou Vyse apodil spravnich aprovoznich | e Bylo zjisténo, | Analyza podkladt Kvantitativni
naklady evropského naklada ze administrativni Navstévy na misté a pohovory | a kvalitativni posouzeni
ptispévku k projektu Planované naklady oproti b&znym aprovozni naklady jsou | svedenim a zamé&stnanci | Triangulace zdroju
ITER (spravni nakladtim a dvody pro odchylku umérné rozsahu projektu | ITER/FAE.
a provozni) opodstatnéné? Porovnani  podilu  administrativnich a odchylky jsou | Cilend konzultace se z(éastnénymi

a provoznich nakladi podobnych oduvodnéné. stranami

velkych slozitych projektu. e Naklady jsou niz§i nez

u podobnych velkych
slozitych projekti

oTs: Jaké faktory Faktory zjisténé na zakladé analyzy | ¢ nepouzije se Analyza podklada Kvantitativni
ovlivnily uéinnost, s niz podkladt a rozhovort Navstévy na misté¢ a pohovory | a kvalitativni posouzeni
bylo dosazeno Setieny budou faktory jako: zména s vedenim a zaméstnanci | Triangulace zdroju
pozorovanych vysledki? pravnich  predpist,  bezpe¢nostnich ITER/FAE.

OT9: Do jaké miry jsou Tyto naklady budou posuzovany | e Bylo zjisténo, Ze piinosy | Analyza podklada Kvantitativni

néaklady spojené na zakladé ptedchozich vysledki otazek jsou umémé nakladim | Navstévy na misté a pohovory | a kvalitativni posouzeni
s evropskym piispévkem (zejména OT5). (pfimym i nepfimym). s vedenim a zamé&stnanci | Triangulace zdroju
KITER podle nového Faktory zjisténé na zakladé analyzy ITER/F4E.

vychoziho rozvrhu podkladt a prizkumnych rozhovora Cilenad konzultace se zucCastnénymi

umérné prinosim stranami

(ptfimym a nepfimym)?

OT10: Jak véasny Rozsah, ve kterém jsou dodrZovany | ¢ Lhity jsou systematicky | Analyza podkladt Kvantitativni

aucinny  je proces lhtity pro podavani zprav a sledovani plnény Navs§tévy na misté a pohovory | a kvalitativni posouzeni
podavani zprév Rozsah, k némuz jsou v ptipadé potieby | ¢ V pfipadé potieby jsou | s vedenim a zaméstnanci | Triangulace zdrojt
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Otazky Ukazatele/deskriptory

Hodnotici kritéria

Zdroje udaji Analyticky pfistup

a sledovani? k dispozici vysledky sledovani k dispozici vysledky (pro | ITER/F4E.

a podavani zprav zasedani, planovani atd.) | Cilena konzultace se za¢astnénymi

Administrativni Zatez: Pocet Administrativni zatéz se | stranami

zam&stnancll / mnozstvi ¢asu / nakladi povazuje za piriméfenou

ptidélenych na povinnost podavat zpravy rozsahu projektu
OT11: Jak dobie Cile projektu ITER uvedené Cile F4E odpovidaji | Politické a legislativni dokumenty Kvalitativni posouzeni
odpovidaji (pivodni) cile ve stanovach FAE zjisténym soucasnym | Cilena konzultace se zucastnénymi | Triangulace zdroju
uvedené ve stanovéach Hlavni soucasné potieby a politiky potiebam a politikhm EU | stranami
F4E potiebam a politikam (v oblasti energetiky v EU, jakoz iv Vétsina zu¢astnénych | Oteviena vefejna konzultace

EU?

dalSich relevantnich oblastech)
Nazory zuastnénych stran na trvajici
vyznam cild F4E

stran  souhlasi s tim,
ze cile jsou dilezité pro
potieby a politiky EU

OT12: Jak prispél vyvoj

Ocekavany/pozorovany ucinek nového

Bylo zji§téno, Ze novy

Politické dokumenty (napf. sdéleni

Kvalitativni posouzeni

nového vychoziho vychoziho rozvrhu projektu vychozi rozvrh projektu | Komise  apracovni  dokument | Triangulace zdroji
rozvrhu projektu na vyznamnost projektu mé&  pozitivni  dopad | utvarid Komise o novém vychozim
kudrzeni  vyznamnosti Ocekavany dopad nového vychoziho na vyznamnost projektu rozvrhu)
projektu? rozvrhu  projektu  (harmonogramu) Provozni dokumenty
na vyznamnost s ohledem na globalni Navstévy na misté a pohovory
trendy (napf.zména klimatu, vyuzivani svedenim azaméstnanci ITER
energie z obnovitelnych zdrojt) a F4E.
Cilend konzultace se z(castnénymi
stranami
OT13: Jakda  zlepSeni Ocekavany/pozorovany dopad zmény Bylo zjisténo, Ze zména | Politické dokumenty (napt. sdéleni | Kvalitativni posouzeni
vyznamnosti projektu Vv organizaci ITER ave FAE Vv organizaci ITER | Komise  apracovni  dokument | Triangulace zdroji
ptinesla od roku 2015 na vyznamnost projektu od roku 2015 avpodniku F4E ma | GtvarG Komise o novém vychozim
zména v organizaci ITER pozitivni vliv | rozvrhu)

a F4E?

na vyznamnost projektu

Provozni dokumenty

Navs§tévy na misté a pohovory

svedenim azaméstnanci ITER
a FAE.

Konzultace se zucastnénymi
stranami (vCetné piijemct

vetejnych zakazek a granti)
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Hodnotici kritéria

Otazky Ukazatele/deskriptory

OT14: Do jaké miry jsou
cile  projektu ITER
dalezit¢ pro potireby EU
a jejich politik?

Cile projektu ITER (jiné nez ty, které
jsou uvedeny ve stanovach F4E)

Hlavni soucasné potieby a politiky
(v oblasti energetiky v EU, jakoz iv
dalSich relevantnich oblastech)

Nazory zaastnénych stran na trvajici
dulezitost cilu projektu ITER pro EU

ITER
zjisténym
potiebam

Cile  projektu
odpovidaji
soucasnym

a politikam EU
Vétsina zucastnénych
stran  souhlasi s tim,
ze cile jsou dulezité pro
potieby a politiky EU

Politickeé a legislativni dokumenty
Cilenad konzultace se zicCastnénymi
stranami

Oteviena vetejna konzultace

Zdroje udaji Analyticky pfistup

Kvalitativni posouzeni
Triangulace zdroja

OT15: Piizplsobuje se
evropsky prispévek
k projektu ITER
primétené

technologickému  nebo
védeckému pokroku?

Aktudlni  technologicky  a védecky
pokrok
Dtkazy o pfizptisobeni se Cinnosti

védeckého a technologického vyzkumu
a vyvoje koordinovanych F4E
technologickému a védeckému pokroku
Neexistence dikazli o mezefe mezi
vystupy/vysledky evropského piispévku
kITER asoucasnym technologickym
a védeckym pokrokem

Bylo zjisténo, Ze ¢innosti
technologického
vyzkumu a vyvoje
koordinované F4E se
zabyvaji technologickym
a védeckym pokrokem

Bylo zjisténo,
ze vystupy/vysledky

evropského prispévku
k projektu  ITER jsou

v souladu se soucasnym
technologickym
a védeckym pokrokem

Politické dokumenty (napft. sdéleni
Komise  apracovni  dokument
utvart Komise o novém vychozim
rozvrhu)

Provozni dokumenty

Nav§tévy na mist¢ a pohovory
svedenim azaméstnanci ITER
a FAE.

Cilena konzultace se zucastnénymi
stranami

Kvalitativni posouzeni
Triangulace zdroju

OT16: Do jaké miry je

evropsky prispévek
k projektu ITER
v souladu s dal$imi

iniciativami Komise?

Dalsi souvisejici iniciativy Komise:

pro vyrobu elektfiny z jaderné syntézy,
EUROfusion, program Euratom pro
vyzkum a odbornou piipravu,
strategicky  plan  pro  energetické
technologie (SET) a strategicky program

pro vyzkum ainovace Vv dopravé
(STRIA);

b) iniciativy s potencialné protichidnym
zamétenim, jako je podpora
obnovitelnych zdrojt energie

Neexistence dikazt
0 prekryvani, mezerach,
rozporech nebo

nesrovnalostech s jinymi
iniciativami Komise

Politické a pravni dokumenty, které

jsou zékladem pro zkoumané
iniciativy Komise
Cilena konzultace zucastnénych

stran (s ptislusnymi GR Komise)

Kvalitativni posouzeni
Triangulace zdroju
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Otazky Ukazatele/deskriptory

a energetické ucinnosti, decentralizace
zdroju energie.

Rozsah, vjakém existuji prekryvani,
mezery, rozpory nebo nesrovnalosti
s ostatnimi iniciativami Komise

Hodnotici kritéria

Zdroje udaji Analyticky pfistup

OT17: Do jaké miry je Jiné souvisejici §irsi politiky EU Neexistence dikaza | Politické a pravni dokumenty, které | Kvalitativni posouzeni
evropska ucast v projektu Rozsah, vjakém existuji prekryvani, 0 piekryvani, mezerach, | jsou zdkladem pro zkoumanou $ir§i | Triangulace zdroji
ITER vsouladu s Sirsi mezery, rozpory nebo nesrovnalosti rozporech nebo | politiku EU

politikou EU (energetika, s §ir$i politikou EU nesrovnalostech  s38ir§i | Cilena konzultace z(castnénych

vyzkum, klima, zivotni politikou EU stran (s pfislunymi GR Komise)

prostiedi)?

OT18: Do jaké miry je Rozsah, v jakém existuji piekryvani, Neexistence dikazi | Politické a pravni dokumenty, které | Kvalitativni posouzeni
evropsky ptispévek mezery, rozpory nebo nesrovnalosti 0 piekryvani, mezerach, | jsou zadkladem pro zkoumané | Triangulace zdroji

k projektu ITER s mezinarodnimi zavazky rozporech nebo | mezinarodni zavazky

v souladu nesrovnalostech Cilena konzultace se z(¢astnénymi

s mezinarodnimi s mezinarodnimi zavazky | stranami

zavazky?

OT19: Jaka je pridana
hodnota zasahu EU (i¢ast
Euratomu na projektu
ITER) v porovnani s tim,
Ceho by C¢lenské staty
mohly dosahnout
na vnitrostatni drovni?

Rozsah, v jakém pfidana hodnota
vznikla zasahem EU ve srovnani stim,
¢eho bylo mozné rozumné dosahnout
na vnitrostatni rovni

Rozsah, v jakém je struktura spravy

atizeni (as tim spojené naklady)
organizace ITER jednodus§i nebo
slozit€jsi v disledku  zidsahu EU

ve srovnani se strukturou, v niz je kazdy
¢lensky stat jednou smluvni stranou

Jiné zdroje pfidané hodnoty, ktera byla
vysledkem zasahu EU

VétSina zlcastnénych
stran uznava pfidanou
hodnotu EU  ucasti
Euratomu na projektu

ITER z hlediska o vyssich
uspéchi

VétSina zlcastnénych
stran v organizaci ITER
uznava pfidanou hodnotu
EU ucasti  Euratomu
na projektu ITER
z hlediska mensi slozitosti
Jsou urCeny dal$i zdroje
ptidané hodnoty

Cilena konzultace se zicastnénymi
stranami

Kvalitativni posouzeni
Triangulace zdroju

OT20: Dojaké miry
vyzaduji otazky, jimiZ se

Rozsah, v jakém zucastnéné strany

souhlasi stim, Zeotazky, jimiZz se

Vétsina zucastnénych
stran souhlasi s tim, Ze je

Cilena konzultace se zucastnénymi
stranami

Kvalitativni posouzeni
Triangulace zdroja
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Otazky Ukazatele/deskriptor

zabyva ucast Euratomu
na projektu ITER, nadale
opatieni na Grovni EU?

zabyva ulast Euratomu na projektu
ITER, nadale vyzaduji zdroje a opatieni
na Urovni EU

Do jaké miry je
pravdépodobné/nepravdépodobné, ze
Clenské staty budou nadale piispivat
k projektu ITER bez koordinace EU
prostiednictvim F4E

Hodnotici kritéria
tieba pokracovat
Vv opatienich ~ na Urovni
EU
Vétsina zastupcl
¢lenskych stath potvrzuje,
Ze by Vv piipadé

neexistence FAE prestaly
investovat do projektu
ITER

Zdroje udaji Analyticky pfistup

OT21: Dojaké miry
mizeme pozorovat zmény

ve vnimani ucasti

Rozsah, vjakém doslo ke zméné
ve vnimani ITER cilovymi zi¢astnénymi

stranami

Existuji dukazy o tom, jak
se vnimani projektu ITER
zmeénilo

Rychlé ptehlédnuti mezinarodniho
tisku
Cilena konzultace se zucastnénymi

Euratomu na projektu Do jaké miry mizeme pozorovat zmény Existuji dtkazy o tom, | stranami

ITER (kladné ¢i zaporné) ve vnimani zasahl organizaci obcanské ze se zménilo vnimani | Oteviena vetejna konzultace
cilovymi  zGcastnénymi spolecnosti, které se stavély proti ucasti organizaci obcanské

stranami a Sirokou Euratomu na projektu ITER spole¢nosti

verejnosti?

Kvalitativni posouzeni
Triangulace zdroju
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Agregace analyzy
Ackoli hlavnim zdrojem analyzy pro toto hodnoceni byla studie na podporu hodnoceni,
mnohé bylo Cerpéano z fady jinych zdroji, zejména ze dvou neddvnych studii.

Studie 0 dopadu ¢innosti ITER v EU, znama téz jako studie o efektivnosti nakladt (Value for
Money), shromazd’uje databazi vSech zavazku a plateb provedenych FAE s cilem ushadnit
vécné prispévky Evropy do projektii ITER a BA. Ekonomicky model E3ME® se pouziva
k analyze rtstu hrubé pfidané hodnoty a zaméstnanosti v EU v dusledku téchto plateb. Tento
model se poté pouzije k odhadu ristu, ktery bude vytvoren v obdobi 2018-2030, oboji
ve srovnani se scénafem, kdy penize nejsou pouzity jinde, ase scénaiem ,,alternativni
investice®.

Druha studie, ,,Supporting Analysis for an Impact Assessment on the Future Funding of EU
Participation in ITER Project and Broader Approach (BA) Activities under the next MFF*
(Podptirna analyza pro posouzeni dopadu budouciho financovani tcasti EU na projektu ITER
a ¢innostech SirSiho pfistupu v ramci piiSttho VFR), analyzuje rGzné moznosti financovani
projektu ITER po roce 2020 a jejich pfedpokladané G¢inky na rust v EU.

Kromé téchto zdroji bylo Cerpano také z primarnich zdroji, jako jsou vyro¢ni a mésicni
zpravy FAE a jina nezavisla posouzeni, jako napf. od autori William Madia and Associates
aEmst & Young, obé zroku 2013. Uplny seznam zdroji, které byly pouZity na podporu
analyzy v ramci hodnoceni, je uveden v pfiloze 1.

* E3ME je potitatovy model svétovych energetickych systému, hospodafstvi a Zivotniho prostiedi. Byl vyvinut
spolecnosti Cambridge Econometrics jako soucast ramcovych vyzkumnych programd Evropské komise a je
Siroce vyuzivan velkymi organizacemi pro ucely analyzy ex ante a ex post
https://www.camecon.com/how/e3me-model/
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