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1. JOHDANTO

Tasséd  strategisessa  innovaatio-ohjelmassa  esitetddn  Euroopan  innovaatio- ja
teknologiainstituutin (EIT) strategia ja painopisteet vuosiksi 2021-2027. Kyseessd on EIT:n
paéasiallinen strategia-asiakirja seuraavaksi ohjelmakaudeksi, ja siind mééritelld&dn EIT:n
tavoitteet, keskeiset toimet, odottavissa olevat tulokset ja tarvittavat resurssit. Strategisessa
innovaatio-ohjelmassa varmistetaan, ettd EIT:n strategia on tarvittavilta osin linjassa
[Horisontti Eurooppa -ehdotuksen] kanssa. Horisontti Eurooppa on unionin puiteohjelma,
josta tuetaan tutkimusta ja innovointia vuosina 2021-2027. Samalla varmistetaan
asianmukainen synergia ja tdydentavyys EIT:n toimien ja unionin muiden aloitteiden,
strategioiden ja vélineiden valilla.

Vuosien 2021-2027 strategista innovaatio-ohjelmaa on valmisteltu Euroopan komission
tekemélla vaikutustenarvioinnilla. Siind otetaan huomioon EIT:n hallintoneuvoston esitys
strategiseksi innovaatio-ohjelmaksi, joka toimitettiin Euroopan komissiolle 20. joulukuuta
2017 ElT-asetuksen' mukaisesti. Siind otetaan huomioon my6s Euroopan komission
kesdkuussa 2018 julkistama wuusi [Horisontti Eurooppa -ehdotus] ja erityisesti EIT:n
keskeinen rooli osana [Avoin innovointi] -pilaria (pilari 111) samoin kuin EIT:n osuus
maailmanlaajuisten haasteiden ratkaisemisessa, mukaan lukien ilmastotavoitteita varten
asetetut virstanpylvaat, sek& Euroopan teollisuuden kilpailukyvyn (pilari Il) ja huipputason
tieteen (pilari 1) tukemisessa. Strateginen innovaatio-ohjelma perustuu EIT:n toiminnasta
viimeksi kuluneina vuosina saatuihin kokemuksiin ja keskeisten sidosryhmien kanssa
kaytyjen laajojen kuulemisten tuloksiin.

Strategisessa innovaatio-ohjelmassa otetaan huomioon Horisontti Eurooppa -ohjelman
strateginen suunnittelu, jotta voidaan varmistaa yhteiset linjaukset puiteohjelman toimien ja
muiden asiaankuuluvien unionin ohjelmien kanssa, huolehtia johdonmukaisuudesta suhteessa
EU:n prioriteetteihin ja sitoumuksiin seka lisatd tdydentdvyyttd ja synergiaa kansallisten ja
alueellisten rahoitusohjelmien ja prioriteettien kanssa.

! Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EY) N:o 294/2008, annettu 11 pdivand maaliskuuta 2008, Euroopan innovaatio- ja
teknologiainstituutin perustamisesta (EUVL L 97, 9.4.2008, s. 1), asetus sellaisena kuin se on muutettuna 11 pdivénd joulukuuta 2013
annetulla Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksella (EU) N:o 1292/2013 (EUVL L 347, 11.12.2013, s. 174).
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1.1. EIT — EU:n keskeinen innovaatiovaline

EIT perustettiin vuonna 2008. Sen tavoitteena on edistdd kestdvad talouskasvua ja
kilpailukykya tehostamalla jdsenvaltioiden ja Euroopan unionin innovaatiokapasiteettia. Se on
ollut pioneeritoimija  koulutuksen, yritystoiminnan ja tutkimuksen integroinnissa
(osaamiskolmio). Toiminnassa ovat korostuneet yrittdjataidot ja innovointikyky. EIT
valiarviointi vahvisti vuonna 2018, ettd EIT:lle on edelleen sama lahtokohtainen tarve ja etta
innovaatiovetoisen osaamiskolmion malli on edelleen ajankohtainen.

EIT:n perustamisesta kuluneen kymmenen vuoden aikana innovaatiotahti on nopeutunut
dramaattisesti. Innovointi tuo talouden aloille syvallisid& muutoksia, jotka ravistelevat
yritystoimintaa ja luovat ennenndkemattémida mahdollisuuksia. Maailmassa, jossa globaali
talousjarjestys on muutostilassa ja kansainvélinen kilpailu Kkiristyy, EU on yhé riippuvaisempi
lahjakkuuksista ja innovointikyvystaan. Yhteissuunnittelu, yhteistyd ja yhteiskehittdminen
eivat ole koskaan olleet yht4 tarkeité tieteenalojen vélisesti ja koulutuksen, liike-eldman ja
tutkimuksen valilla kuin talla hetkelld, kun ratkaistavanamme on maailmanlaajuisia haasteita,
jotka liittyvat esimerkiksi ilmastonmuutokseen ja luonnonvarojen kestamattomaan kayttoon,
digitalisaatioon, véestorakenteen muutoksiin tai terveydenhuollon ja elintarvikehuollon
tulevaan kehitykseen.

Esittamalla [Horisontti Eurooppa -ehdotuksen] uudeksi tutkimusta ja innovointia kaudella
2021-2027 tukevaksi puiteohjelmaksi Euroopan komissio on sitoutunut lisédméaan edelleen
Euroopan innovointipotentiaalia, jotta tulevaisuuden haasteisiin voidaan vastata. EIT:n
erityisroolia innovoinnin edistdjand, joka tuo yhteen liike-eldman, koulutus- ja tutkimusalan
toimijat, viranomaiset ja kansalaisyhteiskunnan toimijat, tukee sen asema [Euroopan
horisontti -ehdotukseen] kuuluvassa [Innovatiivinen Eurooppa] -pilarissa. [Euroopan
horisontti -ehdotus] heijastaa EU:n kasvavaa kunnianhimoa innovoinnin alalla ja tarvetta
toteuttaa tdma kunnianhimo konkreettisesti.

1.2. Keskeiset vahvuudet

EIT on perustamisensa jélkeen vahitellen vakiinnuttanut asemansa toimivana vélineend
vastata yhteiskunnallisiin haasteisiin. EIT toimii p&aasiassa osaamis- ja innovaatioyhteisojen
(Knowledge and Innovation Communities) kautta. Osaamis- ja innovaatioyhteisét ovat
koulutusalan organisaatioiden, liike-elamén ja tutkimuslaitosten vélisia laajamittaisia
eurooppalaisia kumppanuuksia. Osaamis- ja innovaatioyhteisja on télla hetkella toiminnassa
kahdeksan seuraavilla aloilla: ilmastonmuutos, digitalisaatio, energia, elintarvikkeet, terveys,
raaka-aineet, kaupunkiliikenne ja lisdarvoa tuova valmistusteollisuus (ks. kuva 2).

Kukin osaamis- ja innovaatioyhteisd jarjestyy noin 5-10 yhteistoimintakeskittyman?
ympdrille, jotka toimivat maantieteellisind keskuksina osaamiskolmion kéaytannon
integroinnissa. Ne on organisoitu ja strukturoitu kulloisenkin kansallisen ja alueellisen
innovaatiokontekstin mukaisesti, ja ne rakentuvat yksittadisen osaamis- ja innovaatioyhteison
keskeisten kumppaneiden nykyisten laboratorioiden, toimipisteiden tai kampusten
muodostaman yleiseurooppalaisen verkoston varaan.

2 Yhteistoimintakeskittymassa on kyse maantieteellisestad alueesta, jonne osaamis- ja innovaatioyhteisdjen
tarkeimmat osaamiskolmiokumppanit ovat sijoittautuneet, jolla ne voivat olla helposti vuorovaikutuksessa
kesken&an. Yhteistoimintakeskittyma muodostaa kiintopisteen osaamis- ja innovaatioyhteisdjen toiminnalle
kyseisella alueella.
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Osaamis- ja innovaatioyhteiséjen pyrkimyksena on viedd osaamiskolmion toimien portfolioita
eteenpdin seuraavin keinoin:

o Koulutustoimet, joissa on vahvat yrittdjyysosiot seuraavan sukupolven
lahjakkuuksien kouluttamista varten, mukaan lukien EIT-laatumerkittyjen® ohjelmien
suunnittelu ja toteutus, erityisesti maisteri- ja tohtoritasolla;

o Innovointia tukevat toimet, joilla kehitetddn innovatiivisia tuotteita, prosesseja ja
palveluja vastauksena tiettyyn liiketoimintamahdollisuuteen;

J Yritysten perustaminen ja tukitoiminnot, kuten yrityskiihdytysohjelmat, joilla
autetaan yrittdjia muuntamaan ideansa menestyviksi yrityksiksi ja nopeutetaan
kasvuprosessia.

Osaamis- ja innovaatioyhteisot ovat dynaamisia innovaatioekosysteemejd, jotka tuottavat
laajan kirjon tuloksia (ks. alla kuva 1).

H——0—O0—E—O

Innovaatiokeskittymda Opiskelijaa EIT- Uutta tuotetta ja Tuettua Investoinnit EIT- Uutta tydpaikkaa
kaikkialla Euroopassa ohjelmissa palvelua yrityshanketta yrityshankkeisiin

*Tilanne heindkuussa 2018
Kuva 1: EIT:n tdhanastiset tulokset — lahde: EIT

Koulutus, kyvyt ja taitojen kehittdminen ovat EIT:n mallin ytimesséd. Muissa innovointia
koskevissa EU:n toimissa korkea-asteen koulutus ei sisally mukaan innovoinnin arvoketjuun
yhtd laajamittaisesti kuin EIT:n puitteissa. EIT:n koulutusagenda on avainasemassa
kehitettdessd yrittdjdhenkisia ja osaavia innovoijia. Vuoteen 2017 mennessd yli 1 700
henkil6d oli suorittanut EIT:n laatumerkin saaneen maisteri- ja/tai tohtoritason
koulutusohjelman, ja tuhannet olivat osallistuneet yritt4jyys- ja innovointivalmiuksia
kehittaviin koulutustoimiin ja -formaatteihin.

Keskittyminen maailmanlaajuisiin haasteisiin osaamiskolmion integroinnin kautta on tekija,
joka erottaa EIT:n muista innovaatiovélineistd. Tarjoamalla jopa 15 vuoden avustuksen
osaamis- ja innovaatioyhteisGille EIT pyrkii pitkdn aikavalin tavoitteeseensa vastata
maailmanlaajuisiin haasteisiin innovatiivisten tuotteiden ja palvelujen avulla ja tuottaa
konkreettista hyotya yhteiskunnalle ja kansalaisille. EIT on asettanut osaamis- ja
innovaatioyhteisdille tavoitteeksi, ettd niista tulee taloudellisesti kestavia 15 vuoden kuluttua.
Tamé& on ainutlaatuinen piirre, joka tekee innovaatiovélineestd liiketoimintahakuisen ja
tulosperusteisen. Tassé yhteydessé osaamis- ja innovaatioyhteisojen on kehitettavé ja otettava
kayttoon tulonmuodostusstrategioita  innovaatioekosysteeminsa — séilyttdmiseksi  myds
avustussopimuksen kattaman ajanjakson jélkeen.

EIT:n l&hestymistavalla edistetddn sekd asteittaista ettd disruptiivista innovointia, jotta
voidaan puuttua tuloksekkaasti markkinoiden toimintapuutteisiin ja auttaa toimialoja
murroksessa.  L&hestymistapa tarjoaa  mahdollisuuksia  luoda pitkdn  aikavélin
liiketoimintastrategioita maailmanlaajuisiin haasteisiin vastaamiseksi ja auttaa luomaan

3 EIT-laatumerkin myontdd EIT sellaiselle osaamis- ja innovaatioyhteisén koulutusohjelmalle, joka tayttaa erityiset laatukriteerit liittyen
muun muassa yrittdjyyskoulutukseen ja innovatiivisiin tekemalla oppimisen ohjelmiin.
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perusedellytykset, jotka ovat olennaisia hyvin toimivan innovaatioekosysteemin kasvulle ja
innovoinnin menestykselle.

EIT tarjoaa tehokkaat ja toimivat puitteet osaamis- ja innovaatioyhteisdjen kdynnistamiselle,
laajentamiselle  ja  hallinnoimiselle  vahvoin  verkostovaikutuksin  ja  my®énteisin
kerrannaisvaikutuksin (ks. kuva 2). Ensimmaéiseen aaltoon kuuluvat osaamis- ja
innovaatioyhteisoét EIT Digital, EIT Climate-KIC ja EIT InnoEnergy, jotka kaynnistettiin
vuonna 2009, ovat saavuttaneet vakiintuneen aseman ja kypsyysasteen. Niitd koskevien
puitekumppanuussopimusten voimassaolo péattyy vuoden 2024 jélkeen avustuksen
enimmaiskeston  mukaisesti.  Toisen ja  kolmannen sukupolven osaamis- ja
innovaatioyhteisgjen toiminta kypsyy edelleen. EIT Health ja EIT Raw Materials
kaynnistettiin vuonna 2014 ja EIT Food vuonna 2016. Kaksi joulukuussa 2018 nimettya
osaamis- ja innovaatioyhteisod, EIT Urban Mobility ja EIT Manufacturing, aloittavat
toimintansa vuoden 2019 aikana.

Kestava energiatulevaisuus Euroopassa
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Kuva 2: EIT:n osaamis- ja innovaatioyhteisot — 1&hde: Euroopan komissio

EIT ja sen kahdeksan osaamis- ja innovaatioyhteisbd ovat laajin EU:n tukema
innovaatioekosysteemi. Mukana on yli 1000 kumppania liike-eldmén, tutkimuksen ja
koulutuksen piiristd. EIT on tukenut yli 1 200 startup-yritysté ja innovatiivista yritysta, jotka
ovat sittemmin kerdnneet yli 890 miljoonaa euroa ulkoista rahoitusta. Tuettuihin startup-
yrityksiin on syntynyt yli 6 000 ty0paikkaa. Yli 50 prosenttia osaamis- ja innovaatioyhteiséjen
kumppaneista on yrityssektorilta (suuryrityksid, pk-yrityksid ja startup-yrityksid), mika
osoittaa, ettd osaamis- ja innovaatioyhteisdt toimivat lahelld markkinoita. Kumppaneiden
maaran kasvu jokaisessa osaamis- ja innovaatioyhteisdssa on puolestaan osoitus EIT:n mallin
houkuttelevuudesta ja pitkén aikavalin potentiaalista. Vuoteen 2019 mennesséd EIT:n osaamis-
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ja innovaatioyhteiséihin oli osallistunut yli 600 yritystd, 250 korkeakoulua, 200
tutkimusorganisaatiota ja yli 50 kansalaisjarjestoa ja viranomaistahoa.

Innovaatiosuorituskyvyn jatkuvien alueellisten erojen vuoksi EIT k&ynnisti vuonna 2014
erityisen alueellisen innovaation ohjelman (Regional Innovation Scheme, RIS), jonka
tarkoituksena on laajentaa EIT:n alueellista tavoittavuutta maihin, jotka ovat innovaatioiden
kehittdjind vaatimattomalla tai kohtalaisella tasolla. Alueellisen innovaation ohjelman avulla
EIT on laajentanut toimintaansa eri puolille Eurooppaa ja tarjoaa nyt innovointikyvyltédén
heikommille alueille mahdollisuuksia osallistua osaamiskolmion toimiin osaamis- ja
innovaatioyhteistjen puitteissa. Taméd nakyy myos EU13:n kumppaneille osoitetussa EIT-
rahoituksen osuudessa (8,3 % verrattuna Horisontti 2020 -ohjelmasta osoitettuun 4,8 %:iin;
tilanne 2018).

ElT-yhteisd Euroopassa
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Kuva 3: EIT:n toiminta Euroopassa, lahde: EIT, 2018

EIT on kyennyt pysymaan joustavana ja kehittdmaan periaatteet ja sdannot osaamis- ja
innovaatioyhteisgjensa onnistunutta hallinnointia varten Horisontti 2020 -ohjelman yleisissa
puitteissa ja EIT-asetuksen mukaisesti. Toiminnallisen riippumattomuutensa ansiosta se on
voinut testata ja kaytdnnOssd toteuttaa useita uusia kaytantdja avustusten saajien
hallinnoinnissa, esimerkkeina kilpailuun perustuva rahoitusmekanismi, taloudelliselle
kestavyydelle asetetut tavoitteet ja erityiset keskeiset suorituskykyindikaattorit.

1.3. Keskeiset haasteet

EIT on osa Euroopan horisontti -ohjelman yleista kehysta, jonka tavoitteena on muun muassa
tuottaa tieteellisid, taloudellisia/teknologisia ja yhteiskunnallisia vaikutuksia unionin
tieteellisen ja teknologisen perustan vahvistamiseksi, toteuttaa unionin strategisia
toimintaprioriteetteja, tukea muun muassa teollisuuden kilpailukykyéa kaikissa jasenvaltioissa
sekd edistdd maailmanlaajuisten haasteiden ratkaisemista, mukaan lukien kestavén kehityksen
tavoitteet. Keskeinen edellytys néiden pyrkimysten onnistumiselle on vastata jatkuvaan
tarpeeseen lisatd innovointivalmiuksia kaikkialla unionissa. EU:lla on edessddn kolme
erityistd haastetta, jotka ndyttavat suuntaa EIT:n toiminnalle vuosina 2021-2027 sen yleisten
tavoitteiden mukaisesti.
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Ensinndkin nykypdivan talouksia ohjaavat yhd enemman ihmisten ja organisaatioiden taidot ja
kyvyt muuntaa ideat tuotteiksi ja palveluiksi. Innovaatiokyky ja yrittajyyskulttuuri ovat tata
nykya kaiken a ja o, erityisesti tieteessa ja teknologiassa, mutta yhd enemmén myos muilla
aloilla. Korkea-asteen oppilaitosten innovointivalmiuksien parantamiselle on jatkuvasti vahva
tarve Euroopassa. EIT:11a on ainutlaatuiset lahtokohdat pyrkia tahan tavoitteeseen Euroopan
horisontti -ohjelman puitteissa.

Toiseksi fyysinen l&heisyys on keskeinen innovointia edistavé tekija. Aloitteet, joilla pyritaan
kehittdmaan innovaatioverkostoja ja tarjoamaan palveluja tiedon luomisen, jakamisen ja
siirtdmisen tueksi, ovat keskeisié tapoja edistaa yritysten, korkeakoulujen, tutkimuslaitosten,
valtionhallinnon ja yksityishenkildiden vélista vuorovaikutusta. Tutkimuksen ja innovoinnin
suorituskyvyssa on kuitenkin edelleen huomattavia eroja EU:n eri alueiden vélilla, kuten
vuotuinen Euroopan innovaatioiden tulostaulu osoittaa. On ratkaisevan térkedd, ett4
innovointi on osallistavaa ja paikallislahtoista. Paikkakohtaisen ldhestymistapansa vuoksi
EIT:n toiminta soveltuu hyvin paikallisten innovaatioekosysteemien lujittamiseen.

Kolmanneksi tulee se, ettd elinvoimaiset innovaatioekosysteemit ovat aina yhdistelmé&
osaamista, infrastruktuuria ja lahjakkuutta. On luotava perusedellytykset eurooppalaisen
tutkimuksen, koulutuksen ja innovoinnin véliselle yhteistyOlle ja saatava aikaan vahvoja
synergioita, jotta varmistetaan, ettd vahaiset resurssit voidaan investoida asianmukaisesti ja
tehokkaasti tutkimukseen ja innovointiin. Osaamiskolmion integroinnin syventdminen
nykyisten ja uusien osaamis- ja innovaatioyhteisdjen avulla on toimivaksi todettu tapa edistaa
innovoinnille otollista ympéristod. Se on EIT:n toimintaa ohjaava tavoite.

2. TAVOITTEET KORKEAMMALLE: EIT KAUDELLA 2021-2027

EIT on kiinted osa Horisontti Eurooppa -ohjelmaa, jonka yleisia tavoitteita ja painopisteita se
edistdd. Osaamis- ja innovaatioyhteisot ovat osa institutionaalisia eurooppalaisia
kumppanuuksia, minka vuoksi niissd noudatetaan tiettyj& periaatteita ja elinkaarikriteereja
johdonmukaisemman,  avoimemman  ja  vaikutuskeskeisemman l&hestymistavan
varmistamiseksi. EIT:n yleiset tavoitteet heijastavat nain ollen EIT:n yleista roolia Euroopan
horisontti -ohjelmassa ja sen asemaa [Innovatiivinen Eurooppa -pilarissa].

2.1. Tavoitteet

EIT:n yleiset toiminta-alat on méaéritelty [Euroopan horisontti -ehdotuksessa]. Osaamis- ja
innovaatioyhteistjaan tukemalla EIT voi vahvistaa innovaatioekosysteemejd, jotka auttavat
vastaamaan maailmanlaajuisiin haasteisiin. Se etenee t&ssa edistdmalla koulutuksen,
tutkimuksen ja liike-elaman integrointia, jolloin voidaan luoda innovoinnille otollisia
ympadristoja, sekd edistamalla ja tukemalla uutta yrittdjasukupolvea ja edesauttamalla
innovatiivisten  yritysten  perustamista  tiiviissd  yhteisvaikutuksessa ~ Euroopan
innovaationeuvoston kanssa ja tdydentden sen toimintaa. Talloin EIT erityisesti

1) vahvistaa kestdvia innovaatioekosysteemejé kaikkialla Euroopassa;
(2 edistdd innovointia ja yrittajyytta paremman koulutuksen avulla;
3) tuo markkinoille uusia ratkaisuja maailmanlaajuisiin haasteisiin vastaamiseksi.

Edelld mainittuja EIT:lle [Horisontti Eurooppa -ehdotuksessa] maériteltyja yleisia tavoitteita
tukien ja (kohdassa 1.3 kuvatut) haasteet, jotka EIT:ll& on todettu olevan edessdén, huomioon
ottaen EIT:n erityisind tavoitteina kaudella 2021-2027 on
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@) lisdtd osaamis- ja innovaatioyhteisdjen vaikuttavuutta ja edistdd osaamiskolmion
integrointia;

(b) kasvattaa  innovointivalmiuksia  korkea-asteen  koulutuksessa  edistamalla
korkeakoulujen institutionaalista muutosta;

(c) lisata EIT:n alueellista tavoittavuutta, jotta voidaan puuttua EU:n eri alueiden valisiin
eroihin innovointivalmiuksissa.

2.2. Asema osana Horisontti Eurooppa -ohjelmaa

Néihin tavoitteisiin pyrkimélla EIT auttaa osaltaan saavuttamaan Horisontti Eurooppa -
ohjelman tieteelliset, taloudelliset/teknologiset ja yhteiskunnalliset vaikutukset. Se tarjoaa
jatkossakin  vahvistusta  innovaatioekosysteemeille,  jotka  auttavat  vastaamaan
maailmanlaajuisiin haasteisiin, edistamalla osaamiskolmion integrointia osaamis- ja
innovaatioyhteiséjen  toiminta-aloilla.  Horisontti  Eurooppa -ohjelman  strategisen
suunnitteluprosessin avulla varmistetaan, ettd EIT:n toiminta ja muu Horisontti Eurooppa -
ohjelma linjataan tiiviimmin kesken&an. Aiempien saavutustensa perusteella EIT:l1& tulee
olemaan tirked rooli ”Avoin innovointi” -pilarissa.

EIT:n ja Euroopan innovaationeuvoston valisill4 vahvoilla synergioilla on keskeinen merkitys
[Innovatiivinen Eurooppa] -pilarin vaikutuksen kannalta. EIT:n ja Euroopan
innovaationeuvoston toimet taydentdvat toisiaan, ja niilla pyritddn selkeyttdmaan ja
johdonmukaistamaan innovatiivisille  yrityksille annettavaa tukea. Osaamis- ja
innovaatioyhteisdjensd  asiantuntemuksen  pohjalta  EIT  tarjoaa  liiketoiminnan
kithdyttamispalveluja ja koulutusta Euroopan innovaationeuvoston rahoituksen saajille.

Liséksi EIT helpottaa Euroopan innovaationeuvoston rahoituksen saajien péasya osaamis- ja
innovaatioyhteisojen innovaatioekosysteemeihin ja  yhteyteen osaamiskolmion
asiaankuuluvien toimijoiden kanssa. N&in Euroopan innovaationeuvoston rahoituksen saajat
voivat osallistua aktiivisesti osaamis- ja innovaatioyhteisdjen toimintaan ja hyotyd osaamis- ja
innovaatioyhteiséjen palveluista. Vastaavasti EIT:n rahoituksen saajat voivat hyddyntaa
Euroopan innovaationeuvoston vélineitd, jos EIT:n osaamis- ja innovaatioyhteiséjen tukea ei
ole saatavilla. Euroopan innovaationeuvosto voi auttaa osaamis- ja innovaatioyhteisojen
tukemia suuren kasvupotentiaalin omaavia startup-yrityksid laajentamaan toimintaansa
nopeasti. Varsinkin innovatiivisimmat osaamis- ja innovaatioyhteisfjen tukemat yritykset
voivat — mikéli Euroopan innovaationeuvosto valitsee ne rahoitettaviksi — saada Euroopan
innovaationeuvoston Accelerator-valineesta sekarahoituksena myoOnnettavad tukea ja/tai
InvestEU-vélineistd myonnettavaa rahoitustukea.

EIT varmistaa vahvemmat synergiat myds [Huipputiede]-pilariin kuuluvien ohjelmien ja
aloitteiden kanssa, jotta voidaan nopeuttaa uteliaisuustutkimuksesta saadun tiedon siirtdmista
konkreettisiksi yhteiskuntaa hyodyttaviksi sovelluksiksi. Erityisesti Marie Sktodowska-Curie
-toimissa (MSCA) EIT tekee yhteistyotda MSCA-stipendiaattien innovaatio- ja yrittajataitojen
kehittamiseksi.

EIT osallistuu [Globaalit haasteet ja teollisuuden kilpailukyky] -pilarin toimiin ja
tdydentda relevantteja toimia globaalien haasteiden ratkaisemiseksi ja EU:n Kilpailukyvyn
lisddmiseksi maailmanlaajuisesti. Osaamis- ja innovaatioyhteistjensd kautta EIT pyrkii
erityisesti osallistumaan asiaankuuluviin missioihin ja aihekohtaisiin klustereihin sekd muihin
eurooppalaisiin kumppanuuksiin muun muassa tukemalla kysyntdpuolen toimenpiteitd ja
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tarjoamalla hyddyntamispalveluja teknologian siirron edistdmiseksi ja saavutettujen tulosten
kaupallistamisen nopeuttamiseksi.

EIT varmistaa johdonmukaisuuden Horisontti  Eurooppa -ohjelmaan  kuuluvan
”Eurooppalaiset innovaatioekosysteemit” -0sion kanssa. EIT muun muassa osallistuu
aktiivisesti Euroopan innovaationeuvoston keskustelufoorumin toimintaan ja luo yhteyksia
EIT-yhteison ja innovaatioekosysteemeja tukevien toimien vélille, jotta voidaan vélttad
paallekkaisyydet ja varmistaa toimien keskinédinen johdonmukaisuus ja tdydentavyys.

Synergiamahdollisuuksia tutkitaan myds Horisontti Eurooppa -ohjelman ”Huippuosaamisen
jakaminen” -osion ja EIT:n tukeman sidosryhmayhteistyon valilla. Horisontti Eurooppa -
ohjelman “Huippuosaamisen jakaminen” -osion kohdemaat voivat muun muassa hyddyntaa
EIT:n asiantuntemusta ja sen tarjoamaa tukea tuotantoketjun loppupéén (lahelle markkinoita
sijoittuvien) toimintojen kehittdmistd varten, koska ne muodostavat myds EIT:n
sidosryhméyhteistyon kohderyhman.

3. EUROOPAN INNOVOINTIKYVYN JA -VALMIUKSIEN EDISTAMINEN

EIT:n roolin vahvistaminen keskittyméall4 toimiin, joissa se tuo lisdarvoa EU:n tasolla ja
edistdd Horisontti Eurooppa -ohjelman tavoitteiden saavuttamista, ohjaa EIT:n strategiaa
kaudella 2021-2027. Ensinnakin EIT tukee edelleen innovaatiovalmiuksia ja -ekosysteemeja
osaamis- ja innovaatioyhteisfjen kautta kehittamélla ja laajentamalla osaamis- ja
innovaatioyhteisdja ja kaynnistamélld uusia. Toiseksi EIT aikoo osaamiskolmion
integroinnista  saamiensa  kokemusten perusteella tukea suoraan  yrittdjyys- ja
innovointivalmiuksien kehittdmistd korkea-asteen koulutuksen alalla. Kolmanneksi EIT
varmistaa tehokkaampien monialaisten toimenpiteiden avulla, ettd sen vaikutus EU:n tasolla
kasvaa. EIT my0s parantaa toimintojaan useilla aloilla lisatdkseen tuloksellisuuttaan,
tehokkuuttaan ja vaikutustaan.

3.1. Osaamis- ja innovaatioyhteisot
1) Tuki nykyisille osaamis- ja innovaatioyhteisoille

Osaamiskolmion integrointi EIT:n ja osaamis- ja innovaatioyhteisdjen toiminnan kautta
unionin ja jasenvaltioiden tasolla sek& alue- ja paikallistasolla on edelleen keskeinen tehtévé,
jotta voidaan vahvistaa innovaatioekosysteemeja ja tehdd niistd kestdvia ja jotta voidaan
kehittdd uusia ratkaisuja maailmanlaajuisiin haasteisiin. EIT tukee edelleen valittuja osaamis-
ja innovaatioyhteistja (ks. kuva 2) ja vahvistaa tarjoamiaan toimivia puitteita, joissa osaamis-
ja innovaatioyhteis6ja voidaan kaynnistdd ja hallinnoida ja laajentaa niiden toimintaa.
Osaamis- ja innovaatioyhteisot toimivat jatkossakin yhteistoimintakeskittymien kautta.
Osaamis- ja innovaatioyhteis6t pyrkivat huolehtimaan taloudellisesta kestdvyydesté
hyédyntamalla julkisia ja yksityisid investointeja, jotta ne voisivat pitkalla aikavélilla
(viimeistdan 15 vuoden kuluttua) olla taloudellisesti riippumattomia EIT:n tuesta.

EIT osoittaa suuren osan budjetistaan osaamis- ja innovaatioyhteisdjen tukemiseen. Se seuraa
ja analysoi niiden toiminnan tuloksia ja varmistaa, ett niiden toiminta on linjassa EIT:n ja
Horisontti Eurooppa -ohjelman tavoitteiden kanssa. Taloudellisen tuen lisaksi EIT tarjoaa
saatujen kokemusten perusteella strategista ohjausta osaamis- ja innovaatioyhteisdille seka
ohjausta horisontaalisissa ja erityisissa kysymyksissa, kuten synergioiden muodostamisessa
Horisontti Eurooppa -ohjelman sisélld ja muiden EU:n aloitteiden kanssa. EIT tukee
erityisesti osaamis- ja innovaatioyhteisdja rajapintojen luomisessa ja yhteisten toimien
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edistdmisessd kyseeseen tulevien eurooppalaisten kumppanuuksien ja muiden olennaisten
unionin aloitteiden ja ohjelmien kanssa.

EIT my0s seuraa EIT:n laatumerkin myontdmistd osaamis- ja innovaatioyhteisdjen
koulutusohjelmille ja tutkii tehokkaampaa laadunvarmistusmekanismia, jollainen voisi olla
myd6s EIT:n laatumerkin ulkoinen tunnustaminen ja hyvaksyminen.

EIT tuo yhteisi& palveluja osaamis- ja innovaatioyhteisojen kayttoon seka edistdd kokemusten
ja hyvien toimintatapojen vaihtoa osaamis- ja innovaatioyhteisgjen valilla ja niiden valista
yhteistoimintaa (“’cross-KIC” -toimintaa) seka temaattisilla ettd horisontaalisilla aihealueilla.
Osaamis- ja innovaatioyhteisdjen valisen yhteistoiminnan potentiaali on suurin silloin, kun
useampi osaamis- ja innovaatioyhteisd jo paneutuu toiminnassaan sellaisiin yhteisiin EU:n
politiikan painopisteisiin, joita varten ei ole olemassa erityistd osaamis- ja innovaatioyhteisoa.
Kun eri osaamis- ja innovaatioyhteisot tuodaan yhteen kohdennettujen yhteisten ja yhteista
etua palvelevien toimien pariin, tarjoutuu runsaasti mahdollisuuksia synergioiden luomiseen.
EIT edistdd tallaista toimintaa ja osallistuu aktiivisesti osaamis- ja innovaatioyhteisdjen
yhteistoiminnan siséllon ja rakenteen madrittdmiseen. Se seuraa Yyhteistoiminnan
taytantdonpanoa ja saavutettuja tuloksia. Tavoitteena on, etta kyseisista toimista tulee kiinteda
0sa 0saamis- ja innovaatioyhteisojen strategioita.

2 Osaamis- ja innovaatioyhteisojen alueellisen vaikutuksen lisédminen

EIT lisaa alueellista vaikutustaan parantamalla avoimuutta potentiaalisten kumppaneiden ja
sidosryhmien suuntaan ja selkeyttdméallda osaamis- ja innovaatioyhteisojen alueellista
strategiaa, mistd esimerkkind ovat yhteydet relevantteihin alykk&an erikoistumisen
strategioihin.

EIT:n alueellisen innovaation ohjelma, jota EIT ohjaa ja jonka osaamis- ja innovaatioyhteisot
panevat taytdntdéon, on toistaiseksi toiminut vapaaehtoiselta pohjalta. Vuonna 2021 EIT:n
alueellisen innovaation ohjelmasta tulee erottamaton osa osaamis- ja innovaatioyhteisdjen
monivuotista strategiaa. EIT antaa osaamis- ja innovaatioyhteisOille ohjausta ja tukea
alueellisen innovaation ohjelmaan kuuluvien monivuotisten strategioiden valmistelussa ja
taytantoonpanossa. Alueellisen innovaation ohjelman toimien jatkamiseen liittyy entista
parempi tuki innovaatiokyvyltddn heikompien maiden ja alueiden innovointivalmiuksien
vahvistamiseksi. Ohjelman toimien taytdntGonpanoon osoitettavat EIT:n mé&ardrahat ovat
vahintdédn 10 prosenttia  kokonaisrahoituksesta, jolla EIT tukee osaamis- ja
innovaatioyhteisgja, mika lisad kohdealueilta kumppaneiksi tulevien mé&aréa. Alueellisen
innovaation ohjelmasta tuettavilla toimilla on tarkoitus

o parantaa paikallisen ekosysteemin innovointivalmiuksia kehittamalla
toimintaedellytyksia ja tiivistdméalla paikallisten innovaatiotoimijoiden (klustereiden,
verkostojen, alueviranomaisten, korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja
ammattioppilaitosten) valista vuorovaikutusta;

o kytkea paikalliset innovaatioekosysteemit yleiseurooppalaisiin
innovaatioekosysteemeihin  huolehtimalla  yhteisty6std EIT:n  osaamis- ja
innovaatioyhteisgjen ja niiden yhteistoimintakeskittymien kanssa.

Jotta voidaan varmistaa osaamis- ja innovaatioyhteisjen syvempi integrointi paikallisiin
innovaatioekosysteemeihin, kunkin osaamis- ja innovaatioyhteison tulee laatia ja panna
taytantoon strategia, jolla pyritddn vahvistamaan suhteita alueellisiin ja paikallisiin
innovaatiotoimijoihin. EIT seuraa aktiivisesti strategioiden taytdntoonpanoa. Paikkakohtainen
lahestymistapa innovointiin tulisi niveltdd osaksi o0saamis- ja innovaatioyhteisojen

10

FI



F

monivuotista strategiaa ja liiketoimintasuunnitelmaa, ja sen tulisi rakentua osaamis- ja
innovaatioyhteistjen yhteistoimintakeskittymien (ja alueellisen innovaation ohjelman) varaan,
jotta voidaan hyoddyntdd niiden roolia yhdysvdyland osaamis- ja innovaatioyhteisdihin ja
vuorovaikutukseen  yhteistoimintakeskittymén kumppaneiden kanssa. Osaamis- ja
innovaatioyhteisjen olisi osoitettava kytkoksensa paikallisiin  dlykk&éan erikoistumisen
strategioihin sekd asiaankuuluvien temaattisten foorumien ja alueiden valisten aloitteiden
toimiin, mukaan lukien ERI-rahastojen hallintoviranomaiset. EIT seuraa myds sit4, miten
yhteistoimintakeskittymat toimivat ja miten ne integroivat toimintansa paikallisiin
innovaatioekosysteemeihin.

(€)) Uusien osaamis- ja innovaatioyhteistjen perustaminen

Uusien ja esiin nousevien maailmanlaajuisten haasteiden ratkaisemiseksi EIT kaynnistaa
uusia osaamis- ja innovaatioyhteisoja ensisijaisilla aloilla, valintaperusteinaan muun muassa
niiden merkitys Horisontti Eurooppa -ohjelman poliittisten painopisteiden kannalta seké
potentiaali ja lisdarvo, joka voitaisiin saada hyddyntaméalla EIT:n mallia. Uusien osaamis- ja
innovaatioyhteisdjen perustamisessa otetaan huomioon Horisontti Eurooppa -ohjelman
strateginen suunnittelu ja EIT:lle vuosiksi 2021-2027 osoitettu talousarvio. [Euroopan
horisontti  -asetuksen] liitteessd 11l mé&aritellyt eurooppalaisten kumppanuuksien
valintaperusteet sisallytetddn osaamis- ja innovaatioyhteisdjen ehdotuspyyntoihin ja
arvioidaan ehdotusten arvioinnin yhteydessa.

Tulevien osaamis- ja innovaatioyhteisOjen prioriteettialojen luettelo on tdman strategisen
innovaatio-ohjelman liitteessa 1A.

EIT:n hallintoneuvoston esityksesta ja siitd tehdyn analyysin perusteella ehdotetaan, ettd
ensimmainen kulttuurialan ja luovien alojen osaamis- ja innovaatioyhteiso k&ynnistetdan
vuonna 2022. Sitd koskeva ehdotuspyyntd on maarad julkaista vuonna 2021. Kyseessa on
painopisteala, jolla on vahvaa tdydentavyytta EIT:n jo kdynnistdmien kahdeksan osaamis- ja
innovaatioyhteison kanssa samoin kuin muiden, Horisontti Eurooppa -ohjelman puitteissa
kéynnistettavien eurooppalaisten kumppanuuksien mahdollisten painopistealueiden kanssa.
Kulttuuriala ja luovat alat muodostavat sektorin, jolla on suuri kasvupotentiaali, paljon
ruohonjuuritason aloitteita ja vahva vetovoima kansalaisiin. Ne ovat voimakkaasti sidoksissa
paikallisiin ja alueellisiin ekosysteemeihinsa. Kulttuuriala ja luovat alat ovat kuitenkin
edelleen hyvin hajanainen sektori, eika niiden innovoijilla ja yritystoiminnan kaynnistéjilla
ole aina tarvittavia yrittajyys- ja innovaatiotaitoja. Parhaan ratkaisun naihin pullonkauloihin
tarjoaisi osaamis- ja innovaatioyhteisd osaamiskolmion integrointiin  taht&davén
lahestymistapansa, pitkdn aikahorisonttinsa ja paikkalahtdisen lahestymistapansa ansiosta.
Liitteessd 1B on tietokooste, jossa esitetddn yhteenveto kulttuurialan ja luovien alojen
haasteista ja tulevan osaamis- ja innovaatioyhteison ennakoiduista vaikutuksista.

EIT:n talousarvioesityksen perusteella vuonna 2025 voitaisiin kdynnist&4 toinen uusi osaamis-
ja innovaatioyhteisd, jota koskeva ehdotuspyyntd julkaistaisiin vuonna 2024. Tama
edellyttéisi liitteen 1A muuttamista siten, ettd siihen lisattdisiin yksi tai useampi uusi
painopisteala. Painopisteala tai -alat valitaan EIT:n hallintoneuvoston ehdotusten pohjalta.
Naissé ehdotuksissa otetaan huomioon ensisijaiset alat, jotka on maaré yksiloidad Horisontti
Eurooppa -ohjelman  strategisessa tutkimus- ja innovointisuunnitelmassa, seka
eurooppalaisten kumppanuuksien valinnalle asetetut kriteerit, erityisesti avoimuus,
lapindkyvyys, EU-tason lisdarvo, johdonmukaisuus ja synergiat. Uusien osaamis- ja
innovaatioyhteisdjen valintaperusteet yhdenmukaistetaan Horisontti Eurooppa -ohjelman

11

FI



F

vastaavien kriteerien kanssa. Ne myos tukevat EU:n politiikan keskeisten tavoitteiden, kuten
missioiden ja kestdvan kehityksen tavoitteiden saavuttamista. Yksi tai useampia uusia
osaamis- ja innovaatioyhteisgja voidaan valita siind tapauksessa, ettd EIT:n talousarvion
lisaksi saadaan kayttoon lisavaroja.

EIT

e vahvistaa innovaatioekosysteemeja  jatkamalla nykyisten osaamis- ja
innovaatioyhteiséjen tukemista maailmanlaajuisten haasteiden ratkaisemisessa
osaamiskolmion integroinnin avulla;

e madrittelee o0sa-alueet, joilla osaamis- ja innovaatioyhteisot voivat tehda
tilviimpad yhteistyOtd strategisesti tarkeiden ja politiikan kannalta merkittavien
aiheiden parissa, ja edistaa tallaista tiiviimpaa yhteistyota;

e varmistaa, ettd osaamis- ja innovaatioyhteisot laativat ja panevat taytantoéon
strategian, jolla luodaan yhteistyotd ja synergioita kyseeseen tulevien
eurooppalaisten kumppanuuksien ja muiden olennaisten unionin aloitteiden ja
ohjelmien kanssa;

e Vvarmistaa, ettd osaamis- ja innovaatioyhteisoilld on osallistava l&hestymistapa,
jonka pyrkimyksend on lujittaa niiden suhteita kansallisiin, alueellisiin ja
paikallisiin innovaatiotoimijoihin;

e varmistaa, ettd EIT:n alueellisen innovaation ohjelmaan kuuluvat toimet tuottavat
enemman alueellisia vaikutuksia ja toimivat integroidusti yhteen osaamis- ja
innovaatioyhteiséjen monivuotisten strategioiden kanssa;

e kaynnistdd valikoiduilla strategisesti tarkeilld aihealueilla uusia osaamis- ja
innovaatioyhteistja, ensimmaisend kulttuurialan ja luovien alojen osaamis- ja
innovaatioyhteison vuonna 2022.

3.2. Korkea-asteen koulutuksen innovointivalmiuksien tukeminen

Osaamiskolmion integrointiin tahtddvan mallin avulla EIT on auttanut luomaan umpeen
korkea-asteen koulutuksen, tutkimuksen ja innovoinnin vélilla pitk&d&n vallinnutta kuilua. EIT
on inhimillisen pd&doman kehittdmisen kannalta keskeinen toimija, koska se kiinnittaa erityista
huomiota yrittdjyyskasvatukseen. EIT:n vaikutus kohdistuu kuitenkin edelleen vain osaamis-
ja innovaatioyhteisdjen kumppaneihin.

Innovoinnin tukemiseksi laajemmin on tarpeen, ettd Euroopan korkea-asteen oppilaitokset
omaksuvat innovatiivisen ja yrittdjahenkisen asenteen koulutukseen, tutkimukseen ja
vuorovaikutukseen yrityselaman ja sellaisen laajemman paikallisen innovaatioekosysteemin
kanssa, johon kuuluu my6s esimerkiksi kansalaisyhteiskunta.

Korkeakoulujen kehittdminen innovatiivisemmiksi ja yrittdjadhenkisemmiksi organisaatioiksi
edellyttad selke&a strategiaa, menetelmékehystd ja resurssien osoittamista. Kokemuksensa
ansiosta EIT:Il& on ainutlaatuiset edellytykset tukea korkeakoulujen yrittdjyys- ja
innovointivalmiuksien kehittdmista Horisontti Eurooppa -ohjelman puitteissa.

EIT toteuttaa toimet osaamis- ja innovaatioyhteisOjen kautta avoimella ja kohdennetulla
tavalla, jonka tavoitteena on lisatad innovointivalmiuksia korkea-asteen koulutuksessa, jotta
innovoinnin arvoketjuihin ja ekosysteemeihin saadaan mukaan laajempi maéara korkeakouluja.
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N&ma toimet taydentadvat EIT:n toimia koulutuksen alalla keskeisend osana osaamis- ja
innovaatioyhteisdjen osaamiskolmion integrointiin tahtddvaa toimintaa. Erityisesti ne lisaavét
avoimuutta ja saavutettavuutta myos sellaisten osallistujien suuntaan, jotka eivat ole osaamis-
ja innovaatioyhteisdjen kumppaneita. EIT:n vaikutus ulottuisi talldin osaamis- ja
innovaatioyhteistjen ulkopuolelle ja tukisi EIT:t& sen keskeisessa tehtavassa edistdd kestavaa
talouskasvua ja kilpailukykya vahvistamalla jasenvaltioiden innovointivalmiuksia Horisontti
Eurooppa -ohjelman tavoitteiden mukaisesti. Kyseisind Horisontti Eurooppa -ohjelman
tavoitteina on edistdd yrittdjyys- ja innovointitaitoja elinikdisen oppimisen nékodkulmasta,
mihin siséltyy myos korkeakoulujen valmiuksien lisddminen kaikkialla Euroopassa.

EIT:n tuki rakentuu poliittisille aloitteille, kuten HEInnovate®*- ja RIIA>-jarjestelmille, jotka
ovat osoittaneet arvonsa useissa korkeakouluissa ja jasenvaltioissa EU:ssa. EIT suunnittelee
tukitoimet l&heisessé yhteistydssa komission kanssa, jotta varmistetaan johdonmukaisuus ja
tdydentavyys Horisontti Eurooppa -ohjelman, Erasmus-ohjelman ja muiden ohjelmien
kyseeseen tulevien toimien kanssa. Taytantdonpano- ja toteutusmekanismin yksityiskohtia
kehitetddn ja hienosaadetadn edelleen kolmen ensimmadisen vuoden aikana, ja niiden
toimivuutta seurataan ja arvioidaan taman pilottivaiheen aikana ennen niiden kayton
laajentamista.

EIT:ll& on ohjaava ja koordinoiva rooli osaamis- ja innovaatioyhteisdjen eteenpain viemien
toimien taytdntdonpanossa ja seurannassa. Erityistd huomiota kiinnitetddn siihen, etta
toiminnassa varmistetaan osallistava l&hestymistapa, jolla houkutellaan mukaan myos sellaisia
korkeakouluja, jotka eivat ole osaamis- ja innovaatioyhteisdjen kumppaneita, monitieteinen ja
eri alojen vélinen lahestymistapa sekd kytkokset komission dlykk&&n erikoistumisen
strategiaan, aiheeseen liittyviin temaattisiin foorumeihin ja EIT:n alueellisen innovaation
ohjelmaan.

EIT aikoo kytked innovaatiovalmiuksien kehittdmiselle korkea-asteen koulutuksessa
tarjoamansa tuen EIT:n laatumerkkiin, joka talla hetkelld myonnetd&n osaamis- ja
innovaatioyhteisdjen koulutusohjelmille. Talléin myds osallistuvat korkeakoulut voisivat
kayttdd EIT:n laatumerkkid. EIT aikoo my0ds laajentaa laatumerkin kayton elinikdisen
oppimisen toimiin, jolloin voidaan tavoittaa ja osallistaa laajempi kohderyhma
(aikuis)opiskelijoita  ja instituutioita (my6s ammattioppilaitoksia) osaamis- ja
innovaatioyhteistjen ulkopuolelta. Merkin kdyton laajentamisella EIT-yhteison ulkopuolelle
on rakenteellista vaikutusta kaikilla tasoilla (yksilé-, ohjelma- ja instituutiotasolla).

*HEInnovate on Euroopan komission ja OECD:n kehittdmé strategiakehys. Se tarjoaa korkeakouluille
menetelman, jota kdyttdmalla ne voivat tunnistaa kehittdmistd kaipaavat innovointivalmiuksien osa-alueet ja
muokata tarkoituksenmukaisia strategioita ja toimia halutun vaikutuksen aikaansaamiseksi. HEInnovate
perustuu vahvaan metodologiseen ndyttoon. Kehitettdvat valmiudet on jaettu seuraaviin kahdeksaan lohkoon:
johtaminen ja hallinto, digitalisaatio, organisaatiovalmiudet, yrittajdkoulutus ja -oppiminen, yrittdjien
valmentaminen ja tukeminen, tietdmyksen vaihto, kansainvélistyminen ja vaikutusten mittaus. OECD on
julkaissut useita HEInnovate-maaraportteja. Ks. OECD Skills Studies osoitteessa https://www.oecd-
ilibrary.org/education/

Euroopan komissio kehitti alueellisten innovaatiovaikutusten arvioinnin (Regional Innovation Impact
Assessment, RIIA) ensimmaisena vaiheena ohjenuoraksi yliopistojen innovaatiovaikutusten arvioinneille
metriikkapohjaisten tapaustutkimusten pohjalta. Innovaatiovaikutuksen arviointi esimerkiksi RI1A-jarjestelmén
avulla voitaisiin mahdollisesti kytked rahoitusvalineisiin, jotka perustuvat innovaatiosuorituskykyyn
alueellisella, kansallisella tai EU:n tasolla.

5
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EIT:n kohderyhmédna ovat erityisesti innovaatioiden Kkehittdjind vaatimattomasti tai
kohtalaisesti menestyvien maiden ja muiden heikommin suoriutuvien alueiden korkeakoulut,
jotka haluavat vahvistaa innovaatiojalanjalkedén ja alykkaan erikoistumisen strategioitaan.
EIT osoittaa tdhdan toimenpiteeseen vahintdan 25 prosenttia néihin toimiin osoitetuista
kokonaisméaé&rarahoista.

EIT

e suunnittelee ja k&ynnistdd yhteistydsséa komission kanssa toimia, joilla tuetaan
korkea-asteen koulutuksen innovointivalmiuksien kehittdmisté ja jotka toteutetaan
osaamis- ja innovaatioyhteistjen kautta vuodesta 2021 alkaen;

e oOttaa kayttoon sidosryhmayhteistyéohjelman, jolla kannustetaan
innovointivalmiuksien kehittdmiseen korkeakouluja innovaatioiden Kkehittéjina
vaatimattomasti tai kohtalaisesti menestyvistad maista;

e tarjoaa osallistuville korkeakouluille erityistd ohjausta, asiantuntemusta ja
valmennusta;

e vahvistaa EIT:n laatumerkin kayttbd ja laajentaa sitd osaamis- ja
innovaatioyhteisdjen ulkopuolelle siten, ettd sen piiriin kuuluvat my6s toimeen
osallistuvat korkeakoulut.

3.3. EIT:n monialaiset toimet
Q) Viestinta

EIT tehostaa viestintddnséd ja nakyvyyttadn. Osaamis- ja innovaatioyhteisdjen méaaran
kasvaessa ja korkeakoulujen yrittdjahenkistd kehitystd tukevan uuden toimen myo6td EIT
aikoo tehostaa pyrkimyksidan lisata tunnettuuttaan innovoinnin laatubrandind. Taman brandin
rakentaminen ja viestinndn parantaminen on ratkaisevan térked4 erityisesti kansalaisten
suuntaan, sillda EIT:std tulevat innovaatiot ovat osaltaan konkreettista ndyttéa Euroopan
tutkimuksen ja innovoinnin puiteohjelman kautta tehtdvien EU:n investointien vaikutuksista.
EIT soveltaa parannettua brandistrategiaa keskeisiin sidosryhmiinsd (korkeakouluihin,
tutkimuslaitoksiin, yrityksiin jne.) kaikissa jasenvaltioissa ja muissa maissa Horisontti
Eurooppa -ohjelman viestintaperiaatteiden mukaisesti.

Jotta voidaan varmistaa, ettd EIT:n tarjoamat mahdollisuudet tunnettaisiin laajemmin ja
tiedostettaisiin paremmin, EIT aikoo tutkia mahdollisuutta parantaa ohjausta ja apua eri
nékokohdissa, joita EIT:n osaamis- ja innovaatioyhteisodihin osallistumiseen liittyy eri puolilla
Eurooppaa, hyddyntamélld nykyisia tiedonvaihtoverkkoja Euroopan laajuisesti.

Sen varmistamiseksi, ettd osaamiskolmioon liittyva laaja sidosryhmayhteisé EU:n tasolla ja
kansallisella, alueellisella ja paikallisella tasolla on tietoinen kaikista EIT:n (ja osaamis- ja
innovaatioyhteistjen) ehdotuspyynndistd ja rahoittamista hankkeista, ne julkistetaan myos
Euroopan komission rahoitus- ja tarjouspyyntoportaalissa Horisontti Eurooppa -ohjelman
puitteissa.

EIT jarjestad jasenvaltioiden edustajien ryhman ja komission yksikodiden kanssa saannolliset
kokoukset vahintadn kahdesti vuodessa varmistaakseen riittdvan viestinndn ja tiedonkulun
jasenvaltioiden kanssa ja EU:n tasolla sekd pitddkseen ne ajan tasalla EIT-rahoitteisen
toiminnan tuloksista ja saavutuksista. Jasenvaltioiden edustajien ryhma huolehtii myos
riittdvasta tuesta EIT:n tukemien toimien linkittdmiselle kansallisiin ohjelmiin ja aloitteisiin,
mihin siséltyy myds téllaisen toiminnan mahdollinen kansallinen yhteisrahoitus.
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EIT aikoo jatkaa EIT:n sidosryhmafoorumia ja EIT:n palkintoja edistadkseen vuorovaikutusta
osaamiskolmion eurooppalaisten toimijoiden kanssa ja antaakseen tunnustusta Euroopan
lupaavimmille yrittgjille ja innovoijille.

EIT aikoo jatkossakin antaa ohjausta ja strategista neuvontaa EIT:n alumniyhteisélle®
(yhteistydssa EIT:n alumnineuvoston kanssa), jotta sen yrittdjyysvaikutukset ja
yhteiskunnalliset vaikutukset olisivat mahdollisimman suuret ja jotta sen jasenet
osallistuisivat EIT:n tukemiin toimiin jatkuvasti ja mahdollisimman laajasti. Vuosina 2021—
2027 alumniyhteis0 kasvaa edelleen ja Kkasittdd myds alumnit, jotka osallistuvat
korkeakoulujen innovointivalmiuksia tukeviin toimiin.

(2) Hyvien toimintatapojen kartoittaminen ja jakaminen sidosryhmien kanssa

EIT:1l& on keskeinen rooli hyvien kayténteiden ja saatujen kokemusten levittdmisessa.
Osaamis- ja innovaatioyhteisot ja korkeakoulujen innovointi- ja yrittajyysvalmiuksia tukevat
hankkeet tarjoavat poliittisille paattdjille arvokasta evidenssipohjaa ja mahdollisuuksia oppia
kokemusperaisesti, kun k&yttoon saadaan esimerkkeja hyvista toimintatavoista sek& tukea
EU:n politiikan kehittamiseen ja taytantdonpanoon kulloisillakin aihealueilla.

T&hadn mennessd osaamis- ja innovaatioyhteisoistd perdisin olevia hyvid kéytantoja ja
kokemuksia ei ole riittdvasti systematisoitu tai levitetty tehokkaasti k&yttoon.
Tukitehtdvassadn osaamista edistdvand kumppanina poliittisille péaattgjille ja koko
innovaatioyhteisolle EIT kehittdd edelleen rooliaan innovaatioelimend, joka kykenee
havaitsemaan, analysoimaan, systematisoimaan ja jakamaan EIT-rahoitetuista toimista
(koulutuksesta, innovoinnin tukemisesta ja yrittdjyyden tukemisesta) perdisin olevia
innovatiivisia kaytanteitd, kokemuksia ja tuloksia ja varmistamaan niiden kayttdonoton
laajemmassa mittakaavassa. Taméa toiminta rakentuu yhteyksille ja synergioille [Euroopan
horisontti -ehdotuksen] [Innovatiivinen Eurooppa -pilariin] kuuluvien muiden aloitteiden
kanssa.

3) Kansainvalinen yhteistyd

ElIT-asetuksen soveltamisalan puitteissa EIT pyrkii lisdédméadn toimiensa vaikutusta
kansainvélisen yhteistydon avulla ja aikoo huolehtia osaamis- ja innovaatioyhteiséjen
kansainvélisten EIT-rahoitteisten toimien koordinoinnista. Toiminnan fokus suunnataan
tiiviisti asianomaisten Euroopan unionin teollisuuspoliittisten tavoitteiden sek& tutkimuksen ja
innovoinnin painopisteiden mukaisesti, ja siind varmistetaan Euroopan tasolla saatava
lisdarvo.

Kansainvilisessa yhteistyossadn EIT keskittyy komissiota kuullen toimiin, joilla tartutaan
tehokkaasti globaaleihin yhteiskunnallisiin haasteisiin. Tassd se pyrkii edistdamdan naihin
aiheisiin liittyvid kansainvalisid aloitteita ja kestdvén kehityksen tavoitteita, varmistamaan
mahdollisuudet hy6dyntaa lahjakkuutta ja tehostamaan innovatiivisten ratkaisujen tarjontaa ja
kysyntdd. EIT ja osaamis- ja innovaatioyhteisot suunnittelevat ja toteuttavat kansainvéliset
toimensa laheisessé yhteistydssa komission kanssa Horisontti Eurooppa -lahestymistavan ja

® EIT:n alumniyhteisd kokoaa yhteen yritt4jia ja muutosagentteja, jotka ovat osallistuneet jonkin osaamis- ja
innovaatioyhteisén jarjestdmaan koulutus- tai yrittdjyysohjelmaan. Yhteisd on yli 5000 jasenen muodostama
verkosto.
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muiden asiaankuuluvien EU:n strategioiden mukaisesti sekd EIT:n hallintoneuvoston
valvonnassa.

EIT

e parantaa ndkyvyyttddn jasenvaltioiden tarkeimmille sidosryhmille suunnatulla
vahvemmalla bréndistrategialla;

e varmistaa Euroopan unionin tuen nakyvyyden;

e tutkii mahdollisuutta hyodyntdd EU:n nykyisida tiedonvaihtoverkkoja ja
koordinoida niiden toimintaa, jotta voidaan tarjota parempaa neuvontaa ja
ohjausta EIT:n osaamis- ja innovaatioyhteisojen potentiaalisille kumppaneille;

e jarjestad jasenvaltioiden edustajien ryhmén séannollisia kokouksia, jotta voidaan
varmistaa tehokas viestinta ja tiedonkulku jasenvaltioiden kanssa;

o lisdd toimintansa né&kyvyyttd kansalaisiin ja sidosryhmayhteis6onsa péin
sidosryhméafoorumin, EIT:n palkintojen ja EIT:n alumnien avulla;

e Kkartoittaa, systematisoi ja jakaa tehokkaasti EIT-rahoitteisista toimista saatuja
kokemuksia ja niistd peraisin olevia hyvia toimintatapoja seké tekee yhteistyota
EU:n jasenvaltioiden viranomaisten kanssa kansallisella ja alueellisella tasolla
kéynnistamalla jasennellyn vuoropuhelun ja koordinoimalla pyrkimyksid hyvien
toimintatapojen ja kokemusten kartoittamiseksi, jakamiseksi ja levittamiseksi;

e kehittdd yleisid suuntaviivoja EIT:n ja o0saamis- ja innovaatioyhteisdjen
kansainvaliselle yhteisty6lle EIT:n hallintoneuvoston valvonnassa noudattaen
komission kansainvélistd tutkimus- ja innovaatioyhteistyotd koskevaa strategiaa
ja kuullen komission yksikoitéa.

3.4. Tuloksiin toiminnassa

Tassé jaksossa esitetdan toimenpiteitd, joilla pyritddn mukauttamaan ja parantamaan EIT:n ja
osaamis- ja innovaatioyhteisdjen nykyistd toimintaa. EIT:n hallintoneuvosto seuraa ndiden
toimenpiteiden taytantdonpanoa tehokkaalla ja strategisella tavalla EIT:n tasolla ja tarjoaa
tarvittavat kannustimet ja huolehtii tarvittavasta valvonnasta — myds rahoituksen
myoéntamisprosessin avulla — varmistaakseen, ettd osaamis- ja innovaatioyhteisét panevat ne
taytantoon.

4) Osaamis- ja innovaatioyhteisdjen toimintamalli

Osaamis- ja innovaatioyhteisdjen suorituskyvyn ja vaikutusten maksimoimiseksi EIT seuraa
niiden toimintaa ja antaa niille operatiivista ohjausta kysymyksissd, jota liittyvat hyvan
hallinnoinnin periaatteiden ja eurooppalaisille kumppanuuksille Horisontti Eurooppa -
asetuksessa esitettyjen periaatteiden ja kriteerien noudattamiseen sek& koordinointiin
Horisontti Eurooppa -ohjelman painopisteiden kanssa.

Toimenpiteitd, joilla varmistetaan osaamis- ja innovaatioyhteiséjen jatkuva avoimuus ja
taytantoonpanon 1apindkyvyys, kehitetddn muun muassa sisallyttdamélla mukaan yhteisié
sdant6ja uusille jasenille, jotka tuovat lisdarvoa kumppanuuksille. Ne huolehtivat
toiminnastaan taysin lapindkyvalla tavalla. Osaamis- ja innovaatioyhteisdt pysyvét
dynaamisina kumppanuuksina, joihin uudet kumppanit, joista yh& suurempi osa on pk-
yrityksid, voivat osallistua huippuosaamisen ja strategisen sopivuuden perusteella.
Liiketoimintasuunnitelman laatimismenettelyd (ml. painopisteiden méarittely, toimintojen
valinta ja varojen kohdentaminen) muutetaan avoimemmaksi ja osallistavammaksi, jotta
voidaan rajoittaa rahoituksen keskittymisté ja varmistaa, ettd osaamis- ja innovaatioyhteistjen
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toimet hyotyvét laajasta kumppaniverkostosta. Osaamis- ja innovaatioyhteisot myos lisadvat
ehdotuspyyntdjen osuutta, erityisesti kolmansille osapuolille avoimissa innovaatiohankkeissa.
Kaikki ndma toimenpiteet lisd&vat osaamis- ja innovaatioyhteisgjen toimintaan osallistuvien
maarad. Osaamis- ja innovaatioyhteisdjen tulisi ilmoittaa uusien kumppanien osallistumisesta
osana séannollista raportointiaan.

Koska osaamis- ja innovaatioyhteisot toimivat innovaatioarvoketjun kaikissa osissa, niiden
liiketoimintasuunnitelman  portfoliossa ~ varmistetaan  koulutus-,  yrittdjyys-  ja
innovaatiotoimien riittdva tasapaino. Osaamis- ja innovaatioyhteisOjen toimet toteutetaan
kevyessd, tehokkaassa ja kustannustehokkaassa rakenteessa, jossa hallinto- ja
yleiskustannukset pidetddn minimissa. EIT varmistaa, ettd osaamis- ja innovaatioyhteisot
saavuttavat  odotetut  vaikutukset niiden liiketoimintasuunnitelmissa  maéritellyn
toimivalikoiman avulla, joka tukee tehokkaasti niiden tavoitteiden saavuttamista.

Osaamis- ja innovaatioyhteison kunkin kumppanin sitoumukset hankkeen sopimuskeston
aikana varmistetaan seuraamalla sdédnnollisesti kumppanin kaytannon osallistumista suhteessa
alkuperdisiin sitoumuksiin. EIT varmistaa, ettd osaamis- ja innovaatioyhteisoilla on k&ytdssa
riskinhallintajarjestelmé& sellaisia tapauksia varten, joissa jotkin kumppanit eivat pysty
tayttdamaan alkuperaisia sitoumuksiaan.

EIT

e varmistaa, ettd osaamis- ja innovaatioyhteisot soveltavat tiukasti avoimuuden ja
lapindkyvyyden periaatteita, erityisesti uusien kumppanien valinnassa ja
liiketoimintasuunnitelman laatimismenettelyssa;

e varmistaa, ettd osaamis- ja innovaatioyhteisdjen toteutuksessa noudatetaan
kaikilta osin asiaankuuluvia Horisontti Eurooppa -asetuksesta johtuvia
vaatimuksia;

e varmistaa, ettd osaamiskolmion toimet ovat riittdvén tasapuolisesti edustettuina
liiketoimintasuunnitelmissa;

e varmistaa, ettd osaamis- ja innovaatioyhteisot pitdvat hallinnolliset
kustannuksensa mahdollisimman piening;

e varmistaa, ettd nykyiset kahdeksan osaamis- ja innovaatioyhteisod siirtyvét
noudattamaan eurooppalaisten kumppanuuksien uusia Horisontti Eurooppa -
asetuksen mukaisia toteutuskriteereja.

(5) Osaamis- ja innovaatioyhteisojen rahoitusmalli

Kevyen ja yksinkertaistetun rahoitusmallin avulla EIT tehostaa osaamis- ja
innovaatioyhteiséjen vaikutusta ja panosta Horisontti Eurooppa -ohjelman tavoitteiden
saavuttamisessa. Tarjoamansa tuen lisdarvoa parantaakseen EIT aikoo mukauttaa
rahoitusmalliaan. EIT toteuttaa parannuksia neljéalla keskeisella lohkolla.

Ensinndkin EIT ottaa kdyttdon yhteisrahoitusosuuden nostaakseen yksityisten ja julkisten
investointien  tasoja.  Rahoitusmallin ~ mukauttaminen  helpottaa  osaamis-  ja
innovaatioyhteisjen siirtymistd kohti taloudellista kestavyyttd. Se kannustaa niitd
vahentdmaddn asteittain  puitekumppanuussopimusaikana EIT:n  rahoituksen  osuutta
liiketoimintasuunnitelmassaan ja lisédmaan muista lahteista tulevien yhteisinvestointien tasoa.
Kiinteitd laskevia yhteisrahoitusosuuksia sovelletaan jaljempand esitetylld tavalla koko
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osaamis- ja innovaatioyhteisdjen elinkaaren eri vaiheissa (kdynnistysvaihe, kasvuvaihe,
kypsyysvaihe ja EIT:n tuesta irtautuminen).

Kaynnistys . . EIT:n tuesta
vaihe Kasvuvaihe Kypsyysvaihe irtautuminen
Vuosina 1-4 5-7 8-11 12-15
EIT:n enint 50 % vuonna 12,
yhteisrahoitus 100 % enint. 80 % enint. 70 % alenee 10 %
osuus vuodessa

Kuva 4: EIT:n yhteisrahoitusosuudet vuosina 2021-2027

Toiseksi talla hetkelld kaytdssd oleva avustusten myodntamisprosessi suunnataan
voimakkaammin Kilpailussa menestymisen ja tulosten mukaan seka monivuotisten avustusten
kayttoon. EIT:n hallintoneuvosto tarjoaa osaamis- ja innovaatioyhteisoille voimakkaampia
kannusteita erityisesti niiden yksilollisen suorituskyvyn perusteella, jotta voidaan varmistaa
mahdollisimman suuri vaikutus. Siksi EIT aikoo tarkistaa Kilpailuttamiseen perustuvia
rahoitussaantdjaan parantaakseen vaikutustaan Horisontti Eurooppa -ohjelman puitteissa.

Kolmanneksi EIT aikoo soveltaa tiukkoja sdantojé arviointijarjestelman lujittamiseksi ennen
osaamis- ja innovaatioyhteisdjen seitsemén ensimmaisen toimintavuoden padttymistd. Tama
valiarviointi, joka toteutetaan ulkoisten asiantuntijoiden avulla, tulisi tehda parhaita
kansainvélisid kaytantdja noudattaen eurooppalaisten kumppanuuksien seurantaa ja arviointia
koskevien Euroopan Horisontti -kriteerien mukaisesti ja ennen ensimmaéisen seitsemén
vuoden jakson paattymistd. Arvioinnin pohjalta hallintoneuvosto tekee péatdksen, jonka
mukaan osaamis- ja innovaatioyhteisolle myonnettdvaa rahoitusosuutta joko jatketaan tai se
lopetetaan. Jalkimmaisessd tapauksessa puitekumppanuussopimusta ei jatketa kyseisen
osaamis- ja innovaatioyhteison kanssa ja resurssit kohdennetaan uudelleen paremmin
suoriutuviin toimintoihin.

Lisdksi EIT jatkaa yksinkertaistamiseen tdhtddvaa tyotddn keventddkseen osaamis- ja
innovaatioyhteiséon kohdistuvaa tarpeetonta hallinnollista taakkaa’, jolloin niiden vuotuinen
liiketoimintasuunnitelma ja monivuotinen strategia voidaan panna tdytantdon joustavalla ja
tehokkaalla tavalla. Tahan sisaltyy kertakorvauksen tai yksikkokustannusten kéyttd kyseeseen
tulevissa osaamis- ja innovaatioyhteisdjen toimissa. EIT tekee tarvittaessa monivuotisia
avustussopimuksia 0saamis- ja innovaatioyhteisgjen kanssa vastaavien
puitekumppanuussopimusten nojalla, minka kautta voidaan parantaa resurssien ja erityisesti
innovaatiotoimien suunnittelua sekd auttaa osaamis- ja innovaatioyhteisdjen toimintaan
osallistuvia kumppaneita sitoutumaan toimintaan vahvemmin ja tekem&&n pitkan aikavalin
investointeja. Ndiden monivuotisten avustussopimusten kesto ei saisi olla yli kolmea vuotta.

EIT

e ottaa kayttddn uuden rahoitusmallin, joka on suunniteltu kannustamaan
0saamis- ja innovaatioyhteiséjen kumppaneita tekemaan sitoumuksia;
e parantaa jatkuvasti rahoitusmallia yksinkertaistamalla osaamis- ja

" Erityisesti on tarkoitus lopettaa vuosittainen raportointi osaamis- ja innovaatioyhteiséjen taydentavista toimista,
kuten tilintarkastustuomioistuin suositteli erityiskertomuksessaan vuonna 2016 (suositus 1, s. 51).
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innovaatioyhteisdjen raportointikdytantdja ja tarvittaessa tekemélld niiden
kanssa monivuotisia avustussopimuksia vastaavien
puitekumppanuussopimusten nojalla;

o mukauttaa kilpailuun perustuvaa avustuksen myontdmismenettelya siten, etta
se palkitsee menestyksesta ja tuloksista;

e vahvistaa kattavaa arviointia, joka tehdd&n kunkin osaamis- ja
innovaatioyhteison ~ suorituskyvystd ~ ennen  niiden  seitsemé&nnen
toimintavuoden péattymistd, tueksi hallintoneuvoston paatokselle niiden
taloudellisen tuen jatkamisesta tai pdaattdmisestd ja eurooppalaisiin
kumppanuuksiin sovellettavan Horisontti Eurooppa -kehyksen mukaisesti.

(6) EIT:n suhde osaamis- ja innovaatioyhteiséihin puitekumppanuussopimuksen
paattymisen jalkeen
Perusteelliseen riippumattomaan tutkimukseen nojautuen ja tiiviissa yhteistydssa komission
kanssa EIT madrittelee vuoden 2023 loppuun mennessé suhteensa o0saamis- ja
innovaatioyhteisoihin, joiden rahoitustukiavustukset lakkaavat ohjelmakaudella 2021-2027.
Jos loppuarvioinnin tulos on myonteinen, EIT voi tehdd yksittadisten osaamis- ja
innovaatioyhteisdjen kanssa yhteistyopoytékirjan, jonka tarkoituksena on yll&pitéa yhteistyota
osaamis- ja innovaatioyhteisfjen kanssa puitekumppanuussopimuksen padttymisen jalkeen.
Y hteistydpoytakirjassa tulisi mainita muun muassa seuraaviin liittyvat oikeudet ja velvoitteet:

o EIT:n bréndin kayttd ja osallistuminen EIT:n palkintoihin ja muihin EIT:n
jarjestamiin aloitteisiin;

o EIT:n laatumerkin kaytto koulutusohjelmissa;

o EIT:n ehdotuspyyntokilpailuihin osallistuminen osaamis- ja innovaatioyhteisdjen
yhteistoiminnan ja yhteisten palvelujen osalta;

o suhteet EIT:n alumniyhteisoon.

EIT

e kehittdd yleiset periaatteet suhteille, joita osaamis- ja innovaatioyhteisoihin
pidetdan ylla puitekumppanuussopimuksen paattymisen jalkeen, eurooppalaisiin
kumppanuuksiin sovellettavan Horisontti Eurooppa -kehyksen mukaisesti;

e tekee osaamis- ja innovaatioyhteisjen kanssa yhteistyopoytékirjat niiden
pitdmiseksi  EIT-yhteison aktiivisina jasenind silla edellytykselld, ettd
loppuarviointi on myénteinen ja EIT:n hallintoneuvosto tekee asiasta myonteisen
paatoksen.

3.5. Synergia ja tdydentavyys muiden ohjelmien kanssa

Laajan toiminta-alansa ja erityisen roolinsa ansiosta EIT:1l& on hyvét edellytykset luoda
synergioita ja tdydentdvyyttd muiden EU:n ohjelmien tai vélineiden kanssa muun muassa
vahvistamalla tukeaan osaamis- ja innovaatioyhteisOille niiden suunnittelu- ja
taytantoonpanotoimissa. Seuraavassa luettelossa annetaan konkreettisia esimerkkejé siita,
miten EIT edistda synergioita keskipitkélld ja pitkalla aikavalilla myds Euroopan horisontti -
ohjelman ulkopuolella.

Erasmus-ohjelma
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o Erasmus ja EIT luovat synergiaa yhteisOjensd vélilla. Yhteistyolla pyritaan
varmistamaan, ettd osaamis- ja innovaatioyhteisfjen kumppaneina olevien korkea-
asteen  oppilaitosten  Erasmus-opiskelijat ~ voivat osallistua osaamis- ja
innovaatioyhteistjen kesékursseille tai muuhun soveltuvaan koulutukseen (esim.
yrittdjyys- tai innovaatiojohtamiskoulutukseen) ja luoda kontakteja osaamis- ja
innovaatioyhteisgjen alumniverkostoon.

o Yhteisty6toimiin voi siséltya EIT:n/osaamis- ja innovaatioyhteisdjen jarjestima
koulutus akateemiselle henkiltstolle (joka voi tulla mistd tahansa korkea-asteen
oppilaitoksesta myds osaamis- ja innovaatioyhteisdjen ulkopuolelta) yrittajyytté ja
innovointia integroivissa opetussuunnitelmissa. Niihin voi sisaltyd myds Erasmus-
verkostoissa (kuten korkeakoulujen ja yritysten vélisissa tietoyhteenliittymissd)
kehitettyjen innovatiivisten k&ytantdjen testaus, kayttbonotto ja mittakaavan
laajentaminen osaamis- ja innovaatioyhteisgjen toimesta — ja painvastoin.

o Synergiavaikutukset varmistetaan mahdollisuuksien mukaan Eurooppalaiset
yliopistot -aloitteella, joka voi auttaa valtavirtaistamaan EIT:n koulutustoimintaa
systeemisen vaikutuksen aikaansaamiseksi.

Digitaalinen Eurooppa -ohjelma

o Osaamis- ja innovaatioyhteisOjen yhteistoimintakeskittymat tekevat yhteistyoté
Euroopan digitaali-innovointikeskittymien kanssa tukeakseen teollisuuden ja julkisen
sektorin organisaatioiden digitalisaatiokehitysta.

o Tarkoituksena on tutkia mahdollisuuksia kayttdd Digitaalinen Eurooppa -ohjelmassa
kehitettyja infrastruktuureja ja valmiuksia (esim. tekodlyalgoritmien dataresursseja ja
kirjastoja sek& suurteholaskennan osaamiskeskuksia jésenvaltioissa) osaamis- ja
innovaatioyhteisdjen koulutustarkoituksiin ja testaus- ja demonstraatiotarkoituksiin
innovaatiohankkeissa.

Koheesiopolititkan rahastot (erityisesti Euroopan aluekehitysrahasto ja Euroopan
sosiaalirahasto)

o EIT:n osaamis- ja innovaatioyhteisot edistavat yhteistoimintakeskittymiensa ja RIS-
kumppaniensa kautta alueellista ja alueiden valistd yhteisty6td osaamiskolmion eri
toimijoiden (koulutus, tutkimus, liike-elamd) ja hallintoviranomaisten Vvélilla.
Samalla ne huolehtivat synergiasta muun alueidenvalisen yhteistyon ja
alueidenvélisten investointien kanssa arvoketjujen kaikissa vaiheissa asianomaisilla
alykkaan erikoistumisen ensisijaisilla aloilla samoin kuin temaattisten &lykk&an
erikoistumisen alustojen tyon kanssa. EIT tutkii myds mahdollisuuksia osallistua
taitojen kehittdmisen aloitteisiin koheesiopolitiikan rahastojen puitteissa parhaiden
kaytantdjen vaihdon avulla.

o EIT:n osaamis- ja innovaatioyhteisot edistavat yhteistyota alykkaan erikoistumisen
alustojen kanssa, erityisesti hankkeissa, joilla on kokemusta yhteistydsta
koheesiopolitiikan varoista vastaavien hallintoviranomaisten kanssa. Né&in voidaan
helpottaa synergioiden aikaansaamista EIT:n resurssien, koheesiopolitiikan
rahastojen ja muiden eurooppalaisten, kansallisten ja/tai alueellisten ohjelmien

valilla.
InvestEU
o EIT:n osaamis- ja innovaatioyhteisot pyrkivdat yhteistyossd InvestEU-

neuvontakeskuksen kanssa tarjoamaan teknistd tukea ja apua osaamis- ja
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innovaatioyhteisgjen tukemille yrityksille hankkeiden valmistelua, kehittdmista ja
toteutusta varten.

o EIT:n osaamis- ja innovaatioyhteisot osallistuvat — tiiviissa yhteistydssa komission
yksikoiden kanssa — InvestEU-portaalin toimintaan, jonka kautta investoijat voidaan
tuoda lahemméksi osaamis- ja innovaatioyhteisdjen tukemia yrityksia.

Luova Eurooppa

o Uudella Luova Eurooppa -ohjelmalla on jatkossa erityinen merkitys tulevan
kulttuuri- ja luovien alojen osaamis- ja innovaatioyhteison toiminnalle. Ohjelman
kanssa kehitetddn vahvoja synergioita ja tdydentavyytta liittyen esimerkiksi luovan
alan taitoihin, tyopaikkoihin ja liiketoimintamalleihin.

Sisamarkkinaohjelma (COSME)

o Osaamis- ja innovaatioyhteisot tekevat yhteistyota Yritys-Eurooppa-verkoston ja sen
sektoriryhmien kanssa, jotta voidaan helpottaa yritysten Vélista yhteistyota,
teknologian siirtoa ja innovaatiokumppanuuksien luomista sellaisille yrittajille, jotka
haluavat kehittdd toimintaansa koko EU:ssa ja sen ulkopuolella. Yritys-Eurooppa-
verkoston organisaatiot edistdvat EIT:n osaamis- ja innovaatioyhteisojen toimia pk-
yritysasiakkaidensa keskuudessa. EIT tutkii mahdollisuuksia tehda yhteistyota
uusille yrittajille suunnatuissa litkkuvuusohjelmissa yrittajyystaitojen parantamiseksi.

4, RESURSSIT
4.1. Maararahatarpeet

EIT:n ma&rarahatarpeet ovat vuosina 2021-2027 yhteensa [3 000] miljoonaa euroa, ja ne
jakautuvat seuraaviin kolmeen péaalohkoon: 1) nykyisistd kahdeksasta osaamis- ja
innovaatioyhteisostd  aiheutuvat menot (ottaen huomioon, ettd niistd kolmen
puitekumppanuussopimukset paattyvat vuonna 2024) ja kahden uuden osaamis- ja
innovaatioyhteisén perustaminen (vuosina 2022 ja 2025), 2) uuden EIT:n koordinointi- ja
tukitoimen kaynnistdminen ja 3) hallintomenot.

Noin [2 500] miljoonaa euroa (83,3 % EIT:n kokonaistalousarviosta) on mééra kohdentaa
nykyisten ja uusien osaamis- ja innovaatioyhteisdjen rahoitukseen, ja tdhdn maaraan siséltyy
[200] miljoonaa euroa alueellisen innovaation ohjelmaa varten. Yhteisrahoitusosuuden
kayttoonoton myotd ennakoidaan, ettd osaamis- ja innovaatioyhteisét houkuttelevat lisaksi
rahoitusta [1 500] miljoonan euron edestd muista julkisista ja yksityisista lahteistd. Kahden
uuden osaamis- ja innovaatioyhteison kaynnistamistd varten (vuosina 2022 ja 2025) on
varattu noin [300] miljoonan euron madréarahat. Jos EIT:n budjetin ohella saadaan kayttoon
lisamé&ararahoja, EIT voisi kdynnistdd myods muita uusia osaamis- ja innovaatioyhteisojé.

EIT kédynnistdd uuden tukitoimen, jolla tuetaan korkeakoulujen yrittdjyys- ja
innovointivalmiuksien kehittdmista. Tama toimi edellyttdd horisontaalisia projektihallinto- ja
seurantapalveluja. Naiden toimien toteuttamiseen tarvitaan EIT:n budjetista noin [400]
miljoonaa euroa (enimmillddn 14 %), josta [120] miljoonaa euroa kaynnistysvaiheeseen
(ensimmaiset 3 vuotta) ja loput laajentumisvaiheeseen (viimeiset 4 vuotta).

EIT tulee jatkossakin olemaan kevyt ja dynaaminen organisaatio. Hallintomenojen osuus
EIT:n talousarviosta kasvaa ylittdméattda kuitenkaan keskimaarin kolmea prosenttia.
Hallintomenot kattavat tarvittavat henkilosto-, hallinto-, infrastruktuuri- ja toimintakulut.

21

FI



F

Osan hallintomenoista kattaa Unkari tarjoamalla maksutta toimistotilaa vuoden 2029 loppuun
saakka. Talta pohjalta mééritetyt hallintomenot ovat noin 73 miljoonaa euroa vuosina 2021—
2027. Madrérahat jakautuvat seuraavasti:

EIT:n talousarvio 2021-2027, milj. euroa

EIT:n hallintomaararahat

Uusi tukitoimi korkeakoulujen innovointi- ja [
yrittdjyysvalmiuksien kehittamiseksi

EIT:n alueellisen innovaation ohjelma

Tuki osaamis- ja innovaatioyhteisoille

0% 10%  20%  30% 40% 50% 60%  70%  80%

4.2. Vaikutukset (seuranta ja arviointi)

EIT:n vaikutusten mittaamista parannetaan jatkuvasti seuraavan ohjelmakauden aikana, ja
tassd otetaan huomioon téhanastiset opit ja kokemukset. EIT soveltaa arviointi-, raportointi- ja
seurantakehystd, jolla varmistetaan johdonmukaisuus Horisontti Eurooppa -ohjelmassa
omaksutun yleisen lahestymistavan kanssa huolehtien samalla joustavuudesta. Tallgin
erityisesti komission, EIT:n ja osaamis- ja innovaatioyhteisdjen valisid palautemekanismeja
parannetaan, jotta tavoitteisiin voitaisiin pyrkid johdonmukaisella, koherentilla ja tehokkaalla
tavalla.

Arviointi

Komissio tekee EIT:n toimien kausittaiset arvioinnit EIT:n perustamisasetuksen ja Horisontti
Eurooppa -asetuksen s&anndsten mukaisesti. Arvioinnit kattavat myds osaamis- ja
innovaatioyhteisdjen kautta hallinnoitavat toimet. Niissa arvioidaan EIT:n toimien — osaamis-
ja innovaatioyhteisot mukaan luettuina — vaikuttavuus, tehokkuus, merkityksellisyys,
johdonmukaisuus ja EU:n tason lisdarvo. Ne perustuvat riippumattomiin ulkoisiin
arviointeihin, ja ne otetaan huomioon koko Horisontti Eurooppa -ohjelmaa koskevissa véli- ja
jalkiarvioinneissa. Lisdksi EIT tekee kustakin osaamis- ja innovaatioyhteisosté perusteellisen
tarkastelun ennen niiden 7. ja 14. toimintavuoden paattymista puitekumppanuussopimusten
mukaisesti.

Raportointi ja seuranta

Osaamis- ja innovaatioyhteisojen toiminnallista suorituskykya ja tuloksia koskeva raportointi
ja seuranta kuuluu EIT:n ensisijaisiin tehtéviin, ja se toteutetaan yhteistyssa Horisontti
Eurooppa -ohjelman yhteisten palveluiden kanssa. Osaamis- ja innovaatioyhteisdjen
raportointi- ja seurantajarjestelma sisallytetddn osaksi Horisontti Eurooppa -ohjelman yleista

22

FI



F

seurantajarjestelmad, erityisesti ottamalla kayttdén yhteisia tietomalleja muun muassa
tiedonkeruuta varten. Komissio osallistuu kaikkien kyseeseen tulevien vaikutus- ja
seurantaindikaattoreiden ja EIT:n kehittdmien tai soveltamien vélineiden yhteiseen
suunnitteluun, jotta varmistetaan yhteensopivuus ja johdonmukaisuus Horisontti Eurooppa -
ohjelman  seurantajarjestelmédn kanssa, mukaan lukien keskeiset vaikutuspolut,
eurooppalaisten kumppanuuksien kriteerikehys ja strateginen suunnitteluprosessi. EIT ottaa
my0s huomioon Horisontti Eurooppa -ohjelmassa kayttoon otettavan
innovointitutkamenetelmén ja pohtii, miten osaamis- ja innovaatioyhteisot voisivat hyodyntaa
innovointitutkaa seurantatoimiensa tukena.

Kaiken kaikkiaan EIT:n vastuulla on seurata saannollisesti osaamis- ja innovaatioyhteiséjen
toiminnallista suorituskykyd ja mukauttaa jatkuvasti seurantajarjestelmiddn linjassa
eurooppalaisiin - kumppanuuksiin  sovellettavan  Horisontti Eurooppa -seuranta- ja
raportointikehyksen kanssa ja yhteistydssa Horisontti Eurooppa -ohjelman yhteisten
palvelujen kanssa. Seurannan tuloksia hyddynnetddn osaamis- ja innovaatioyhteisdjen
liikketoiminnan suunnitteluprosesseissa ja EIT:n pé&atoksenteossa, joka koskee maarérahojen
kohdentamista ja puitekumppanuussopimusten valmistelua rahoituksen saajina olevien
0saamis- ja innovaatioyhteistjen kanssa.

EIT:n toimilla, mukaan lukien osaamis- ja innovaatioyhteiséjen kautta hallinnoitavat toimet,
ennakoidaan olevan

(1) taloudellinen/innovaatiovaikutus sitd kautta, ettd ne vaikuttavat yritysten
perustamiseen ja kasvuun sekd@ uusien innovatiivisten ratkaisujen luomiseen
maailmanlaajuisten haasteiden ratkaisemiseksi, luovat tyopaikkoja vélittdmasti
ja valillisesti ja mobilisoivat muita julkisia ja yksityisia investointeja;

(2) tieteellinen ja koulutusvaikutus siten, ettd ne vahvistavat inhimillistd padomaa
tutkimuksessa ja innovoinnissa, parantavat yrittajyys- ja innovaatio-osaamista
niin yksilo- kuin organisaatiotasolla ja edistdvat osaamisen ja innovoinnin
leviamista avoimesti yhteiskunnassa;

(3) yhteiskunnallinen vaikutus sitd kautta, ettd ne paneutuvat EU:n politiikan
painopisteisiin, jotka liittyvat esimerkiksi ilmastonmuutokseen, energiaan,
raaka-aineisiin, terveyteen tai elintarvikkeisiin. Té&ssd keinoina ovat
innovatiiviset ratkaisut, kansalaisten ja loppukayttajien osallistumisesta
huolehtiminen sekd entistd p&aattavdisempi innovatiivisten ratkaisujen
kayttoonotto nailla aloilla yhteiskunnassa.

Seuraavassa taulukossa on lueteltu esimerkkejd hallinnon indikaattoreista ja niiden
tavoitteista, joiden toteutumista EIT:n on maédra seurata kaudella 2021-2027. Nama
indikaattorit antavat keskeiset panoksiin ja tuotoksiin liittyvat askelmerkit, joiden mukaisesti
EIT:n avaintavoitteiden saavuttamista seurataan kauden 2021-2027 osalta. Avaintavoitteita
ovat esimerkiksi innovoinnin ja yritt4jyyden edistaminen parantamalla koulutusta, EIT:n
alueellisten vaikutusten lisédminen ja avoimuuden lisddminen potentiaalisiin kumppaneihin ja
sidosryhmiin pdin sekd uusien innovatiivisten ratkaisujen tuominen markkinoille
maailmanlaajuisiin haasteisiin vastaamiseksi.

EIT kehittdd yhdessad komission kanssa lisdindikaattoreita muun muassa yhteiskunnallisille
vaikutuksille osaamis- ja innovaatioyhteisdjen toiminta-aloilla. Tasséd noudatetaan Horisontti
Eurooppa -ohjelmalle kehitettdvaa indikaattorikehystd ja otetaan huomioon eurooppalaisiin
kumppanuuksiin omaksuttu yleinen ldhestymistapa, jonka tavoitteena on edistéa tieteellisia,
taloudellisia ja yhteiskunnallisia vaikutuksia. Vaikutusindikaattorien yhdenmukaistaminen
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Horisontti Eurooppa -ohjelman kanssa on yleisesti keino seurata, miten asetettujen
tavoitteiden saavuttamisessa ajan mittaan edistytddn. Talld tavoin voidaan varmistaa
vertailukelpoinen evidenssipohja arvioitaessa osaamis- ja innovaatioyhteisgissa saavutettuja
tuloksia ja vaikutuksia suhteessa muuhun ohjelmaan. Lisaksi EIT varmistaa, etta
seurantajdrjestelma havaitsee ja mittaa edistyksen suhteessa osaamis- ja innovaatioyhteison
mallille ominaisiin toimintoihin, kuten osaamiskolmion integrointiin ja yrittajyystaitoihin.
Né&illa lisdindikaattoreilla on tarkoitus seurata ajan kuluessa saavutettavaa edistystd ja
vaikutusta. Esimerkiksi koulutukseen liittyvid (kuten korkeakoulujen valmiuksia tukevia)
EIT:n toimia koskevilla indikaattoreilla on maara seurata inhimillisen pddoman ja osaamisen
kertymista (lyhyelld aikavalilld), urakehitystd (keskipitkalla aikavélilld) ja ty6oloja (pitkalla
aikavalilld) samoin kuin korkeakoulujen osallistumista ja valmiuksien kehittymista (lyhyell&
aikavalillg) tai korkeakoulujen roolia ja suorituskykyéa paikallisissa
innovaatioekosysteemeissa (keskipitkalla ja pitkalla aikavalillg).

EIT:n hallinnon indikaattorit Tavoite 2023 Tavoite 2027
(lahtdtaso 2020) (I&htotaso 2020)

EIT:n  ja  osaamis-  ja | 20 %:n lisays 50 %:n lisdys

innovaatioyhteiséjen

toimintaan osallistuvien

kumppaneiden/organisaatioiden

maara

Markkinoille tuotuja | 1500 4000

innovaatioita  (tuotteita  ja

palveluja)

EIT:n  ja  osaamis-  ja | 300, josta 100 uudessa | 750, josta 450 uudessa
innovaatioyhteistjen korkeakouluille korkeakouluille
toimintaan osallistuvia korkea- | suunnatussa toimessa suunnatussa toimessa
asteen oppilaitoksia

Opiskelijoita EIT:n ja osaamis- | 10 000 30 000
ja innovaatioyhteistjen
koulutustoimissa

Tuettuja startup-yrityksié 300 700

Osaamis- ja | 700 milj. euroa 1 500 milj. euroa
innovaatioyhteiséjen
yhteisrahoitus

Osaamis- ja | 50 %:n liséys 100 %:n liséys
innovaatioyhteiséjen
yhteistoimintakeskittymien
ulkopuolisilta alueilta EIT:n ja
osaamis- ja
innovaatioyhteiséjen
toimintaan osallistuvien
kumppaneiden/organisaatioiden
maara

EIT varmistaa, ettd sen sisdisen seurantajarjestelman kautta keratyt tiedot, myds osaamis- ja
innovaatioyhteiséjen tulokset, sisallytetddn kokonaisuudessaan Horisontti Eurooppa -
ohjelman yleiseen tiedonhallintajarjestelmaan. EIT varmistaa, ettd sen seuranta- ja
arviointiprosessista saatavat yksityiskohtaiset tiedot asetetaan viiveettd saataville Horisontti
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Eurooppa -ohjelman taytantdonpanoa palvelevaan yhteiseen sdhkoiseen tietokantaan. Lis&ksi
EIT varmistaa erityisen raportoinnin maaréllisista ja laadullisista vaikutuksista, mihin
siséltyvat myos tarkoituksiinsa sidotut madrérahat ja tosiasiallisesti suoritetut rahoitusosuudet.

EIT

e parantaa nykyisid seurantajarjestelmiddn ja ottaa kayttéon raportointi- ja
seurantakehyksen, joka sisaltdé vaikutusindikaattorit ja joka linjataan [Horisontti
Eurooppa -ohjelman] keskeisten vaikutuspolkujen mukaan;

e seuraa s&annollisesti osaamis- ja  innovaatioyhteisdjen  toiminnallista
suorituskykyd ja niiden tuotoksia, tuloksia ja edistymistd kohti vaikutuksia
[Horisontti Eurooppa -kehyksen] mukaisesti;

e varmistaa, ettd osaamis- ja innovaatioyhteisdjen toiminta-aloilla kehitetdan
erityisid yhteiskunnallisia indikaattoreita ja ettd yhteiskunnallista vaikutusta
seurataan sdannollisesti Horisontti Eurooppa -kehyksen mukaisesti;

e varmistaa raportoinnin maéarallisisté ja laadullisista vaikutuksista, mukaan lukien
rahoitusosuudet;

e varmistaa osaamis- ja innovaatioyhteisdjen tulosten ja hanketietojen saatavuuden
ja liittdd ne osaksi Horisontti Eurooppa -ohjelman yleistd tiedonhallinta- ja
raportointijarjestelmaa.
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o. LuTe 1A
Uusien osaamis- ja innovaatioyhteisdjen ensisijaiset alat.
1. Kulttuuriala ja luovat alat

6. LITE 1B

TIETOKOOSTE — OSAAMIS- JA INNOVAATIOYHTEISO KULTTUURIALA JA LUOVAT
ALAT”

@) Haasteet

Kulttuuriala ja luovat alat voivat tarjota horisontaalisen ratkaisun useisiin kasvaviin
haasteisiin, jotka ovat luonteeltaan pysyvida ja joihin voidaan puuttua tutkimus- ja
innovaatiotoimien avulla. Ndméa haasteet voidaan jakaa neljdén pilariin: 1) eurooppalaisten
luovuus, kulttuurinen monimuotoisuus ja arvot, 2) eurooppalainen identiteetti ja
yhteenkuuluvuus, 3) Euroopan tyéllisyys, talouden kestévyys ja élykés kasvu ja 4) Eurooppa
globaalina toimijana.

Eurooppalaisten luovuuden ja kulttuurisen monimuotoisuuden edellytyksind ovat
sopeutumiskykyiset ja elinvoimaiset kulttuuri- ja luovat alat. Nailla aloilla, erityisesti
audiovisuaalisella tai musiikkialalla, on kuitenkin edesséan useita haasteita, jotka johtuvat
digitalisoitumisesta sek& maailmanlaajuisten toimijoiden taholta tulevan kilpailun
Kiristymisesté.

o Tuottajien,  jakelijoiden, vyleisradiolaitosten ja  televisio-ohjelmayritysten,
elokuvateatterien ja kaikenlaisten kulttuuriorganisaatioiden on innovoitava
pystyédkseen houkuttelemaan uusia yleisdsukupolvia.

o Yrittdjyyden ja monialaisten taitojen puute kulttuurialalla ja luovilla aloilla®
koskettaa seka kehittymdssé olevia alasektoreita ettd kypsyysasteen saavuttaneita
sektoreita, jotka lapikdyvat syvallistd digitaalista muutosta. Namé taidot ovat
tarpeellisia innovoinnin kannalta, ja niilla on ratkaiseva merkitys alalla tapahtuvien
tyomarkkinamuutosten kannalta.

Eurooppalaiseen identiteettiin ja yhteenkuuluvuuteen liittyvat yhteiskunnalliset haasteet
voidaan yleisluonteisesti kuvata siten, ettd niiden ratkaisemiseksi puuttuu ’siltoja”, jotka
yhdistéisivat yhteiskunnan eri osia tai eri alueita toisiinsa. Tahan sisaltyvét sosiaaliseen
syrjaytymiseen liittyvat kysymykset sek& tarve rakentaa l&heisempid kulttuurienvalisid
yhteyksid ja kehittdd yhteenkuuluvuuden tunnetta kulttuurisen moninaisuuden ja yhteisen
perinndn  pohjalta. Haasteisiin  voitaisiin  vastata lis&dmalla yhteisdosallistumista,
suunnitteluun, arkkitehtuuriin ja julkisten tilojen k&yttoon kohdistuvilla innovaatioilla sek&
kulttuurivetoisen sosiaalisen innovoinnin avulla. Erityisesti seuraaviin seikkoihin on
Kiinnitettdvd huomiota:

8 Kulttuurialan ja luovien alojen opinnot eurooppalaisissa yliopistoissa keskittyvit lahinnd ”luovaan puoleen”, eivitka alalta valmistuneet ole
aina valmiita astumaan nykyaikaisille tydmarkkinoille, koska monialaiset (yrittajyyteen liittyvat, digitaaliset tai taloushallinnolliset) taidot
puuttuvat. EU:n korkeakoulujen viestintd- ja mediaopinnot ovat jéljessa Yhdysvaltojen tarjoamista, mutta EU:n yliopistot suoriutuvat
toisaalta paremmin perinteisemmilla aloilla, kuten taide- ja muotoilualalla tai esittévissa taiteissa.
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o Tutkijoiden vélinen ja tutkimusyhteison ja teollisuuden vélinen yhteisty0 on vahaist,
eikd t&k-toimien koordinoinnista tai menetelmien, tulosten ja parhaiden kéaytantojen
jakamisesta huolehdita riittavasti. Suurinta osaa kulttuurialan ja luovien alojen
tutkimuksesta ei ole kadnnetty muille kielille, mika johtaa p&aéllekkaisyyteen, koska
tutkijat eivéat useinkaan ole tietoisia vastaavista projekteista.

o Luovien alojen klustereiden ja innovaatiokeskittymien integraatioaste on riittaméaton.

o Merkittava osa Euroopan alueellisista alykkaan erikoistumisen prioriteeteista viittaa
eri nakokulmista kulttuuriin (esim. kulttuuriperintéon, luoviin toimialoihin jne.).
Kulttuurialan ja luovien alojen osaamis- ja innovaatioyhteisoon liittyy suuri
potentiaali, kun otetaan huomioon kulttuurin ja luovuuden tarkeé rooli kaupunkien ja
alueiden taloudellisessa ja sosiaalisessa kehityksessda seka kyseisten alojen
mahdollisuudet auttaa ratkaisemaan ongelmia, joita kehitystason eroihin liittyy eri
puolilla Eurooppaa.

Euroopan tyollisyyteen, talouden kestavyyteen ja dalykkaaseen kasvuun liittyviin
haasteisiin sisaltyy taloudellisia nakokohtia, kuten tyottomyys (erityisesti nuorisoty6ttomyys)
ja globaali kilpailu.

o Markkinoiden keskittyminen on voimakasta: noin 50 prosenttia
kokonaisliikevaihdosta  ja  lisdarvosta  syntyy  Saksassa,  Yhdistyneessa
kuningaskunnassa ja Ranskassa.

o Euroopan luovien alojen haasteena ovat digitalisoituminen ja globalisaatio ja niiden
voimakas vaikutus siihen, miten taiteilijat tuottavat ja jakavat teoksiaan ja
muodostavat suhteita kohdeyleisdonsd. DVD-markkinoiden romahtaminen, uudet
kuluttajaodotukset ja amerikkalaisten studioiden jatkuva valta-asema yhdessa
Amazonin, iTunesin, Googlen ja Netflixin kaltaisten globaalien digijattildisten
nousun kanssa ovat vaikuttaneet perinteiseen arvoketjuun.

Euroopan rooliin globaalina toimijana sisaltyy myos tarve tehostaa Euroopassa luodun
kulttuurisisallon  levittdmistd.  Euroopan taytyy sdilyttdd Kilpailukykynsa uusien
teknologioiden luomiseen tahtadvassa globaalissa digitaalisessa kilpajuoksussa. Esimerkkeja
ovat tekodly, esineiden internet ja lohkoketju, joiden osalta kulttuuriala ja luovat alat ovat
maailmanlaajuisesti tarkeitd siséllon, tuotteiden ja palvelujen tuottajia. Liséksi globaalilla
tasolla kulttuuriteollisuus ja luova teollisuus (design, arkkitehtuuri jne.) edistavéat aktiivisesti
kestdvaa kehitysta ja ajavat vihreda innovointia, ja kulttuurisisalloilla (kirjallisuus, elokuva ja
taiteet) voidaan puolestaan lisatd tietoisuutta ekologisista ongelmista ja k&yda ndista
kysymyksistd julkista keskustelua.

(8) Merkittavyys ja vaikutukset

Kokonaisvaltaisella ja yhdennetylla lahestymistavallaan kulttuurialan ja luovien alojen
osaamis- ja innovaatioyhteis® auttaa vastaamaan kaikkiin edelld maariteltyihin haasteisiin.
Kattaessaan lahes kaikki elamén, yhteiskunnan ja talouden osa-alueet téllaisella osaamis- ja
innovaatioyhteisolld tulee olemaan hyvin tirked merkitys taloudellisia ja yhteiskunnallisia
vaikutuksia ajatellen, sill4 se vapauttaa strategisia mahdollisuuksia yhta hyvin taloudelliseen,
teknologiseen kuin sosiaaliseenkin innovointiin.
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Kulttuuriin ja luovuuteen pohjautuvat innovaatiot parantavat Euroopan kilpailukykyé joko
suoraan luomalla uusia yrityksia ja tyopaikkoja tai valillisesti tuomalla monialaisia hyotyja
taloudelle yleisesti, parantamalla eldméanlaatua ja lisaédmalla Euroopan houkuttelevuutta.
Kulttuuriala ja luovat alat ndhdaan yha useammin uusina alykkaan, kestdvan ja osallistavan
kasvun lahteina ja tyOpaikkojen luojina. Ne tyollistavat jo yli 12 miljoonaa ihmistd EU:ssa,
mika on 7,5 prosenttia kaikista EU:n ty0llisista.

Kulttuurin ja luovuuden vaikutus innovointiin ei rajoitu kulttuurialan ja luovien alojen
suoraan Vvaikutukseen, silld innovointiin vaikuttavat muillakin aloilla yh& useammin muut
kuin teknologiset tekijat, kuten luovuus, design ja uudet organisatoriset prosessit tai
liiketoimintamallit. Erityisesti kulttuuriteollisuudella ja sen yksittéisilla arvoketjuilla (esim.
musiikki, muotoilu, muoti, audiovisuaalisen ala, videopelit ja arkkitehtuuri) on taloudellisesti
vahvat innovointivalmiudet, joiden ansiosta se kykenee edistdmaan innovointia myds muilla
talouden sektoreilla.

Kulttuuri ja kulttuuritoimintaan osallistuminen vaikuttaa suoraan kansalaisten hyvinvointiin.
Kulttuuriala ja luovat alat vahvistavat identiteetin, demokratian ja yhteisfosallistumisen
yhteiskunnallisia arvoja. Kulttuurilla on suuret mahdollisuudet vahvistaa eurooppalaisen
yhteenkuuluvuuden tunnetta, jossa monimuotoisuus on voimavara. Tam& on olennaisen
tarkedd, jotta yhteiskunnallinen resilienssi ja saavutettavuus, sosiaalinen yhteenkuuluvuus,
radikalisoitumisen ennaltaehkdisy ja sukupuolten tasa-arvo voisivat toteutua ja toisaalta
voitaisiin puuttua Euroopan poliittisiin epdvarmuustekijoihin ja yhtenaisyyden tarpeeseen.

Kulttuurialan ja luovien alojen osaamis-  ja innovaatioyhteiso lisaa
verkostoitumismahdollisuuksia, yhteisty6td, yhteiskehittdmistda ja tietotaidon siirtdmista
koulutuksen, tutkimuksen ja liiketoiminnan vélilla kulttuurialalla ja luovilla toimialoilla seka
yhteiskunnan ja talouden muiden sektoreiden kanssa. Se vauhdittaa sekéd alhaalta yldspéin
etenevid ettd ylhaaltd alaspéin suuntautuvia aloitteita alueellisella, kansallisella ja EU:n
tasolla. Se luo tarvittavia perusedellytyksida uusien yritysten luomiselle ja laajentamiselle
innovatiivisissa ekosysteemeissd. Se tarjoaa monien eri alojen (ml. taiteet, humanistiset
tieteet, taloustiede, yhteiskuntatieteet ja kovat soveltavat tieteet) tutkijoille ja opiskelijoille
samoin kuin kulttuurialan ja luovien alojen sek& muiden sektoreiden yrittéjille tiedot ja taidot,
joita tarvitaan innovatiivisten ratkaisujen loytdmiseksi ja muuntamiseksi uusiksi
liiketoimintamahdollisuuksiksi. Toimimalla innovoinnin vauhdittajana se mahdollistaa
titvilmman vuorovaikutuksen muiden talouden ja teollisuuden toimialojen kanssa.

9) Synergia ja tdydentéavyys nykyisiin aloitteisiin nahden

Kulttuurialan ja luovien alojen osaamis- ja innovaatioyhteiso taydentéisi useita muita unionin
aloitteita sekd vastaavia aloitteita j&senvaltioiden tasolla. Tarkeimmat EU:n tasolla
odotettavissa olevat synergiaedut esitetdén seuraavassa.

Kulttuurialan ja luovien alojen osaamis- ja innovaatioyhteison ennakoidaan luovan vahvaa
synergiaa Horisontti Eurooppa -ohjelman strategisten aloitteiden kanssa. Kyseeseen tulevat
erityisesti pilariin 1l kuuluva Klusteri [Osallisuutta edistava ja turvallinen yhteiskunta] ja sen
toiminta-alat ”Kulttuuriperintd” ja ”Demokratia”. Tuleva osaamis- ja innovaatioyhteiso voisi
myds antaa arvokkaan monialaisen panoksen useissa klusteriin [Digitaalitalous ja -teknologia

28

FI



F

ja teollisuus] kuuluvissa toiminnoissa, erityisesti liittyen valmistusteknologioihin, joissa tarve
kehittdd uusia tuotteita riippuu pitkalti kulttuurialan ja luovien alojen kehityksesta. Lisaksi se
voisi tehokkaasti tdydentdd Euroopan horisontti -ohjelman muita osia ja nykyisen osaamis- ja
innovaatioyhteisén EIT Digitalin toimintaa samoin kuin toimia, joita kaavaillaan muissa EU:n
ohjelmissa, kuten InvestEU-ohjelmassa, Digitaalinen Eurooppa -ohjelmassa tai
koheesiopolitiikan rahastojen puitteissa.

Uudella Luova Eurooppa -ohjelmalla tulee olemaan suuri merkitys kulttuuri- ja luovien alojen
osaamis- ja innovaatioyhteison toiminnalle. Ohjelmassa valikoidaan toimintalohkoja ja
julkaistaan erityisid ehdotuspyynt6jd, jotka liittyvat joihinkin edelld mainittuihin luovien
alojen haasteisiin (esim. luovan tyon tekijoiden taidot ja tyollisyys, liiketoimintamallit jne.).
Tavoitteena on vahva synergia ja tdydentévyys. Niin ikdidn Luova Eurooppa -ohjelmassa ja
olosuhteissa, joissa kulttuurialan ja luovien toimialojen rahoituksensaantimahdollisuudet ovat
rajalliset, synergiaetuja syntyy todennakdisesti kulttuurialan ja luovien alojen
lainantakausvélineen kanssa. Kyseessda on rahoitusmekanismi, joka rahoitusvalittajien
takaajana toimimalla auttaa laajentamaan kulttuurihankkeita ja luovia hankkeita.

Alykkaan erikoistumisen strategiaan (S3) kuuluva teollisuuden modernisointiin tahtiava
foorumi on médritellyt kulttuurialaan ja luoviin aloihin keskittyvia t&i-strategioita, joissa
tarkastellaan mahdollisuutta synnyttdd uusia kytkoksia paikallisten voimavarojen,
potentiaalisten markkinoiden ja yhteiskunnallisten haasteiden valilla, kun mukaan otetaan
runsaasti yritysmaailman toimijoita. Uusien kumppanuuksien edistdminen
tutkimusorganisaatioiden, yritysten ja viranomaisten vélilld on S3-strategioiden keskeisia
tyGtavoitteita, joka edellyttdd uusia yhteistydalustoja.

Paatelmat

Kulttuurialan ja luovien alojen osaamis- ja innovaatioyhteisolld on parhaat edellytykset
vastata edelld kuvattuihin suuriin taloudellisiin ja yhteiskunnallisiin haasteisiin. Luovuus on
keskeinen innovoinnin  moottori. Kulttuurialan ja luovien alojen osaamis- ja
innovaatioyhteis6lld on valmiudet vapauttaa kulttuuripohjaisen luovuuden potentiaali ja
osaltaan vahvistaa Euroopan kilpailukykya ja alykasta kasvua.

EIT:n muodostama kulttuurialan ja luovien alojen osaamis- ja innovaatioyhteiso

e vidhentdd kulttuurialan ja luovien alojen innovaatioympériston hajanaisuutta
edistamalla sellaisten innovaatioekosysteemien luomista, jotka yhdistavat
toimijoita ja verkostoja sektoreiden ja tieteenalojen vélisesti paikallisella,
alueellisella, kansallisella ja EU:n tasolla;

e kouluttaa seuraavan sukupolven innovoijia kulttuuriteollisuuden ja luovien alojen
palvelukseen antamalla heille yrittdjyystaitoja ja teknisid taitoja, joita tarvitaan
menestyksen avaimiksi nopeasti muuttuvassa ymparistossé;

o edistdd oikeanlaisten perusedellytysten kehittdmistd, jotta ideat voidaan muuttaa
uusiksi teknisiksi edistysaskeliksi ja sosiaalisiksi innovaatioiksi, jotka parantavat
elaménlaatua ja hyddyttavat EU:n kansalaisia;

o edistdd uusien yritysten luomista ja kehittdmistd kulttuurialalla ja luovilla aloilla
houkuttelemalla liike-eldamad tekemé&an investointeja ja pitkdn aikavélin
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sitoumuksia;

huolehtii synergioista nykyisten osaamis- ja innovaatioyhteisfjen kanssa sek&
muiden eurooppalaisten kumppanuuksien, ohjelmien ja aloitteiden kanssa, jotta
innovointia voidaan edistdd kulttuurialan ja luovien alojen lisaksi myds muilla
talouden aloilla;

vahvistaa EU:n asemaa globaalina toimijana kulttuuriteollisuudessa ja luovilla
aloilla hyddyntdaméllé eurooppalaista luovuutta ja kulttuurista monimuotoisuutta.
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