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1. OSSZEFOGLALAS

Az Eurdpai Fenntarthatdé Fejlodési Alap (a tovabbiakban: EFFA) az (EU) 2017/1601
rendelettel (a tovabbiakban: EFFA-rendelet) jott létre. A rendelet biztosit jogalapot az
europai kiilsd beruhdzasi terv szerinti innovativ pénziigyi eszkozok, igy kiilondsen a
koltségvetési biztositékok alkalmazéasara.

Az eurdpai kiilsd beruhdzasi terv harom pillérbdl all. Els6 pillére az EFFA, amelynek
alapvetdé célja, hogy integralt pénzigyi csomagot biztositson a beruhdzasok
finanszirozasahoz az afrikai és a szomszédsagi régiokban. A vegyesfinanszirozasi
miiveletek mellett ide tartoznak a biztositékok is. Technikai segitségnyujtas a 2. pillérben
torténik a helyi 6nkormanyzatok, valamint gazdasagi tarsasdgok és szovetkezetek
részére, jobb és életképes projektek kidolgozasahoz. Technikai segitségnyujtas a 3.
pillérhez sorolt tevékenységekhez is igénybe vehetd, amelyek a partnerorszagokkal és
mas érdekeltekkel a befektetési és Uzleti kdrnyezet javitdsa érdekében folytatott
strukturdlt politikai és maganszektorbeli dialogust tAmogatjak.

Pénziigyi partnerintézményeivel egylittmiitkodve az Eurdpai Bizottsdg jol halad elére az
eurdpai kiils6 beruhazasi terv gyakorlati megvaldsitasdban, amelynek érdekében
mindharom pillérben szdmos tevékenység van folyamatban.

Ez a jelentés a 2019 juliusa és 2020 januarja kozott késziilt fiiggetlen kiilsé értékelésre
épul. Az értékelés hangsulyozta, hogy az EFFA szubszaharai Afrika és a
szomszédsagpolitikai régiok beruhazasi igényei, valamint az uni6s prioritdsok és
kotelezettségvallalasok tekintetében egyarant kiemelten relevans.

A relevanciat illetéen a ,fenntarthatdo fejlesztési célokon alapuldé uj globalis
fejlesztésfinanszirozasi modell™ kiemelten relevansként jellemzi az EFFA
megkozelitését, tekintettel az alap katalizatorszerepére, kockézatmegosztasi eszkozeire,
valamint a partnerségek megerdsitésére vald képességére. Ennélfogva az alap
példaértékii az ij modell gyakorlati megvalositasaban. Az EFFA elinditasaval az EU
definidlja az ,,ijgeneracids donor” fogalmat.

Az eredményesség és addicionalitds kapcsan az értékelés megallapitja, hogy az
orszagon beliili parbeszéd biztositja az EFFA beruhazési terve és a fenntarthato
fejlesztési célok prioritasai kozotti 6sszhangot.

Az EFFA két dologra is lehetdséget ad az EU-nak, amelyeket az méas unids eszkdzokkel
nehezen valosithat meg: nagyobb szerepet vallalhat a maganszektor fejlesztésében és az
alsobb allamszervezeti szinten végrehajtott beruhazasokban, tovabba tdmogathatja a
sz¢les korli innovaciot.

A hatékonysdg kapcsan a kiilsé értékelés megerdsiti, hogy az EFFA iranyitasi
struktardja elOsegiti az atlathatdsagot €s a koordinaciot az érintett szereplokkel.

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2017/1601 rendelete (2017. szeptember 26.) az Eurdpai
Fenntarthat6 Fejlodési Alap (EFFA), az EFFA-garancia és az EFFA-garanciaalap létrehozasarol.
Olyan modell, amelyben a fejlesztésfinanszirozas a fenntarthatd fejlesztési célok 2030-ig torténd
teljesitésére iranyul, ennélfogva hozzajarul az ENSZ altal e célkitlizés kapcsan feltart finanszirozasi
hiany 4thidalaséhoz.



A koherencia kapcsan a fiiggetlen kiils6 értékelés megallapitja, hogy az EFFA 6sztonzi
az EU és pénziigyi partnerintézményei szorosabb koordinacidjat és dsszehangolasat. Az
EFFA-garanciaval az EU tobb pénziigyi partnerintézménnyel torekszik egyiittmiikddésre,
ennek keretében nyilt hozzaférésti modellt®, valamint nagyobb rugalmassagot biztosité
portfoliomegkdzelitést alkalmaz.

Végil a kiilsé értékelés ramutat, hogy az EFFA megkozelitésének hossza tava
fenntarthatdsagat a jelenlegi fokozott igény biztositja. Ezt megerésiti, hogy az EFFA
(elsésorban garanciak utjan) lehetéve teszi Uj pénzlgyi termékek Kifejlesztését és
tesztelését.

E pozitiv megéllapitdsokat az EFFA megvalositasanak jelenlegi allapota is tikrozi. A
vegyes finanszirozast illetden az afrikai kontinensen és az unios szomszédsagban eddig
154 vegyesfinanszirozasi projekt jutott ¢sszesen 3,1 milliard EUR tamogatashoz. Ez a
3,1 milliard EUR 0sszesen mintegy 30 milliard EUR érték{i beruhazast tesz lehetdvé
els6sorban az energetikai és a kozlekedési agazatban, ugyanakkor hozzajarul a
maganszektor és a mezdgazdasag fejlédéséhez is.

A biztositékokat illetden 2020 aprilisdig hét garanciaszerzédés aldirdsdra mar sor keriilt.
A Bizottsag az els6é garanciaszerzodést a NASIRA projekthez kapcsolédoan 2018 végén,
valamivel tobb mint egy évvel az EFFA-rendelet elfogadasat kovetéen irta ala. A
fliggetlen kiils@ értékelés vazlatos ismertetése szerint egy ilyen nagy és innovativ
program ilyen rovid idén beliili létrehozdsa a hasonlé mechanizmusokhoz képest
gyorsnak tekinthetd. A tobbi garanciaszerz6dés ezt kovetd alairdsa megmutatta, hogy
tartdés horizontalis kérdések (lasd lejjebb) tisztazésa sziikséges, ami ezutdn mar
biztositotta az Osszes tobbi garanciaszerz0dés gyors megkotését a jelenlegi tobbéves
pénziigyi keret vége eldtt.

Az EFFA-garancia tobbek kodzott olyan struktdrakat — pl. mésodik veszteségviseld
garanciakat — hasznosit, amelyek célja az uj, nagyobb kihivast jelent6 piacokra valo
belépés jarulékos kockazatainak pontos megallapitdsa. Nagyobb hangsulyt kap a
maganbefektetok 0j beruhazasaihoz nyujtott tamogatas, ugyanakkor a garancidknak a
beruhdzasok tdmogatasa mellett célja a piacteremtés is, amely végsd soron feleslegesseé
teheti a garanciatdmogatast. Az EFFA-garancia ennélfogva jelentds fejlesztést képvisel a
Bizottsag kiilsd egylittmiikddése soran alkalmazott eszkdztarban.

A befektetési kornyezetet illeten a Bizottsag csak 2019-ben tébb mint 600 millio EUR
Osszeget bocsatott rendelkezésre az unids partnerorszagok arra iranyul6 erdfeszitéseinek
tdmogatasahoz, hogy vonzobb befektetési célpontta valhassanak.

Osszességében tehat az eurdpai kiilsd beruhazasi terv és az EFFA megfeleléen halad
elére, és néhany kihivas dacéra az eldzetes célszamokat varhatdan sikeril feliilmulniuk:
az EFFA 47 milliard EUR 0Gsszegii beruhazast 0sztonéz a beruhazasi idészak végéig,

Az 1970-es évek vége 6ta az EGK/EU koltségvetési biztositékokkal fedezi az Eurdpai Beruhazasi
Bank Unioén kiviili finanszirozasi miiveleteihez (az Un. kiilsé hitelezési megbizatashoz) kapcsolodo
kockazatokat, e biztositékok legutdbbi értékelését a SWD(2019) 333 final szolgalati
munkadokumentum tartalmazza. Az Eurépai Fenntarthatd Fejlddési Alap keretében az EU-nak
lehet6sége nyilik arra, hogy koltségvetési biztositékot nytjtson az EBB-nek, tovabba szamos egyéb
nemzetkdzi pénzigyi szervezetnek és unids tagallami fejlesztésfinanszirozasi intézménynek.



ehhez vissza nem téritend6 tamogatasokat 6tv6z6 eszk6zok, valamint EFFA-garanciak
formajaban 4,6 milliard EUR 6sszegi forrast hasznal fel.

2. A VEGREHAJTASROL SZOLO JELENTES CELJA ES TERJEDELME

Az EFFA-rendelet 17. cikkének (1) bekezdése szerint a Bizottsag értékeli az EFFA
kezdeti miikodését, kezelését, illetve a rendelet céljaihoz val6 tényleges hozzajarulasat.

A lehetd legteljesebb tajékoztatds érdekében, valamint az EFFA korai végrehajtasi
szakaszara tekintettel a Bizottsag Osszedllitotta ezt a végrehajtési jelentést, amely
magaban foglalja a f6 értékelési kritériumok — relevancia, hatékonysag, eredményesség,
koherencia és hozzaadott érték — eldzetes vizsgalatat. Ez a jelentés a 2019 juliusa €s
2020 januarja kozott késziilt fliggetlen kiilso értékelés eredményeire épiil.

A jelentés a 2017. januér 1. és 2019. szeptember 30. k6zotti idészakra (a hatarid6) terjed
ki.

Az eszkozok tekintetében a jelentés az Afrikai Beruhazasi Platformot és a Szomszédsagi
Beruhédzési Platformot, ezen belill a vegyesfinanszirozasi miiveleteket ¢s az EFFA-
garanciat vizsgalja. Ennek megfeleléen terjedelmét foldrajzi értelemben szubszaharai
Afrika, valamint a keleti és a déli szomszédsagpolitikai régiok orszagai adjak.

3. AZEUROPAI FENNTARTHATO FEJLODESI ALAP ES VEGREHAJTASA

Az Eurdpai Fenntarthato Fejlodési Alap a kiilsé beruhdzasi terv elsd pillérét alkotja.
Alapvetd célja, hogy integralt pénziigyi csomagot biztositson a beruhazasok
finanszirozasahoz, kezdetben az afrikai és a szomszédsagi régidkban. Az EFFA két
regionalis beruhazési platformbdl &ll: az egyik — az Afrikai Beruhazési Platform (AIP) —
Afrika szaméara, a masik — a Szomszédsagi Beruhazasi Platform (NIP) — az unios
szomszédsag szamara. A platformok korabbi vegyesfinanszirozasi eszkdzok, az Afrikai
Beruhédzasi Keret és a Szomszédsagi Beruhadzasi Keret alapjan jottek létre. Az unids
vegyes finanszirozast 0j garanciaeszkozzel kombinaljak (EFFA-garancia). Céljuk, hogy
bovitsék a migracio kivaltod okainak kezeléséhez, valamint a fenntarthat6 fejlédési célok
eléréséhez rendelkezésre all6 forrasokat.

3.1. EFFA-garancia

Az EFFA-garancia az unios kiilsé beruhdzasi terv kulcsfontossagli innovativ eleme,
amelynek feladata, hogy csokkentse a partnerorszagokban veégrehajtott fenntarthato
fejlédési beruhazasokkal osszefliggd kockazatokat, ezaltal pedig eldsegitse a beruhazasok
mozgoésitasat. Célja az Afrikdban és az eurdpai szomszédsagban veégrehajtott
beruhdzasok tamogatasaval a fenntarthatd €s inkluziv gazdasagi €és tarsadalmi fejlodés
eldsegitése, a minél nagyobb addicionalitas elérése, valamint a maganszektorbeli
forrdsok bevonasa. Rendeltetése szerint a garancia kockéazatcsokkentési eszkdz, amely a
piaci torzuldsok elkerulésével 6sztonzi a maganforrasokbdl valo finanszirozast.



Az EFFA-garancia altalanos koltségvetésbol elkiilonitett keretosszege 1,5 milliard EUR,
amely més felek hozzajarulasaibol kiegészithetd. 2019 végéig a Bill and Melinda Gates
Foundation 50 milli6 USD, Dania 9,6 milli6 EUR, Csehorszag 300 ezer EUR, Esztorszag
100 ezer EUR 6sszeggel jarult hozza az alaphoz.

Az EFFA-rendelet 9. cikkének (4) bekezdése alapjan a Bizottsag a kiemelt teriiletekhez
igazoddan 6t beruhazasi keretet hozott Iétre*:

o fenntarthat6 energia és konnektivitas;

e amikro-, kis- és kozépvallalkozasok (mkkv-k) finanszirozéasa;
e fenntarthaté mezdgazdasag, vidéki vallalkozok €s agraripar;

e fenntarthato varosok;

o digitalizalva fejlesztés.

A tdmogathat6 partnerek mindegyik beruhazasi keretre vonatkozéan kidolgoztak javasolt
beruhazéasi programjaikat.

Az e célra elklldnitett 1,54 milliard EUR 6sszegii keretbdl 28 javasolt garanciaprogram
részesult. Ezek a tervek szerint 6sszesen 17,5 milliard EUR 6sszegii beruhazast tesznek
lehet6vé. Kiemelt teriiletek szerint a jovahagyott garanciadsszeg a fenntarthato energia és
konnektivitas agazataban 603,5 millio EUR, az mkkv-k és a mez6gazdasag részére
kozvetitett hitelezésben 522 millio EUR, a digitalizacioban 220 millié EUR, a
fenntarthaté vérosok teruletén 167 millid EUR, a helyi fizetGeszkdzben torténd
finanszirozas timogatasara eléiranyzott dsszeg pedig 22 millié EUR®.

A 28 garancia koziil hét garanciaszerzdés alairasara keriilt sor 2020 aprilisaig®. A
tovabbi szerzddéskotéseknél hangsulyvaltas lehetséges annak érdekében, hogy az
eszkozok hozzajaruljanak egy olyan vélaszlépéshez, amellyel az EU hatérozott és célzott
segitséget nyujthat a partnerorszagoknak a koronavirus-vilagjarvannyal szembeni
védekezéshez’.

A gyors végrehajtassal parhuzamosan megfeleld rendelkezéseket kell elfogadni, amelyek
rogzitik az uniés koltségvetési rendeletben® és mas uniés jogszabéalyokban a pénziigyi
eszkozokre és a koltségvetési biztositékokra vonatkozoan eldirt szabalyozasi
kévetelményeket. Igy kiiléndsen a nem eurdpai fejlesztési pénziigyi intézményekkel vald
szerz6déskotés munka- és idéigényesebb, mivel az unids kdvetelmények tobb tekintetben
— példaul a pénzmosas elleni kiizdelem és a nem egyiittmiikodé orszagok és terliletek
kapcsan — szigorubbak a nemzetkozileg elfogadott normaknal. Az eredmeényes
végrehajtas érdekében fontos tehat, hogy a Bizottsag a pénzigyi partnerintézmények

4 C(2017) 7899 final.
https://ec.europa.eu/international-partnerships/system/files/181213-28-guarantees-table_en.pdf

Az FMO NASIRA garanciaeszkdze, a CDP és az AfDB szigetvilagi garanciaszerzédése, az FMO
vallalkozasi programjahoz kapcsoldodd garanciaszerz6dés, az EBRD energiaiigyi infrastruktiradba
eszkozolt beruhdzasok novelését célz6 kerete, az AECID és a Vilagbank-csoport rugalmas
varosfejlesztési programja (RECIDE), a KfW afrikai energetikai garanciaeszkéze (AEGF), valamint az
EBB garanciaeszkdze a kkv-k finanszirozasi eszk6zkhoz val6 hozzéféréséhez.
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/hu/ip_20_604; Koronavirus: Az EU globalis szintii
valasza a vilagjarvany ellen

§ Az (EU, Euratom) 2018/1046 rendelet.



https://ec.europa.eu/international-partnerships/system/files/181213-28-guarantees-table_en.pdf
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/hu/ip_20_604

kivalasztasa és bevondsa soran kell6 mértékben figyelembe vegye azok pénziigyi és
miikddési kapacitasat, ezaltal a szakpolitikai célkitlizéseket eldsegité pénziigyi
infrastrukturat épitsen ki, és megfelelden biztositsa az unios forrdsok terén a hatékony €s
eredményes pénzigyi iranyitast. Ehhez a Bizottsdgnak és partnereinek intenziv
parbeszédet kell folytatnia, és Osszehasonlithatd szerzOdéses rendelkezéseket kell
elfogadnia.

Elengedhetetlen, hogy a szerzddések kellden megalapozottak és atfogoak legyenek,
tovabba igazodjanak az unids koltségvetési rendeletben és az EFFA-rendeletben el6irt
kovetelményekhez annak érdekében, hogy partnereink szdmara egyértelmi legyen, hogy
milyen elvéarasokat kell teljesiteniik az wunios adofizeték pénzébdl tamogatott
garanciakkal.

3.2. Vegyes finanszirozéas

A vegyes finanszirozés az uniés pénzlgyi tamogatdsokat magan- vagy allami
pénzintézetek altal nyujtott hitelekkel vagy tokebefektetésekkel 6tvozve segiti eld a
fenntarthat6 gazdasagi fejlédéshez hozzajarulo allami és maganberuhdzasokat. Az EFFA
keretében a vegyes finanszirozas két regionalis vegyesfinanszirozasi platformon: az
Afrikai Beruhazési Platformon (AIP, kordbban: Afrikai Beruhazési Keret, AfIF),
valamint a Szomszédsdgi Beruhazési Platformon (NIP, kordbban: Szomszédsagi
Beruhazasi Keret, NIF) keresztil valosul meg.

2017 és 2019 kozott dsszesen 3,75 millio EUR 6sszegli vallalt befizetés érkezett a NIP
vagyonkezel6i alapjaba, ebb6l 2,75 milli6 EUR Németorszagtol, 1 millié EUR
Esztorszagtol.

3.2.1. Afrikai Beruhazasi Platform

Az Afrikai Beruhazasi Platform legfontosabb célkitiizése a partnerorszagok gazdasagi és
tarsadalmi fejléddésének elomozditasa tobbek kozott a maganszektor erdforrdsainak
mozgositasaval, kiemelt figyelemmel a fenntarthatosagra és a tisztességes munkahelyek
teremtésere, a tarsadalmi-gazdasagi agazatokra, valamint a fenntarthaté mezdgazdasagra.

A 2017-2019 kozotti idoszakban az Afrikai Beruhazasi Platform keretében az EU
1,8 milliard EUR  &sszeggel 78 mivelethez jarult hozza, ezzel Osszesen
13,5 milliard EUR 6sszegli beruhazast tett lehetévé szubszaharai Afrikaban.

Az eddigi projektek elsésorban a kozlekedési és energiadgazatra dsszpontositottak, ezek
az Osszes mivelet 44 %-at, illetve 34 %-at tették ki. A jobb infrastrukturalis es
energiaellatottsdg egyarant eldfeltétele a késébbi eredményes novekedésnek. A
fennmaradd projektek a maganszektor fejlesztésére, a kornyezetvédelemre, az
informacios és kommunikacids technologidkra, valamint a mezdgazdasagra irényultakg.

9 Részletes tajékoztatas az EFFA soron kdvetkez6, 2019. évi operativ jelentésében talalhato (megjelenés

elétt).



3.2.2. Szomszédséagi Beruhazasi Platform

A maésik platformhoz hasonléan a 2017-2019 kozotti idészakban a Szomszédsagi
Beruhazasi Platform keretében az EU 1,3 milliard EUR 6sszeggel 76 miivelethez jarult
hozza. A finanszirozassal a szomszédsagi régidban lehetové tett beruhazasok becsiilt
Osszértéke 16,2 milliard EUR.

A Kkeleti és a déli szomszédsdg kozotti regiondlis megoszlas 44 %-56 %. Az eddigi
projektek els6sorban maganszektor fejlesztésére (33 %), az energiaagazatra (18 %),
valamint a vizellatasra és higiéniara (18 %) 6sszpontositottak. A fennmarado projektek a
kozlekedésre, a kornyezetvédelemre, az oktatasra, a varosfejlesztésre, valamint a
mez8gazdasagra iranyultak™®.

4. AZERTEKELES MODSZERTANA

A végrehajtasrol szolo jelentésben a bizottsagi szolgalatok értékelik az EFFA kezdeti
milkodését, kezelését, illetve az EFFA-rendelet céljaihoz valdé hozzajarulasat. A
Bizottsag jelentése a fuggetlen kiilsé értékelést végzo kiilsé tanacsadok munkajan alapul.

A kiils6 értékelésre azért volt sziikség, hogy fliggetlen szemszogbdl mutassa be az EFFA
végrehajtidsanak kezdeti szakaszat. Az értékelés az e szakaszban lehetséges mertékig ot
kritériumon (relevancia, hatékonysag, eredményesség, koherencia, hozzaadott érték)
alapult.

5. MEGALLAPITASOK, VALASZOK AZ ERTEKELES KERDESEIRE

5.1. Relevancia

Az értékelés elsé kérdése az EFFA relevanciajaval kapcsolatos: ,, Az EFFA-garancia,
illetve az alap vegyesfinanszirozasi eszkdzei megfelelnek-e annak az igénynek, hogy a
fenntarthato fejlodési célok idbszakaban uj fejlesztésfinanszirozasi modell sziikséges, a
két régid fejlesztési szikségleteinek, valamint az Unié prioritasainak és
kotelezettségvallalasainak?

Valaszaban a kiils6 értékelés megallapitja, hogy az EFFA egyarant kiemelten relevans az
Uj globalis fejlesztésfinanszirozasi modell iranti igény, a két régio (szubszaharai Afrika
és az unids szomszédsag) beruhazasi igényei, tovabba valamennyi unids prioritas €és
kotelezettségvallalas tekintetében.

Az értékelés szerint az EFFA kiemelten relevans a ,fenntarthato fejlesztési célokon
alapulé uj globalis fejlesztésfinanszirozdsi modell” kovetelményei szempontjabdl,
kilonos tekintettel az alap katalizatorszerepére, kockazatmegosztasi eszkozeire, valamint
a partnerségek megerdsitésére valo képességére. Az alap minden bizonnyal példaértékii
az uj modell gyakorlati megvalositasaban.
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Az EFFA bizonyitottan szakpolitikailag motivalt. Szakpolitika-k6zpontlsaga
Osszeegyeztetheté a fenntarthato fejlédési ceélokkal és a partnerorszagok fejlesztési

“z =/

pénzligyi partnerintezmények hitelkihelyezéseire is.

A bizonyitékok szerint az eurdpai kiilsé beruhazasi terv (és annak részeként az EFFA)
szamos egyeb unids kotelezettségvallalasra és prioritsra épit, és Osszhangban all
azokkal. Bizonyitott az is, hogy az EFFA szélesebb korti szerepvallalast tett lehetové az
EU szamara.

Mivel az EFFA csak a beruhdzasi projektekhez kapcsolodd hitelezést és
tokebefektetéseket tdmogatja, nem helyettesitheti az ilyen projektekre nem vonatkozo
koltségvetés-tamogatast, sem a nem hitelezheté szereplék (példaul nem kormanyzati
szervezetek) részére nyujtott kozvetlen vissza nem téritendd tAmogatasokat.

5.2. Eredményesség és hozzaadott érték

Az értékelés masodik kérdése az eredményesség és a hozzaadott érték kritériumaival
kapcsolatos: ,, Teljesiti-e az EFFA a célkitiizéseket, és megfelel-e a kilonds unios
prioritasoknak? Biztositja-e az addicionalitast a célorszagok tamogatasa soran?”

Vilaszdban a kiilsd értékelés megallapitja, hogy az EFFA megfelel a pénziigyi
addicionalitas elvének, igéretesnek mutatkozik a nem pénzigyi addicionalitas
szempontjabol, ezenkiviil szélesebb korti szerepvallalast tett lehetdvé. A lathatosag ugyan
megfelel a rendeletben eldirtaknak, ,,markaépités” itjan ez tovabb fokozhato.

Az EFFA jelent6s 0sszegli egyéb forrast (ezen beliil maganszektorbeli tarsfinanszirozast)
vonz. Amint az a tanulmanybdl kidertl, a vegyes finanszirozast és a garanciakat egytt
vizsgélva az EFFA 2019. szeptemberi adatai szerint a 4,03 milli&rd EUR 06sszegben
jévahagyott EFFA-tdmogatas 40,5 milliard EUR 0sszértékii beruhazast mobilizal, az
ebbél adodo tékeattétel 10,04, Ez bizonyitja, hogy az EFFA modellje eredményesen
vonz tovabbi pénzigyi forrasokat.

Az Gsszesitett adat elemeit szamottevd Osszetettség €s sokféleség jellemzi eszkoz, agazat,
orszag ¢és régid tekintetében. A jovobeni tokeattétel ennek megfelelden az EFFA eszkoz,
projekt és orszag szerinti Osszetételétl fiigg majd. Ezenkivil a vegyesfinanszirozasi
eszkozok ¢€s a garancidk eltéré addiciondlis forrdsokat mobilizdlnak a tdmogatott
projektek kiilonb6zo tipusainak megfelelden.

A kiils6é értékelés megallapitja tovabba, hogy a korai szakaszban folytatott orszagon
bellli parbeszéd biztositja az EFFA beruhazasi terve és a fenntarthato fejlesztési célok
prioritasai kozotti 6sszhangot. A bizonyitékok &ltalanos dsszhangot mutatnak szamos
fenntarthatd fejlddési cél prioritasaival ¢és célkitlizéseivel. Projektszinten erds és
mindségileg megalapozott addicionalitds mutatkozik, ennek szamszeriisitése azonban sok

1 Mindezt alatdmasztjak a 2019 végén frissitett adatok is: 4,6 milliard EUR 6sszegben jévahagyott

tdmogatas 47 milliard EUR Osszegli beruhazast tesz lehet6vé
(https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/update4 jan20 factsheet eip_en 0.pdf).




esetben hidnyzik. Szakpolitikai szinten vannak példak olyan esetekre, amikor az EFFA
hozzajarult a szakpolitikai valtozashoz, vagy megerdsitette azt.

Az els6 alairt garanciamegallapodas, a NASIRA, amelyet az FMO hajtott végre, jol
példazza azt, hogy hogyan kezelik a migréacié kivaltd okait; Azokat a velt vagy valds
kockazatokat kezeli, amelyek az EU szomszédos orszagaiban és a szubszaharai Afrika
orszagaiban a nem megfelel6en ellatott, sok esetben lakohelylk elhagyasara kényszerlt
vallalkozok hitelezésével fliggenek 0Ossze. Lehetévé teszi szamukra a beruhdzasi
hitelekhez val6 hozzaférést azéltal, hogy a véllalkozo6i kdlcsonportfdliokra fedezetet
nyUjtd garanciat kindl a helyi pénzlgyi intézmeények, példaul a bankok és a
mikrofinanszirozasi intézmények részére.

Az EFFA két dologra is lehetdséget ad az EU-nak, amelyeket az més unids eszkdzokkel
nehezen val6sithat meg — legalabbis a rendelkezésre all6 forrdsokbol azonos léptékben:
nagyobb szerepet véllalhat a maganszektor fejlesztésében és az alsébb allamszervezeti
szinten végrehajtott beruhazasokban, tovabba tamogathatja az innovaciot.

Bér a lathatosagi helyzet az EFFA-rendeletnek és az unids iranymutatasoknak megfeleld,
kihivasok és lehetéségek egyarant vannak e tekintetben. Ide tartoznak a kommunikacios
stratégia projektszintli meghatdrozasanak lehetséges javitasai, az unids fejlesztési
tamogatasok markajanak felépitése, valamint a meglévé kommunikaciés tevékenységek
megfelelé nyomon kovetése, killondsen a magéanszektorban.

5.3. Hatékonysag

Az értékelés harmadik kérdése az EFFA hatékonysagaval kapcsolatos: ,, Milyen
mértékben jarul hozza az EFFA felépitése, kialakitasa, miikodése, kezelése és szerkezete
az alap céljainak eléréséhez?”

Vélaszdban a kiilsd értékelés megallapitja, hogy jelenlegi felépitésében az EFFA
irdnyitasa és pénzlgyi iranyitasa egyarant megfelel a rendeletnek.

A kiilsé értékelés megerdsiti, hogy az EFFA iranyitasi struktirdja elésegiti az atlathato
kezelést és partnerkapcsolatokat, és megfelel az EFFA-rendeletnek.

A meghallgatasokon felszinre kerlltek és hangsulyt kaptak bizonyos kihivasok és
miikodési problémak is. Az érintett teriiletek a kovetkezOk: az EFFA-termékek
sokféleségének (vegyesfinanszirozasi eszkdzok, garanciak), az uzleti folyamatok,
valamint az iddbeli litemezés hatdsdnak kezelése; a személyi alloméany kapacitasa, a
feladatok megosztasa; tudasmenedzsment. A fenti problémak a tanulasi folyamat
velejaroinak tekintheték, mivel a garanciaprogramok még korai szakaszban jarnak. Az
elemzés alapjan a tanulmany arra a kovetkeztetésre jut, hogy az EFFA operativ tervét
részletesebben felll kell vizsgalni az alabbi szempontok mentén: i. az Uzleti folyamat
célja és kialakitasa; ii. a szervezeti felépités; iii. a személyi allomany készségei és
képzése; iv. tudasmenedzsment.

Noha a vissza nem téritendd tamogatasokat 6tvozo eszkozok kialakitasa szamitas alapjan,
a ,rendelkezésre allo keret” figyelembevételével torténik, célszerli lenne gyakrabban
tamaszkodni szamszerisitett adatokra. Az EFFA-garancia esetében a javasolt beruhazasi



programokra elkllonitett 0sszegek modositasa, kiigazitdsa egy olyan programozasi
miiveletnek megfelelden tortént, amely azt a célt szolgalta, hogy a programok az 6t keret
mindegyikére kiterjedjenek.

Az EFFA feliigyeleti keretének kialakitasa igazodik az EU egyiittmiikodési és fejlesztési
eredmeénykeretéhez, azonban az alabbi szempontok figyelembevételével alkalmasabba
kell tenni 0sszevonhatd €s Osszesithetd adatok eldallitdsara: i. egyes javasolt mutatokra
vonatkozoan a modszertanrol még nem sziiletett megallapodas; ii. a f6 agazatok mutatoi
csekély hozzaadott értéket képviselnek és nem 0Osszehasonlithatok; valamint iii.
feszlltségek huzddnak a bizottsagi szolgélatok adatszolgéltatasi igényei és a pénziigyi
partnerintézmények sajat rendszerei, felugyeleti megkozelitése kozott: a pénzlgyi
partnerintézményeknek kétféle (unios ¢és belsd) keretre vonatkozoan kell adatot
szolgaltatniuk, ami egyrészt noveli a koltségeiket, masrészt arra 6sztonzi Oket, hogy
szorosabban @sszpontositsanak a kozds alapokra (a hasonld vagy 6sszehasonlithat6
mutatdkra).

5.4. Koherencia és koordinacio

Az értékelés negyedik kérdése az EFFA koherencidjaval és koordinacidjaval kapcsolatos:
,, Mennyire képes az EFFA biztositani a koherencidt az alapon beliil, tovabba a régidkra
vonatkoz6 uni6s  stratégidkkal és szakpolitikakkal, valamint a pénzlgyi
partnerintézmények miikodésével kapcsolatban?”

Valaszaban a kiilso értékelés harom szinten vizsgélja az EFFA koherenciajat: a) az EFFA
elemei korében; b) az unids tdmogatds egyeb formaival dsszefliggésben; valamin c) a
pénzlgyi partnerintézmények tevékenységével dsszefliggésben.

Az EFFA-elemek egymassal vald koherenciajat illetéen az EFFA-garanciaprogramok
elinditasa befolyasolhatja a vissza nem téritendé tamogatasokat 6tvoz6 eszkozok késdbbi
terjedelmét, emellett feleslegessé teheti a vegyes finanszirozas keretében nyujtott
garancidkat, illetve kizarhatja a strukturalt alapokndl az els6 veszteségviseld
tigyletrészsorozatban teljesitett kockazatitéke-befizetéseket. Ennélfogva tehat bizonyos
mértekll formai észszerlisitésre lehet sziikség annak érdekében, hogy az EFFA
,termékszerkezete” koherensebb legyen. A szinergiahatasok javitdsa operativ €s
projektciklus szemponta felulvizsgalatot igényelhet.

Az egyéb tamogatasi formakkal valé koherenciat illetéen a tanulmany ugy itéli meg,
hogy az EFFA differencialt eszkoztarnak tekinthetd, amely kiegésziti az egyéb
tdmogatasi formakat. A tanulmdny megerdsiti, hogy az eurdpai kiils§ beruhdzasi terv
harom pillérének egyikekent integralt EFFA varhatéan elémozditja a nagyobb mértékii
komplementaritast és koordinaciot az EFFA és az unios tamogatasok egyéb formai
kozott.

A vegyesfinanszirozasi miiveletek és az egyéb tamogatasi formak kozotti koordinacio
viszonylag jé, ami leginkabb az unids képviseletek kdzvetlen szerepvallalasanak tudhat6
be. Figyelmet érdemel azonban szereplik es érintettségik a vegyesfinanszirozasi
projektek részletes kialakitasa, valamint az EFFA-garancidk tényleges veégrehajtasa
kapcsan.
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Az EFFA 0sztonzi az EU és pénzugyi partnerintézmenyei szorosabb koordinécidjat és
0sszehangoldsat. Az EFFA-garancidkkal az EU tobb pénzlgyi partnerintézménnyel
torekszik egyiittmiikodésre, ennek keretében nyilt hozzaférésti modellt, valamint
nagyobb rugalmassagot biztositd portfoliomegkozelitest alkalmaz.

5.5. Fenntarthato6sag

Az értékelés 6todik kérdése az EFFA fenntarthatosagaval kapcsolatos: ,, Fenntarthatok-e
az EFFA-garancidk és az alap vegyesfinanszirozasi miiveletei? ”

Vialaszaban a kiils6 értékelés megallapitja, hogy az EFFA lehetdséget ad a fenntarthato
szakpolitikai reformok megcélzasara, ugyanakkor ezt csak kevés projekt és program
tartalmazza kifejezett célkitlizésként.

Az EFFA igazodik a fenntarthaté fejlodési célokhoz, megfeleléségének ellendrzése
projekt- és programszinten torténik. Az értékelés kiterjedt a tarsadalmi nemekre és mas
horizontalis mutatokra is; a felligyeleti keret korlatai miatt nem vilagos azonban, hogy az
EFFA hogyan lesz képes figyelemmel kisérni a teljesitményt. Korlatozott lehet példaul a
pénziigyi partnerintézmények képessége az aldbontott adatok gyiijtésére akkor, ha olyan
kozvetitd pénziigyi intézményeken keresztiil folytatjadk a tevékenységiiket, amelyeknél
nem feltétleniil miikddik az emlitett adattipusok gytijtésére szolgalo rendszer.

Az EFFA megkozelitéesének hossz( tava fenntarthatdsagat a jelenlegi fokozott igény
biztositja. Ezt megerdsiti, hogy az EFFA (els6sorban garanciak utjan) lehetévé teszi uj
pénziigyi termékek kifejlesztését és tesztelését.

6. KOVETKEZTETESEK ES AJANLASOK

Ez a fejezet a filiggetlen kiils6 értékelés megallapitasai alapjan levont tanulsdgokat
0sszegzi és ajanlasokat tesz. Tartalmazza a bizottsagi szolgalatok valaszat, emellett adott
esetben  hivatkozik azokra az intézkedésekre, amelyeket az  eurdpai
fejlesztésfinanszirozasi struktiraval foglalkozo ,,bolcsek” magas szintii munkacsoportja
altal tett ajanlasokrol sz616, Tanacsnak készitett bizottsagi jelentés fogalmaz meg.

Relevancia:
A relevancia kapcsan a kiilso jelentés ajanlja az egyes befektetdi csoportoknak megfeleld

kockazatcsokkentd csomagok kialakitasat, valamint az er6s piaci pozicié kiaknazésat
tovabbi donorok bevonasara a hatdsosabb kockéazatcsokkentés érdekében.

A Bizottsaq valasza:

A Bizottsag elfogadja az ajanlasokat, és vallalja, hogy a maganszektor Kkiterjedtebb
vizsgalataval és célzasaval ndveli az EFFA-eszkdz vonzerejét. Bizottsag mar dolgozik a
megkozelités kialakitdsdn egyrészt egyedi programok, masrészt a természeti tokére és a

2 COM(2020) 43 Final — A Bizottsig jelentése a Tanicsnak a ,bolcsek” magas szinti
munkacsoportjanak az europai fejlesztésfinanszirozasi struktraval kapcsolatos ajanlasairél https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/HU/T XT/?qid=1580526319085&uri=COM:2020:43:FIN
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korforgasos gazdasagra iranyulé befektetésekkel kapcsolatos &gazati tanulmanyok
keretében.

Ezen belul tovabbi lépéseket tesz annak eérdekében, hogy bdvitse a befektetési
lehetdségeket a zold €s a korforgasos gazdasag teriiletén.

A Bizottsag foglalkozik az 1jabb donorok bevonasanak kérdésével. Kiegészitd
hozzéjarulasokra az eddigiek soran is volt példa, a jovében pedig a donorok (unids
tagallamok és mas orszagok) i. a meglévé iranyitasi struktarakban, vagy ii. konkrét
célnak megfelelden kialakitott, specialis iranyitdsa strukturakban juttathatnak
pénzeszkdzoket azt EFFA részére.

Eredményesséq és addicionalitas:

Az eredményesség és az addicionalitas kapcsan a kiils jelentés ajanlasa az, hogy a
portfolié kezelése sordn kapjanak nagyobb hangsulyt a fenntarthato fejlodési célokhoz
kapcsolodo ,,jabb” dgazatok és célkitiizések (pl. digitalizacio, fenntarthatd varosok és
mezOgazdasag). Ajanlja tovabba javitdsok elvégzését a kérelemnyomtatvany
addicionalitasra vonatkozd szakaszaban, valamint az alap lathatébba tételét a
maganszektorbeli partnerek szdmara.

A Bizottsdg vélasza: A Bizottsag udvozli és elfogadja az ajanlasokat.

— A Bizottsag tovabbra is hangsulyt helyez a szakpolitikai prioritdsok megvalositasara.
Azzal, hogy az EFFA-garancia kapcsan kiilon kereteket hozott 1étre a mez6gazdasagra, a
digitalizaciora és a fenntarthatd varosokra vonatkozoan, a Bizottsdg fontos Iépést tett
afelé, hogy 0sztondzze a beruhazasokat ezeken a teruleteken. Az ilyen beruhdzésok
EFFA-n keresztiil torténd tamogatasaval a Bizottsag célja tovabbra is az lesz, hogy
kezelje a migracio, ezen belll az irregularis migracio konkrét tarsadalmi-gazdasagi okait,
tovabba hozza kivan jarulni a szarmazasi orszagukba visszatéré migransok fenntarthato
visszailleszkedéséhez, valamint a tranzit és a befogadd kozosségek megerdsitéséhez. A
Szomszédsagi, Fejlesztési és Nemzetkozi Egyiittmiikodési Eszkozre (NDICI) irdnyulo
javaslataban™ a Bizottsag létrehozza a vilagszintii hatilyd EFFA+-t, amely a kovetkez
tobbéves pénziigyi keretben az EFFA utddja lesz. A javaslat szerint az EFFA+ a
»Szakpolitika elsObbségének” elvét kovetné, amely szerint e végrehajtasi eszk6zok
alkalmazasanak a programozasi dokumentumokhoz kell igazodnia. Ezek a
dokumentumok meghataroznak az EU és a partnerorszagok prioritasait, amelyek az ujabb
»fenntarthatd fejlodési célok™ agazataira terjednének ki, ideértve tobbek kozott a
digitalizaciot, a fenntarthatd és intelligens varosokat és a fenntarthaté mezdgazdasagot,
tovabba kiegészitenék és erdsitenék az Unid harmadik orszagokkal folytatott migracios
politikdjanak keretében tett erdfeszitéseket. A  vonatkozd moddositasokat a
kérelemnyomtatvany jovobeli feliilvizsgalatai tartalmazzak majd. A
teljesitménymutatokat és azok késébbi figyelemmel kisérését belefoglaltak az alairt
garanciaszerzddésekbe.

13 COM(2018) 460 final — Javaslat: az Eurépai Parlament és a Tanacs rendelete a Szomszédségi,

Fejlesztési és Nemzetkozi Egyiittmiikodési Eszkoz 1étrehozasarol.

12



— A Bizottsag felismeri, hogy kovetkezetes maérkaépitéssel és narrativaval kell
megersiteni az unio globalis fejlesztési stratégiajat. A Tanacsnak készitett jelentésében™
a Bizottsag tobb olyan lehetséges intézkedest vazolt fel, amelyekkel biztosithatd az
O0sszhang a kiilonb6zo végrehajtd partnerek és szereplok kozott. A Bizottsag tidvozli
tovabba, hogy e méarkaépités révén a tagallamok jobban magukénak érzik az alapot,
ezaltal pedig boviil az EFFA jelenlegi kozonsége és javul azok elérése.

Hatékonysag:
A hatékonysag kapcsan a kiilsé értékelés ajanlasai az tizleti folyamat feliilvizsgalatat, a

kockazatértékelési adatbazis kivalasztasanak értékelését, valamint az eredménymerési
mutatokra vonatkoz6 madszertanok kidolgozasat tartalmazzak.

A Bizottsdg vélasza: A Bizottsag udvozli és elfogadja az ajanlasokat.

Az ilzleti folyamat feliilvizsgdlatira az Uj pénziigyi struktira folyamatban 1évo
felulvizsgalatdhoz kapcsoldéddan kerll sor. Az EFFA () és innovativ eszkdz, amelyre
vonatkozéan az EFFA-rendelet hatalybalépésével () folyamatokat vezettek be. A
vonatkoz6 javaslat szerint a majdani EFFA+ az ,.els6 a szakpolitika” megkdzelités elvén
alapulna, tovabba nyilt és kollaborativ struktdraban, specialis iranyitads mellett valdsulna
meg™. A ,,szakpolitika elsObbsége” elv alkalmazasa soran a programozas lehetdvé tenné
tavlati prioritdsok meghatdrozasat a partnerorszagokkal valo egylittmikodésre
vonatkozoan, ezen belil pedig olyan modszerek alkalmazdsat a prioritdsok
megvaldsitasaban, mint a vegyes finanszirozas és a garancidk. A programozas inkluziv,
iterativ folyamat, amely szlkségessé teszi a partnerorszagok, a tagallamok, a civil
tarsadalmi szervezetek, a magan- és a kozszektor, valamint a pénzigyi intézmények
kodzotti konzultaciot, tovabba a Tanacs és az Eurdpai Parlament szerepvéllalasat.

A személyi allomany képzése folyamatban van, tovabbi készségfejlesztésre a jelenlegi és
késobbi igényeknek megfelelden keriil sor. A folyamatban 1évd intézkedéseket illetden,
amint arra egy nemrégen a Tanacsnak készitett bizottsagi jelentés'® ramutat, a Bizottsag
azaltal noveli a kapacitdsit és a finanszirozasi szakértelmét, hogy boviti a
fejlesztésfinanszirozas és a projektek pénzligyi irdnyitasa terén a személyzet szdmara
nyUjtott képzéseket, valamint tovabb fejleszti a finanszirozasi eszkdzok jogi, pénzigyi és
koltségvetési sajatossagaira szakosodott személyzet készségeit. A Bizottsag ezenkivil
tovabbra is fogadja a pénzligyi partnerintézmények kirendelt szakért6it. A megndvelt
kapacitas segiteni fogja a Bizottsagot abban, hogy meg tudja 6vni az unids koltségvetést,
¢és kezelje a koltségvetési biztositékokkal fedezett kitettség eldrelathatd novekedését a
kovetkezd programozasi idészakban.

A kockazatértékelési adatbazis kivalasztasat illetden a Bizottsag a pénziigyi
partnerintézmények szakértéivel és egyéb partnerekkel egyiittmiikddésben olyan
specialis szoftver kifejlesztésén dolgozik, amely segit az EFFA+ garanciaja altal lefedett
kockazatok modellezésében, a fejlédd és atalakuldban 1évé orszagokban felmeriild
konkrét kihivasokat felismerve, valamint a feltorekvd piacok kockdzatainak globalis

14 COM(2020) 43 final.
15 CcOM(2018) 460 final.
6 COM(2020) 43 final.
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adatbazisabol szarmazd adatokra alapozva. A kockazati profillal és a garancia
megtérulésevel kapcsolatos szakért6i tanacsadas noveli a Bizottsig arra iranyuld
A tanacsadas ezenkivil tamogatja a halmozott portféliokockazat figyelemmel Kkisérését
és kezelését.

Véqgul a Bizottsag az eddig alairt garanciaszerzodésekben is eredménykeretet alkalmazott.
A mutatok korét, valamint a beszamolds gyakorisagat és formatumat a pénzlgyi
intézményekkel alairt garanciaszerzédések rogzitik. Az eredményekkel kapcsolatos
beszamolas harmonizacidja folyamatban van.

Koherencia:

A kiils6 értékelés ajanlja az EFFA jelenlegi termékszerkezetének pontosabb
meghatarozasat a hozzaadott ertékkel és a hatékonysaggal kapcsolatos megfontolasok
mentén gy, hogy az egyértelmil iranymutatast adjon a pénziigyi partnerintézményeknek.
Ajanlja tovabba a nyilt hozzaférésii modell alapul vételét, amely bizonyitottan ndveli a
részt vevl pénziigyi partnerintézmények sokféleségét, amellett javitja a miveletek
koherenciajat és hatékonysagat is.

A Bizottsag vélasza: A Bizottsag elfogadja az ajanlasokat. A termékszerkezet pontosabb
meghatarozasara az EFFA+ bevezetése keretében keril sor. Az NDICI-javaslat szerint a
koltségvetési  biztositékok a tamogatds egyéb formaival egyitt igazodnak a
programozashoz'’, ami biztositja 6sszhangjukat a meghatarozott igényekkel és
prioritasokkal, valamint koordinaciojukat az egyéb tdmogatasi mdédokkal.

A Bizottsag 0sztdnzi a nyilt pénzigyi struktira modelljét, és ezt a megkdzelitést
alkalmazza majd az Uj programozési ciklusban is. Az Europai Fenntarthato Fejlodési
Alap Plusz (EFFA+) integralt pénzigyi csomagjaval 0Osszefliggésben varhat6an
egyszerlisodik a vegyes finanszirozas és a koltségvetési biztositékok iranyitasa.

A Bizottsag tovabba hatarozottan 6sztonzi azt, hogy a fejlesztésfinanszirozasi
intézmények legaldbb egy kis pénziigyi partnerintézmeényt magukban foglald
konzorciumai is nyUjtsanak be javaslatokat. Ezenkiviil a Bizottsag jelenleg tekinti at
azokat a lehetdségeket, amelyekkel megkonnyitheti €s tdmogathatja a pilléralapa
értékelést annak érdekében, hogy tovabb erdsitse az inkluzivitast.

Fenntarthat6saq:

A fenntarthatosag kapcsan a kiils6 értékelés ajanlja, hogy az EFFA-projektek egységesen
vegyék figyelembe a szakpolitikai reformcélkitiizéseket annak érdekében, hogy
maximalizaljak a szinergiahatasokat és 0szténdzzék a szorosabb illeszkedést a 3. pillérbe
tartozo tevékenységekkel. Ajanlja tovabba a kiilonboz6 EFFA-termékek iranti kereslet

7 Az NDIClI-rendeletre iranyul6 javaslat (COM(2018) 460 final) 12. cikkének (1) bekezdése szerint ,,[e]
rendelet végrehajtasa a foldrajzi programok tekintetében egy és tdbb orszagra vonatkozd tobbéves
indikativ programokon keresztiil torténik”.
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figyelemmel kisérését, valamint olyan tudadsmenedzsment-rendszerek Kkialakitasat,
amelyek segitségével a pénziigyi innovacidéval kapcsolatos utolagos informaciogyijtés
utjan meghatarozhatok és 6sztonodzhetok a bevalt modszerek.

A bizottsagi szolgalatok véalasza: A Bizottsag elfogadja az ajanlasokat.

A Bizottsag a tovabbiakban is torekszik arra, hogy 0Osszekapcsolja a beruhdzasok
mobilizélasat a 3. pillérben a befektetési kornyezet javitasat célzé thmogatasokkal annak
érdekében, hogy tovabbfejlessze az eurdpai kiils6 beruhdzasi terv integralt
megkozelitését. Ennek korébe tartozik az ,elsé a szakpolitika” megkozelités
elomozditasa, a koz- ¢és a maganszektor kozott a f0 érdekeltek, koztik a
fejlesztésfinanszirozasi intézmények részvételével zajld, a beruhdzasok akadalyainak
feltardsara iranyulé intenzivebb parbeszéd tadmogatadsa, a kormanyzatokkal valo
kapcsolatfelvétel a szakpolitikai reformok terén, valamint a technikai segitségnyujtas és
kapacitasfejlesztés a kdz- és a maganszektor szereploi részére.

Az EFFA-termékek irdnti kereslet figyelemmel kisérését illetben ez az ajanlas
Osszekapcsolhatd az els6é ajanlassal. A tudasmenedzsment-rendszerek tekintetében sor
keril majd az EFFA integralasdra az OPSYS-ba, vagyis a kiils6 tevékenység 1j
tudasmenedzsment-rendszerébe, adott esetben az egyes modulok igény szerinti
Kiigazitasaval.

Az olyan platformok alkalmazésa, mint a Kilsé Egyiittmiikodési Tamogatasotvozés
Eurépai Unios Platformja (EUBEC), a Gyakorl6 Szakemberek Halozata és a
vegyesfinanszirozasi platformok technikai értékeld iilései, lehetdséget ad arra, hogy
Osszehozza a f6 nemzetk6zi és eurdpai fejlesztésfinanszirozasi intézményeket, hogy az
uniés kiilsé egyiittmiikddés elényére megvitassdk a bevalt gyakorlatokat, a valtozo
megkdzelitéseket és a jobb koordinaciot.
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